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ACTIVIDAD GRUPO ICO 2023. EL FUTURO ES HOY

En el gjercicio 2023, el Grupo ICO -formado por ICO, AXIS y la Fundacion ICO- ha potenciado su actividad
en torno a los ejes estratégicos marcados en su hoja de ruta para el periodo 2022-2027: crecimiento
empresarial, finanzas sostenibles y digitalizacion, tomando como referencia el Plan de Recuperacion
Transformacion y Resiliencia y el Marco Financiero Plurianual de la UE y los fondos Next Generation.

Nos mueve el objetivo de contribuir con nuestro trabajo a que las empresas de todos los sectores

y tamanos puedan llevar a cabo sus proyectos y planes de crecimiento y sean mas competitivasy
continten generando empleo de calidad. Por ello, hemos sequido ampliando y reforzando nuestro
catélogo de productos -Lineas ICO de Mediacion y programas de financiacion directa- al tiempo que
hemos gestionado las lineas de avales aprobadas por el Gobierno para mitigar el impacto generado por
la crisis sanitaria y por la invasion de Ucrania por parte de Rusia.

De esta forma, el ICO ha canalizado en colaboracion publico-privada mas de 12.495 millones de euras en
financiacion hacia autonomas, pymes y empresas en 2023, cifra que representa un incremento del 12 %
respecto al volumen registrado en el gjercicio anterior.

Considero importante destacar en este balance no solo las cifras, sino también el aspecto cualitativo
de nuestra actividad y como estamas focalizando esfuerzos para ayudar a que todas empresas puedan
acometer sus planes de transicion verde y digital. En el Grupo ICO, tenemos el reto de estar a la
vanguardia con nuevas iniciativas que potencien esta transicion, y el compromiso de acompanar a las
pymes en este proceso, prestando especial atencion a las de menor tamarno, con el objetivo de no dejar
anadie atras.

En 2023, el Grupo ICO ha afianzado su papel como impulsor de proyectos sostenibles, tanto desde
el punto de vista social como medioambiental, de acuerdo con lo recogido en la Estrategia 2022-
2027, que establece que el 40% del total de nuevas financiaciones en el periodo de referencia sean
sostenibles. Asi, el 46% del total de las operaciones de financiacion directa aprobadas durante el
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ejercicio, gue movilizaran una inversion de 16.314 millones de euros, promueven proyectos con impacto
medioambiental o social positivo. EI ICO ademaés ha consolidado su posicion como entidad de referencia
europea en los mercados de bonos sastenibles, con dos nuevas emisiones de bonos verdes y saciales,
por importe de 500 millones de euras cada una.

Como entidad acreditada para la canalizacion de fondos de la UE (Implementing Partner), hemos
alcanzado un nuevo hito en 2023, realizando la primera convocatoria dentro del programa Invest EU
para invertir 150 millones de euros en infraestructuras sostenibles y movilizar en colaboracion con los
inversores privados al menos 300 millones de euros.

También con AXIS, la filial de capital riesgo del Grupo ICO, hemos potenciado las actuaciones en
materia de sostenibilidad culminando la clasificacion de Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras,
en la categoria “articulo 8" de acuerdo con la EU Sustainable Finance Disclosures Regulation (SFDR),
adquiriendo el compromiso de promover inversiones sociales y medioambientales, y ampliando la
dotacion y el alcance de la iniciativa Impacto Social y Sostenibilidad, englobada dentro de Fond-ICO
Pyme.

En el apartado de digitalizacion, cabe sefialar el crecimiento de Fond-ICO Next Tech, iniciativa del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. La finalidad de este Fondo es movilizar en colaboracion
publico-privada inversiones que fomenten el desarrollo de proyectos digitales innovadores de alto
impactoy la inversion en empresas en crecimiento (scale-ups). En 2023 se duplic su dotacién hasta
alcanzar los 4.000 millones de euros y fue el instrumento a traves del que Espafia apoya la iniciativa
European Tech Champions Iniciative, con el objetivo de impulsar el desarrollo de startups innovadoras
enlaUE.

En este proceso de modernizacion y transicion hacia modelos de crecimiento mas sostenibles y
digitales, como ya he senalado, tenemas el compromiso de no dejar a nadie a atras. Para ello, Ia
Fundacion ICO ha desarrollado acciones de formacion y divulgacion en finanzas sostenibles y educacion
financiera, prestando especial atencion a las pymes, al tiempo que potencia la inclusion social en todas
las actividades culturales que lleva a cabo.

Gracias a la dedicacion y buen desempeno de todas y todos los profesionales que trabajan en el Grupo
ICQ, se han alcanzado los objetivos planteados para 2023 en todas las areas de actividad de lo que se

da cuenta con detalle en esta Memoria Integrada. Para su elaboracién se han tomado como quia los

10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas -con los que el Grupo ICO renueva un aio mas su
compromiso-y los estandares de Global Reporting Iniciative. Todo ello, con el objetivo de ofrecer el méas
alto estandar de transparencia, claridad e integridad sobre el impacto econémico, ambiental y social en
el reporte de la actividad, tal y como establece la Ley 11/2018.

Enla actividad que hemos llevado a cabo en 2023 ocupa un lugar destacado el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia. Durante el ejercicio nos hemos preparado para asumir en las mejores
condiciones la funcién que tiene asignada Grupo ICO en la sequnda fase del Plan de Recuperacion,
establecida en la Adenda aprobada por el Consejo de Ministros en junio y que recibio la evaluacion
positiva de la Comision Europeay la aprobacion del ECOFIN en octubre.

En esta fase del Plan de Recuperacion, el ICO y AXIS, gestionaran la canalizacion de 40.000 millones

de euros en préstamos procedentes de los Fondos Next Generation hacia el tejido empresarial para
financiar proyectos que promueven la transicion verde, el crecimiento empresarial y su digitalizacion, y
la construccion de vivienda para alquiler social o asequible.

Durante 2023 y el primer semestre de 2024 (escribo esta carta en junio), hemos trabajado intensamente,
junto con Secretarfa General del Tesoro y los Ministerios competentes, con la Comision Europea para
activar estas iniciativas y poder ponerlas a disposicion del tejido empresarial en las proximas semanas.

En este desplieque resultara fundamental el esquema de colaboracion publico-privada que forma parte
del ADN del Grupo ICO. Estimamos que entre el 70y 75% de los recursos se distribuiran a traves de
intermediarios financieros, 2/3 entre entidades financieras y 1/3 entre gestoras de capital riesqgo.

Los préstamaos del Plan de Recuperacion constituyen una red de sequridad y representan una gran
oportunidad para que las empresas de todos los tamanos y sectores de actividad culminen el proceso
de modernizacion y transformacion que estan acometiendo. Juntos, sector publico y privado, contamos
con los recursas, la experiencia y la capacidad para contribuir a ello.

La oportunidad es ahora, el futuro es hoy.
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El Grupo ICO se integra por su filial AXIS, gestora de capital riesgo
dela que ICO ostenta el 100% de su capital, y por la Fundacion
ICQ, fundacion publica estatal que desarrolla su actividad con el
patrocinio unico del ICO.

La actividad del Grupo ICO esta orientada a movilizar recursos
nacionales y procedentes de la UE, en colabaracion publico-
privada, a través de un extenso catalogo de productos financieros
accesible a empresas de todos los sectores y tamanas,
especialmente pymes, midcaps, autonomos y emprendedares, que
contribuyan a potenciar su crecimiento, mejorar su competitividad
y a promaver proyectos empresariales con especial atencion a
aquellos que promueven la sostenibilidad, la transicion energética,
la transformacion digital y la cohesion social y territorial.

Durante 2023 el Grupo ICO ha continuado gestionando un
importante volumen de actividad a traveés de su catalogo de
productos, que incluye tanto la inversion crediticia y avales de ICO
como los fondos y avales gestionados por cuenta del Estadoy la
actividad de capital privado y capital riesgo de Axis.

1.000 millones de
euros emitidos en
bonos verdes y bonos
sociales en 2023

Colaboracion
Puablico-Privada
Anticipacion
Adaptacion

46% del total de
financiacion para

proyectos con impacto
social o medioambiental
positivo = 2.846 millones
de euros en 2023

N\,

D
lill

CRECIMIENTO
EMPRESARIAL /

Nueva Actividad
crediticia 2023:
+5.500 M€ Financiacion Directa
+2.500 M€ Lineas ICO Mediacion

®

- Plan de Recuperacion
-/ Transformaciony
\%’ Resiliencia

DIGITAL

ADENDA (22 FASE) /

TRANSFORMACION

ICO-VERDE, 22.000 M€: Apoyo a la
transicion verde

ICO-EMPRESAS Y EMPRENDEDORES,
8.150 M€: Impulso al crecimiento,
competitividad y digitalizacion

Fondo Next Tech, 4.000 M€: Innovacion
tecnoldgica y proyectos de alto impacto
SPAIN AUDIOVISUAL HUB, 1.712 M€:
Sector audiovisual espariol
ICO-VIVIENDA, 4.000 M€: Promocion
de vivienda social en alquiler

Linea ICO-Red.es Kit Digital

Linea ICO-Red.es Acelera

FondICO Next Tech

Convenio RTVE

CEF-CONNECT / Programa InvestEU
Adenda al Plan de RTR
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EI 1CO como banco nacional de promocion R

Disposiciones. Cifras en millones de euros
El I[;O, como entidad de credito, prqporcigna financiagiéqg empresas, con.espe.cia! énfasis en pymes, FINANCIACION DIRECTA 5.545 3.855 1715
auténomos y emprendedores, mediante lineas de Mediacion (canalizando financiacién en colaboracion

publico-privada a través de las entidades financieras), productos de financiacion directa (solicitados Préstamos y avales directos 3264 1916 1068
directamente por las empresas a IC0), adquisicion de bonos emitidos por las empresas en mercados Nacional 2.324 1145 489
regulados, y financiacion a través de fondos de capital riesgo/privado que gestiona AXIS. Internacional 940 77 577
Financiacién complementaria 2.281 1.939 649
LiNEAS DE MEDIACION 2.521 1.561 1.036

(o]
Nacional 2.105 1.182 652

Saldo Vivo Internacional 416 379 384
& e 8066
Lineas ICO , . . N . . o o . .
BANCO e Lineas de Mediacion: colaboracion publico-privada, anticipacion y adaptacion
NACIONAL Fi"a"gﬂ;[;gfh‘gfecta El esquema de funcionamiento de las Lineas de Mediacion de ICO dota a estos programas de un alto grado
DE | ’ @ CAPITAL PRIVADO de capilaridad, haciendo accesible la financiacion a empresas de todos los sectores, tamanos y regiones.
PROMOCION Capital privado y @ DIRECTOS
/ capital riesgo AXIS | ) |
12.150 M€ / ® MEDIACION  /
/ // E@ 000
COLABORACION LINEAS IMPORTES MEDIACION ESPECIALIZADA EN
PUBLICO-PRIVADA B Hasta 12,5 M€ PYMES Y AUTONOMOS

Accesibles para cualquier
tamano de empresay
sector de actividad

Tramitacion accesible y al afio por empresa
sencilla a través de las :

entidades financieras

@ =

La nueva actividad generada por ICO como banco nacional de promocion ha aumentado en los o LENBILDAD Aul
e ~ . . . aptacion a 1as necesidades Y
Gltimos anos, pasando de algo méas de 2.700 millones de euros en 2021 a en torno a 8.000 millones de t0d0 tio d empresas con VLIRS
. s . : ‘ Ry distintos grados de madurez, Largos plazosamgrtlzacmn:
de euros en 2023 en nuevas disposiciones de actividad directa y lineas de mediacion. necesidades y proyectos hasta 20 afios
nacionales e Periodas de carencia:
internacionales hasta 3 afos
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Durante 2023, el ICO distribuyo entre las empresas espafiolas o con interés espariol un importe de

2.521 millones de euros en préstamaos a pymes y autonomos a través de las lineas ICO de Mediacion

(+61% respecto a 2022), en colaboracion con las entidades financieras, que son las encargadas de
comercializar estos productos, dotandoles de gran capilaridad. Gracias a este esquema de colaboracion
publico-privada, en 2023 se financiaron 12.11 operaciones de autonomos y pymes de todas las
Comunidades Auténomas y sectores de actividad.

DISPOSICIONES LINEAS ICO MEDIACION EN ESPANA (*)

TAMANO EMPRESA : :
Menos de 10 empleadas 7.595 63% 8.659 70%

Entre 10y 49 empleados 3.01 25% 2.827 23%

Entre 50 y 143 empleados 958 8% 603 5%

Entre 150y 249 empleados 253 2% 150 1%

Mas de 250 empleados 294 2% 149 1%

Total 12.m 100% 12.388 100%

*No incluye Canal Internacional

Financiacion Directa: alcance a midcaps, complementariedad, largo plazo,
grandes proyectos con interés espanol, internacionalizacion

Asimismo, el ICO, como banco nacional de promacion, distribuyt en la economia real un importe superior
a 5.500 millones de euros en 2023 (+44% respecto a 2022) a través de nueva actividad de financiacion
directa, tanto a nivel nacional como internacional, dirigida especialmente a proyectos desarrollados

por medianas y grandes empresas, con especial atencion a aquellos que generan un impacto social y/o
medioambiental positivo.

NUEVA ACTIVIDAD DIRECTA DlspPslclones 2023 Dlsp_osmlones 2022
Millones euros Millones euros

Préstamos y avales directos 3.264 “

Nacional 2.324 1145
Préstamos corporativos 1.366 829
Préstamas institucionales 937 297
Avales nacionales 2 19
Internacional 940 m
Préstamos corporativos 796 633
Préstamos institucionales 6 16
Avales internacionales 138 122
Financiacin complomentaris | om | ____m |
Banos corporativos 257 319
Bonos proyecto 0 25
Bonos MARF 9 10
Pagarés MARF 1.479 1.202
Bonas de titulizacion 536 383

554 e

*Los avales que concede el ICO en su actividad como banco nacional de promocion forman parte del balance del ICO

Enlos programas de financiacion directa, el ICO ha seguido trabajando para que las empresas puedan
diversificar las fuentes de las que obtienen recursos, ofreciendo diferentes soluciones ligadas a la
adquisicion de bonos proyecto y bonos y pagarés corporativos emitidos por empresas espanolas en mercados
regulados como el MARF, priorizando aquellas que estén certificadas como emisores responsables o que
coticen enindices de sostenibilidad. En total, el ICO ha invertido con estos programas 1.745 millones

de euros en 2023. A este importe se suman 536 millones de euros de bonos de titulizacion realizadas

durante 2023.
1o



CARTA DEL ESTADO DE
INFORMACION
NO FINANCIERA

EL GRUPO ICO,
SU ESTRATEGIA
Y SU ENTORNO

NUESTRO MODELO
DE APORTACION
DE VALOR A LA

PRESIDENTE

SOCIEDAD FINANCIERA

COMPROMISO CON LA
SOCIEDAD: MAS ALLA )
DE NUESTRA ACTIVIDAD | COSAS: GESTION

NUESTRA FORMA
DE HACER LAS

ORGANIGRAMA TABLA DE
CONTENIDOS

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS

EQUIPO HUMANO ACERCA DEL
Y GESTION DE LA INFORME
DIVERSIDAD

RESPONSABLE

Actividad internacional

EI'ICO tiene entre sus prioridades el impulso de la internacionalizacion de las empresas espanolas para
financiar la extension de sus actividades hacia mercados internacionales, prestando especial atencion
alas pymes, auténomosy emprendedores. Ademas, el ICO contribuye activamente en la Estrategia de
Internacionalizacion de la Economia Espanola 2021-2027.

Del volumen total de préstamos registrados con las Lineas de Mediacion y los programas de financiacion
directa, 1.357 millones de euros se destinaron a proyectos de internacionalizacion (+18% respecto a 2022).
Las formalizaciones con destino de la inversion fuera del territorio nacional (actividad directa + Lineas ICO de
Mediacion) se han mantenido por encima del 24% en los ltimos 5 afios respecto del total de la actividad de
ICO.

Desde la puesta en marcha de |a Linea ICO Canal Internacional en el ario 2015, se ha aprebado un volumen
de 4.281 millones de euros hasta el cierre de 2023 a través de 39 operaciones correspondientes a 20
contrapartidas distintas. El importe formalizado acumulado en el programa es de 3.909 millones de
euros.

Durante 2023 1CO ha consolidado su apoyo en distintas monedas a largo plazo con la entrada de nuevas

operaciones de financiacion en Australia y Brasil, que han permitido que ICO financie (al margen de la
emision de avales) proyectos en 8 monedas distintas a medio y largo plazo (GBP, AUD, EUR, USD, CAN, UF,
COP, MXN).

AXIS: Promocidn del capital riesgo

Axis, filial de capital riesgo del ICO, impulsa opciones de financiacion complementarias a la bancaria a
través de los cuatro fondos que gestiona: Fond-ICO Next Tech, Fond-ICO Global, Fond-ICO Sostenibilidad
e Infraestructuras y Fond-ICO Pyme. Las inversiones que realiza AXIS a través de estos instrumentos
contribuyen al crecimiento de startups y scaleups y al desarrollo de proyectos que combinan innavacion
y emprendimiento.

A cierre de 2023, Axis tiene aprobada por parte del ICO la gestion de 12.150 millones de euros, de los que 9.150
millones ya estan asignados a los cuatro fondos que gestiona(7.150 millones de euros a cierre de 2022),
registrados en la CNMV y cuyo participe tnico es el ICO.

En 2023 se aprobo el lanzamiento de |a 162 Convocatoria de Fond-ICO Global por hasta 900 millones de euros,
la mayor de este fondo hasta el momento, para seleccionar fondos/gestoras en las categorias de
incubacion y transferencia de tecnologia, venture capital y expansion. Los recursos provendran de las
facilidades asignadas al ICO en la Adenda del Plan de RTR.

g
% OXI§ ..!,.‘!.oo.. o (5) Deuda
4 Expansion pAEXT TECH M=
Fond-ICO NextTech
_ 4,000 M€
200 scale up
| 0 12.150 M€ @ ciosat
Capacidad inversion
G, Venture Fond-ICO Pyme Fond-ICO Global
Capital 250 M€ 25.000 M€ 4500 M€

Capacidad movilizacién

Invierte en todos

Startups los eslabones de la 0 FOND-ACO
(5] Incubacion cadena de inversion B INFRAESTRUCTURAS
“ Transferencia i
de capital Fond-ICO Sostenibilidad

tecnoldgica
e Infraestructuras
400 M€
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EI 1CO en la gestion de garantias y fondos por cuenta del Estado

EI'ICO, como Agencia Financiera del Estado, ha continuado realizando la gestion financiera de los
importes avalados por las Lineas de avales ICO-Covid19 y por las Lineas de avales Ucrania, ademas del
resto de fondos e instrumentos de financiacion que venia gestionando por cuenta del Estado.

( - . .
Saldo vivo Gestionado
Internacionalizacion FIEM - CARI Ministerio de Economia,
M 2 Economia, Comercio y Empresa 5.881M € Comercio y Empresa
Il.ineai dedAvaIe;s.prIP
Fondos Territoriales CCAA y CCLL 204.252 M € 1?7‘?;);7(9; €ea?/\;?e;mc'a
Agencia Financiera por cuenta Ministerio Hacienda q 140.737 M € financiacion
del Estado Lineas de Avales UCRANIA
Cooperacion al Desarrollo FONPRODE - FCAS 551M € Lml?;étt?lsiid:vg\lli ekl
L j por cuenta de la AECID - MAEC 5.803 M € financiacion

La Linea de avales ICO-Covid19 de apoyo a la liquidez y a las inversiones de empresas y auténomas para paliar
las consecuencias de la crisis sanitaria por Covid-19 ha sido un modelo de éxito de colaboracion publico-
privada, situandose como el mas efectivo de la UE en términos relativos al PIB. El plazo de finalizacion de
la concesion de los avales de esta linea tuva lugar el 30 de junio de 2022, si bien el ICO continda realizando la
gestion financiera de los importes avalados durante la vigencia de los préstamos concedidos.

En cuanto a la Linea de Avales de Ucrania, que contribuye a reforzar la liquidez de las empresas para mitigar
las consecuencias economicas y sociales de la guerra en Ucrania, desde el inicio de la linea se han
formalizado cerca de 27.000 operaciones, que han sido solicitadas por mas de 22.000 empresas y autonomos, con
un importe de avales solicitados de 4.499 millones de euros que han permitido movilizar recursos por importe de
5.803 millones de euros. £196% de las operaciones han sido suscritas por auténomos y pymes.

Ademés de la gestion de la Linea de avales ICO-Covid19 y la Linea de avales Ucrania, el ICO, como Agencia
Financiera del Estado, lleva a cabo servicios financieros para gestionar, fuera de balance y por cuenta de
otros Ministerios, determinados fondos e instrumentos, cuyo objetivo es el apoyo a la internacionalizacion (a
través de FIEM y CARI), el apoyo a la cooperacion para el desarrollo (a través de FONPRODE y FCAS)y facilitar la
sostenibilidad de las administraciones autondmicas y locales (a través de FFCCAAy FFEELL).

ICO como implementing partner de la Comision Europea

En 2023, el ICO, como “Implementing Partner” del Marco Financiero Plurianual 2021-2027 de la UE ha
participado en programas como InvestEU o Connecting Europe Facility-Alternative Fuels Infrastructure
Facility (CEF-AFIF). Su actividad en este &mbito se ha centrado programas blending, que combinan la
financiacion bancaria con la concesion de ayudas, subvenciones o avales de organismos europeos a
través de financiacion directa, con un efecto multiplicador en la movilizacion de recursos financieros
para la economia real.

Enjunio de 2023, el ICO publict los terminos y condiciones de la convocatoria “ICO InvestEU Green Funds”
para canalizar 150 millones de euros, respaldados por un paquete de garantia de 75 millones de euros en el
marco del Programa InvestEU, a fondos de capital riesgo/capital privado que inviertan en infraestructuras
sostenibles y su ecosistema industrial en la UE, preferentemente en Espania. En diciembre de 2023 se
presentaron al Comité de Inversiones de InvestEU las propuestas de participacion en dichos fondos.

En 2023 se ha aprobado la renovacion por cuatro afos del Programa Garantias InvestEU, ampliando su
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2027. Asimismo, se ha aprobado incrementar el importe maximo
de participacion de ICO en la garantia, pudiendo alcanzar un maximo de importe de garantia de hasta 500
millones de euros, e incluir la nueva ventanilla Strategic Technology Europe Platform (STEP). Por tanto, se
anaden 275 millones de euros de garantia a los 225 millones de euros ya aprobados, de los que se han
consumido 112,25 millones de euros en 2023 para garantizar su inversion en cuatro fondos por hasta 224,5
millones de euros (124,5 millones de euros de Fondos Verdes Invest EU y 100 millones de euros de Fondo
de Infraestructuras Marguerite Il -aprobado y constituido en 2022-). El importe disponible para las
distintas call del periodo 2024-2027 sera de 387,75 millones de euros.
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Apoyo del ICO en la doble transicion verde y digital y en la cohesion
social y territorial

ICO tiene entre sus prioridades colaborar en el proceso de transformacion y crecimiento sostenible
de la economia espanola sobre la base de las prioridades estratégicas establecidas en el Plan de
Recuperaciony el Marco Financiero Plurianual 2021-2027 de la UE.

Sostenibilidad a través del ICO: medioambiental y social

...como financiador de proyectos sostenibles

EI'ICO afianzo su papel como impulsor de proyectos sostenibles, tanto desde el punto de vista social
como medioambiental, de acuerdo con lo recogido en su Estrategia 2022-2027, alineada con el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, gue establece que el 40% del total de nuevas financiaciones
en el periodo de referencia sean sostenibles.

Del total de operaciones de financiacion directa aprobadas por el ICO en 2023, el 46% financian proyectos
con impacto medioambiental o social positive, que representa un volumen de 2.846 millones de euros, que
movilizara una inversion de 16.314 millones de euros. El mayor volumen de financiacion aprobada se
concentra en el apaya a la lucha contra el cambio climatico, concretamente en los sectores de energias
renovables y movilidad sostenible.

Durante 2022 se firmo el convenio entre el Ministerio de Transportes Movilidad y Agenda Urbana y el ICO
para la puesta en marcha en 2023 de |a Linea de Rehabilitacion de edificios residenciales, cuya finalidad

es fomentar las obras de rehabilitacion en edificios residenciales que contribuyan a la mejora de la
eficiencia energética. Las operaciones cuentan con el 50% de aval del Estado (a través del actual
Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana), siendo el importe de la Linea de avales de hasta 1.100 millones
de euras, lo que permitira movilizar financiacion hasta 2.200 millones de euros.

Tambien el ICO pone a disposicion de los beneficiarios la Linea ICO-MITMA Movilidad Sostenible, dotada
con 1.460 millones de euros en ayudas, cuyo objetivo es contribuir a la implantacion de zonas de bajas

emisiones y transformacion digital y sostenible del transporte.

Durante 2023 el ICO ha aprobado una operacion de titulizacion verde por importe de emision de 490
millones de euros, cuya cartera subyacente son préstamos hipotecarios para adquisicion de vivienda
habitual en distintas regiones de Espana. El ariginador de los préstamas de la cartera subyacente se
compromete a reinvertir el importe financiado por ICO en financiacion para adquisicion o rehabilitacion
de viviendas que mejoren la eficiencia energética en, al menos, un 30% o para edificios con etiqueta de
eficiencia energética A 0 B.

Como entidad acreditada para la canalizacion de fondos de la UE (Implementing Partner), el ICO realizo

en 2023 su primera convocatoria dentro del programa Invest EU para invertir 150 millones de euros en
infraestructuras sostenibles y movilizar en colabaracion con los inversores privados al menos 300 millones
de euros. EI'ICO ha tenido ademas un papel activo en el programa CEF-Alternative Fuels Infrastructure
Facility (AFIF), canalizando 16 millones de euros en subvencion para dos proyectos de movilidad sostenible
acometidos por empresas espanolas. En modalidad blending, el Instituto ha completado esta subvencion,
con 66 millones de euros en financiacion.
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AXIS también ha reforzado sus actuaciones en materia de sostenibilidad a lo largo de 2023. Destaca

la clasificacion de uno de los cuatro fondos que gestiona, Fond-ICO Sestenibilidad e Infraestructuras,

en la categoria “articulo 8" de acuerdo con la EU Sustainable Finance Disclosures Regulation (SFDR),
adquiriendo con ello el compromiso de promover inversiones sociales y medioambientales. Ademas,
amplié la dotacidn, hasta alcanzar los 100 millones de euros, de la iniciativa Impacto Social y Sostenibilidad,
englobada dentro de Fond-ICO Pyme. A través de esta iniciativa, Fond-ICO pyme participa en fondos que
invierten a su vez en proyectos y empresas que generan un impacto positivo.

... como emisor de bonos verdes y sociales en la captacion de
financiacion sostenible

EI'ICO es un emisor de referencia en el mercado de bonos sostenibles. Ademas, es promotor de los
marcas de referencia de bonos sociales de la Asaciacion Internacional de Mercado de Capitales (ICMA)y
es miembro del Consejo Asesor del Comité Ejecutivo de GBP y SBP.

© © © © © & © © ©

ICO canaliza los fondos que capta con estas emisiones sostenibles hacia el tejido empresarial a través
de sus programas de financiacion directa, las lineas ICQO de Mediacion y fondos gestionados por AXIS.

En concreto, el ICO lanzd en 2023 su décimo bono social y su quinte bono verde, por importe de 500 millones
de euros cada uno. Con estas dos operaciones, el importe de deuda sostenible emitida por el ICO hasta

2023 se sitta en 7.550 millones de euros en 15 operaciones (10 sociales y 5 verdes). Los fondos obtenidos a
través de estas 15 operaciones sostenibles financian proyectos que tienen un impacto social y ambiental
positivo.

Los bonos sociales del ICO han financiado 73.097 proyectos para autdnomos, pymes y grandes empresas, que,
a su vez, han generado o mantenido 478.881 puestos de trabajo. Ademas, han ofrecido 300 oportunidades
laborales para personas con discapacidad, han financiado 90 viviendas sociales y 2 hospitales con 507
camas en total, entre otros beneficios para la sociedad.

En términos de emisiones verdes, han financiado 37 proyectos que en conjunto evitaron mas de 900.000
toneladas de C0, equivalente.

1
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Transformacion Digital a traveés del ICO

Uno de los ejes estratégicos del Grupo ICO es facilitar financiacion al tejido productivo espafiol para realizar
las inversiones que necesitan en su proceso de transformacion digital, que le permitira incrementar su
competitividad, productividad, resiliencia y cohesion territorial y social, en linea con la Estrategia Digital de Ia

UE vy la Agenda Esparia Digital 2026.

Dentro del amplio catalogo de productos e iniciativas del Grupo ICO, cabe destacar los siguientes, mas
especificos en transformacion digital: Linea IC0-Red.es Kit Digital, Linea ICO-Red.es Acelera, FondICO Next
Tech (dotado con 4.000 millones de euros)y el Convenio ICO-RTVE (programa de financiacion directa de

ICO que pone a disposicién de los productares espafoles hasta 100 millones de euros).

Adicionalmente, la acreditacion en 2020 de ICO como “Implementing Partner” de la Comision Europea

le ha permitido desde entonces financiar proyectos de transformacion digital a través de distintos
instrumentos como CEF-CONNECT o Programa InvestEU.

Durante 2023 el Grupo ICO ha estado trabajando, junto con otros organismos publicos, en la
instrumentacion de las Facilidades asignadas en |la Adenda del Plan de RTR (22 fase del Plan) que se explica
mas adelante, entre las que se incluyen recursos que apoyan de forma mas especifica la transformacion
digital de las empresas, como:

Facilidad ICO MRR-Empresas y Emprendedores, que incluye la Linea ICO-Turismo (hasta 1.000
millones de euros), para contribuir a la transformacion y mejora del modelo turistico espafol, y
el PERTE de la Nueva Economia de la Lengua (hasta 150 millones de euros), para profundizar en la
digitalizacion e inteligencia artificial de universidades espanolas.

FOND-ICO Next Tech (hasta 4.000 millones de euros), que invierte directamente en empresas
espanolas en crecimiento en el sector tecnoldgico a través de inversiones en capital y cuasi-
capital para impulsar el crecimiento de startups y scaleups asi como en fondos (fondos de
capital de riesgo o fondos corporativos).

Facilidad ICO MRR Spain Audiovisual Hub (hasta 1.712 millones de euros), que convierta a Espafia
en un hub de produccion audiovisual, ademas de potenciar la industria audiovisual y cultural
en espanoly en las lenguas caoficiales.

Cohesion social y territorial mediante la financiacion del ICO

La financiacion del Grupo ICO a traves de las Lineas ICO de Mediacion y de la financiacion directa en
Espana ha alcanzado a todas las regiones espanolas durante 2023.

Desde el punto de vista de la contribucion al desarrollo econémico vy a la cohesion entre territorios,
cabe destacar que 1.266 millones de euros de las Lineas ICO de Mediacion de 2023 fueron canalizados hacia
empresas ubicadas en Comunidades Auténomas con PIB per capita inferior a la media nacional. Respecto de
las regiones con tasa de desempleo por encima de la media nacional, Ias disposiciones de Mediacion de 2023
fueron de 794 millones de euros.
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En cuanto a la distribucion regional de la financiacion directa de ICO a empresas espanolas, a cierre de
2023 se dispuso un importe de 1.814 millones de euros en Comunidades Auténomas con un PIB per capita por
debajo de la media nacional y un importe dispuesto de 1.273 millones de euros a aquellas que registran una
tasa de desempleo por encima del promedio nacional.

Asimismo, el ICO cuenta con una dilatada experiencia en la financiacion de proyectos para incrementar
el parque de viviendas en alquiler social o asequible en distintas comunidades auténomas espariolas con el
objetivo, entre otros, de ofrecer a los colectivos sociales mas vulnerables mejores opciones de acceso a
una vivienda.

Ademas, el ICO dispone de programas e iniciativas especificos para apoyar la cohesion territorial y

la actividad sostenible. En este ambito se encuadraria la financiacion que el ICO concede de forma
conjunta con otras entidades, publicas y privadas, a través del Programa ICO Vivienda y Regeneracion
Urbana y Rural 2022-2025 para aumentar el parque de viviendas en alquiler social 0 asequible, mejorar

la eficiencia energética, descarbonizacion y sostenibilidad de viviendas, conservar y mejorar la
accesibilidad eny a las viviendas, e impulsar la regeneracion y renovacion urbanay rural. Durante el afio
2023 se han aprobado en el marco de este Programa un total de 7 operaciones para la construccion de
594 viviendas sociales por importe total de 64 millones de euros.

El papel del ICO en la adenda del plan de recuperacion (22 fase del plan)

EI'ICO contribuye con su know-how y capacidad para generar nuevos productos, junto con los Ministerios
y organismos correspondientes, al despliegue de iniciativas recogidas en el Plan de Recuperacian,
Transformacion y Resiliencia.

A partir de 2024 va a cobrar una especial relevancia para el Grupo ICO el desplieque durante el periodo
2024-2026, en colaboracion publico-privada, de los cerca de 40.000 millones de euros de préstamos del
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR), cuya gestion tiene asignada en la sequnda fase del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. Estos fondos, aprobados en la Adenda del Plan de
Recuperacion en octubre de 2023 por el Consejo de la UE, constituyen una gran oportunidad para el

Grupo ICO de apoyar la modernizacion de la economia, incrementar el crecimiento potencial a largo
plazo e impulsar la autonomia estratégica de Espafia en los ambitos energéticos, agroalimentario,
industrial, tecnologico y digital.

Estos recursos se distribuyen en cinco facilidades, enfocadas a impulsar proyectos sostenibles -tanto
de desde el &mbito social como medioambiental-y la transformacion digital del tejido empresarial: 1CO
Verde (22.000 millones de euros), ICO Empresas y Emprendedores (8.150 millones de euros), Spain Audiovisual
Hub (1.712 millones de euros), Next Tech (4.000 millones de euros)y Vivienda (4.000 millones de euros). La
colaboracion con el sector privado sera fundamental en la canalizacion de estos recursos. Entre el 70y
75% de los cerca de 40.000 millones se distribuiran a través de intermediarios financieros, de los que 2/3

sera entre entidades financieras y 1/3 entre gestoras de capital riesgo.

En esta linea de actuacion, cabe sefalar que, gracias a los préstamos del Plan de Recuperacion, Fond-ICO
Next Tech -iniciativa que se lanzo en la primera fase del Plan- ha incrementado su dotacién hasta los 4.000
millones de euros durante 2023. E| objetivo de este Fondo es movilizar en colaboracion publico-privada
inversiones que fomenten el desarrollo de proyectos digitales innovadores de alto impacto y la inversion
en empresas en crecimiento (scale-ups).

A'lo largo de 2023, se aprobaron operaciones de Fond-ICO Next Tech para invertir hasta 244 millones de euros.
Asimismo, se han comprometido las aportaciones de Espafia, de hasta 1.000 millones de euros, a la European
Tech Champions Initiative (ETCI) junto con el Fondo Europeo de Inversiones (FEI)y otros Estados Miembros
de la UE.

En diciembre de 2023 se lanzo 162 convocatoria de Fond-ICO Global, que es la de mayor importe hasta

la fecha, para seleccionar las gestoras de capital privado con las que AXIS invertira hasta 900 millones
de euros de los préstamos de la sequnda fase del Plan de Recuperacion en proyectos que fomentan el
crecimiento y modernizacion del tejido empresarial.
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A continuacion se reproduce el contenido del Estado

de Informacion No Financiera del Grupo ICO que fue
formulado el 26 de marzo de 2024 dentro del informe de
gestion de las Cuentas Anuales Consolidadas y aprobado
por el Consejo General de ICO el 22 de abril de 2024.

Su contenido responde a las exigencias de la Ley 11/2018 y
asi ha sido verificado por expertos independientes segun

se describe en el punto 6.
1o
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1. EL GRUPO ICO, SU ESTRATEGIA Y SU ENTORNO

1.1 Composicion

Grupo ICO esta
formado por:

1000

Instituto de Crédito Oficial

axisiz

Instituto de Crédito Oficial, AXIS Participaciones Empresariales, S.G.E.I.C.,  Fundacion ICO, cuyo Unico
Entidad Publica Empresarial S.A., S.M.E.(en adelante, AXIS), sociedad patrocinador es el ICO
(1C0) participada al 100% por el ICO

La definicion de Grupo Consolidable ICO se ha efectuado considerando como Entidades del Grupo
aquellas sobre las que el Instituto tiene capacidad para ejercer control; capacidad que se manifiesta
general, aungue no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos
politicos de las entidades participadas o, aun siendo inferior o nulo este porcentaje, si, por ejemplo,
existen acuerdos con accionistas de estas que otorgan al Instituto el control. Conforme a lo dispuesto
en la normativa se entiende por control el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de una
sociedad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de la sociedad dependiente se consalidan con las del Instituto por aplicacion del
método de integracion global tal y como éste es definido en la normativa. Consecuentemente, todos
los saldos derivados de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas mediante este
método que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

El Instituto, entidad dominante del Grupo, supone el 39% del balance consolidado del mismo.
Las tres entidades estan radicadas en Madrid y solo operan por lo tanto en Espana.

1.2 Naturaleza y funciones

IcO I"O

Instituto de Crédito Oficial

El Instituto de Creédito Oficial es una entidad publica empresarial que tiene naturaleza juridica de entidad
de credito y la consideracion de Agencia Financiera del Estado. Tiene personalidad juridica, patrimonio

y tesoreria propios, y autonomia de gestion para el cumplimiento de sus fines. EI'ICQ se financia en los
mercados de capitalesy a través de préstamos. Cuenta con la garantia del Estado Espaniol en las deudas
y obligaciones que contrae por la captacion de fondos.

Adscrita al Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, corresponde a la Secretaria de Estado de
Economiay Apoyo a la Empresa, la direccion estratégica del ICQ, asi como la evaluacion y control de los
resultados de su actividad.

La naturalezay regimen juridico del ICO, y sus fines y funciones estan definidos en sus Estatutos,
aprobados por Real Decreto 706/1999, modificado por la Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector
Publico, el Real Decreto 1149/2015 y el Real Decreto 390/201.

Se incluye el organigrama detallado en el apartado 7 de este documento.
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Mision <b EI'ICO busca ser un organismo de primer nivel internacional y una Institucion nacional de referencia
en transparencia, solvencia y credibilidad, ser reconocido, en especial por las Pymes y las Entidades
Financieras, como aliado para el crecimiento de la riquezay el empleo, y estar integrado por un equipo
humano de alta cualificacion, motivado, eficiente y comprometido que desarrolla sus funciones en un
ambiente de confianza y colaboracion.

Funciones Q‘

e acuerdo a sus Estatutos, son las siguientes:

- Sonfines del Instituto de Crédito Oficial el sostenimiento y la promacion de las actividades
economicas que contribuyan al crecimiento y a la mejora de la distribucion de la riqueza
nacional y, en especial, de aquellas que, por su trascendencia social, cultural, innovadora o
ecoldgica, merezcan su fomento y asi estan definidos en el Art. 2 de los Estatutos.

Vision €&

Estos objetivos son llevados a cabo por el Instituto en su triple funcion como Banco Nacional de
Promocion, Instrumento Financiero de Politica Economica y Agencia Financiera del Estado y se

- Contribuir a paliar los efectos econémicos producidos por situaciones de grave crisis
concretan en:

economica, catastrofes naturales u otros supuestos semejantes, de acuerdo con las
instrucciones del Consejo de Ministros o de la Comision Delegada del Gobierno para Asuntos

- Ampliar el modelo de colaboracion publico-privada, profundizandolo cuando sea posible. Econdmicos.

° LA Eepeciean b enillel pECIER, Bdepiztion y @ eEnce de 8Us aciuasiones a las necesidades de - Actuar como instrumento para la ejecucion de determinadas medidas de politica economica

E20E [IOMENID BE |28 e Tpresas i euiiinamas y off Iransiomacion ol i2)do empresaral yaas siguiendo las lineas fundamentales que establezca el Consejo de Ministras, la Comision

orientaciones de politica economica. Delegada del Gobierno para Asuntos Econémicos o el Ministerio de Economia, Comercio

. Con perspectiva a largo plazo, contribuyendo a la movilizacion de los recursos necesarios y Empresa, y con sujecion a las normas y decisiones que al respecto acuerde su Consejo
para la transformacion economica, generando valor afadido y trasladando las condiciones General.
competitivas para la movilizacion de recursos.

- Enunarelacion de complementariedad y coherencia con el resto de politicas publicas,
generando sinergias.

INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL, ENTIDAD PUBLICA

- De manera transversal, la actividad de ICO se encuentra vertebrada por elementos que “ il U
permean todas sus actuaciones, internas y externas, principalmente ligadas a la sostenibilidad ] o NIF: 0-2876002-C
. . . . Instituto de Crédito Oficial - V7 .
en sentido amplio y la digitalizacion. Paseo del Prado, 4- 28014 MADRID ° ®
www.ico.es



https://www.youtube.com/@institutodecreditooficial8266
https://x.com/icogob?lang=en
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AXIS

AXIS es una sociedad anonima mercantil estatal de las previstas en el art® 2.2.c) de la Ley 47/2003,
General Presupuestaria, en el art® 166.c) de la Ley 33/2003, de Patrimonio de las Administraciones
Publicas, y en el art® 111 de la Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Segun consta en sus Estatutos Sociales, el objeto sacial principal de la Sociedad es la administracion

y gestion de fondos de capital riesgo y de activos de sociedades de capital riesgo, asi como el control y
gestion de sus riesgos. Adicionalmente, la Sociedad podré realizar las funciones descritas en el articulo
42.4 de la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, por la que se requlan las Entidades de Capital-Riesgo,

Otras Entidades de Inversion Colectiva y las Sociedades Gestoras de Entidades de Inversion Colectiva
(en adelante, "Ley 22/2014"). Como actividad complementaria la Sociedad podra realizar tareas de
asesoramiento a las empresas no financieras definidas en el articulo 7 de la Ley 22/2014.

Axis actla en interés de los fondos que gestiona y de su Unico participe y accionista, el Instituto de
Crédito Oficial, en las inversiones y patrimonios de dichos fondas, ajustandase a las disposiciones de la
Ley 22/2014 y al resto de la normativa que le resulta de aplicacion.

Se incluye el organigrama en el punto 7 de este documento.

Mision <$O»

- Elobjeto de AXIS es promover la dinamizacian y consolidacion del ecosistema privado
de fondos de capital riesgo, tanto de primeros estadios: venture capital, incubacion y
transferencia tecnoldgica y business angels, como de expansion, crecimiento y deuda,
apoyando asi la creacion y el crecimiento de empresas altamente innovadoras y de base
tecnologica.

Funciones O

- Servir de catalizador para la creacion de entidades de capital riesgo con mayoria de capital
privado con el fin Ultimo de facilitar a las pymes financiacion alternativa a la bancaria.

- Apoyar de forma directa a las companias en sus planes de expansion para contribuir al

desarrollo del tejido empresarial, a la creacion de empleo y la dinamizacion de la economia.

« Movilizar la mayor cantidad posible de recursos del sector privado mediante la realizacion de
inversiones en régimen de coinversion con otros fondos de capital riesgo privados.

- Mejorar la calidad y seguridad de las infraestructuras en Espana como pieza clave en el
crecimiento econdmico y modernizacion del pais.

AXIS PARTICIPACIONES EMPRESARIALES,

S.G.E.I.C, S.A., S.M.E.

NIF: A78290269
c/ Los Madrazo, 38 22 planta - 28014 MADRID

https://www.axispart.com/en/web/axis
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FUNDACION ICO

La Fundacion ICO es una Fundacion del Sector Publico Estatal creada en 1993 con caracter permanente
y finalidad no lucrativa que desarrolla su actividad con el patrocinio Unico del ICO. Tiene persaonalidad
juridica y patrimonio propios.

Mision <JO»

- Contribuir al desarrollo de la sociedad en ambitos afines a la actividad y patrimonio del ICO.

Vision L O 2

- Serlideren la promocion y difusion del conocimiento, con vocacion internacional y sobre dos
ejes: la Economiay Finanzas sostenibles y Arte y la Arquitectura sostenibles.

Funciones O-

. Areade Arte y Arquitectura sostenible: incluye la gestion, conservacion y difusién de las
colecciones de Arte del ICO, asi como la gestion del Museo ICO y de sus exposiciones
temporales y catalogos de cada muestra, asi como, la organizacion de actividades educativas
e inclusivas que permitan hacer del Museo ICO un espacio de aprendizaje para todos.

Area de Economia y Finanzas sostenibles: concentra su actuacion en las cuatro reas
tematicas siguientes:

- Educacion Financieray Econoémicay divulgacion de la investigacion y del conocimiento
economico y financiero;

Sostenibilidad y Economia Circular. Finanzas sostenibles;
- Financiacion y crecimiento empresarial. Finanzas alternativas;

- Union Economica y Monetaria y relaciones economicas y financieras internacionales, con
especial foco en Iberoamerica.

fundacién FUNDACION ICO

| “ o NIF: G-80743503
Paseo del Prado, 4- 28014 MADRID ° ®

www.fundacionico.es



https://twitter.com/fundacionico
https://www.youtube.com/@fundacionico1237
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1.3 Estructura de gobierno y direccion

ICO

La estructura de gobierno del Instituto de Crédito Oficial esta recogida en sus estatutos, aprobados por
el Real Decreto 706/1999, con las modificaciones contempladas en la Ley 40/2015 de Régimen Juridico
del Sector Publico, en el Real Decreto 1143/2015 y en el Real Decreto 390/2011. Se completa con los
6rganos de funcionamiento y de control internos, aprobados por el Presidente del ICO dentro del ambito
de competencias que le confieren los estatutos. La normativa interna con vigencia a 31 de diciembre

esy la Circular Organizativa 1/2023, de 12 de julio y Ia Circular de Organos Colegiados 3/2023, de 20 de
diciembre.

El Presidente del ICO lo es también de Axis y la Fundacion ICO. De la presidencia dependen cuatro
direcciones generales, ademas de la Direccion de Asesoria Juridica y Secretaria del Consejo, el
Departamento de Auditorfa Internay el Departamento de Comunicacion y Gabinete. El organigrama
detallado se encuentra en el apartado 7 de este documento.

FUNDACION ICO

Presidencia

DG FINANCIACION DG RIESGOS Y CONTROL DG TECNICA Y DE
Y ESTRATEGIA DG NEGOCIOS FINANCIERO RECURS0S

Segun se define en los Estatutos, son 6rganos de Direccion el Consejo General y el Presidente. El
resto son 6rganos de gestion que vienen definidos en la mencionada Circular de Organos Colegiados.
Destacan el Comité de Operacionesy el Comité de Direccion y Estrategia, cuyas principales funciones se

relatan mas adelante.

Ellistado completo de 6rganos es el siguiente:

ORGANOS DE DIRECCION

CONSEJO GENERAL

PRESIDENTE

ORGANOS DE GESTION

Comité de Direccion y Estrategia
Comite de Credito
Comité de Seguimiento
Comite de Sostenibilidad
Comite de Auditoria y Cumplimiento
Comité de Sequridad de la Informacidn

Comité de Cumplimiento del Cédigo Etico
y de Conducta

Comité de Operaciones
Comite de Activos y Pasivos
Comité de Actividad Internacional y de la UE
Comité de Contratacion
Comiteé Técnico de Cumplimiento Normativo

Comité de Continuidad de Negaocio

o
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GRGANOS DE D|RECC|0N La designacion de los vocales se realiza de acuerdo con los siguientes términos:

- Cuatrovocales seran independientes, entendiendo como tales aguellos que no sean personal
al servicio del sector publico. EI mandato de los vocales independientes seréa de tres afios, tras
COI‘ISB]O General el cual cabra una sola reeleccion.

La composicion del Consejo General del ICO, funciones, regimen de reuniones y de acuerdos, estan

definidos en los Estatutos, aprobados por el Real Decreto 706/1999. - Seisvocales se designaran de entre el personal de reconocida competencia al servicio del

sector publico. Un méaximo de dos vocales procedera del Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica, mientras que al menos dos vocales publicos procederan del Ministerio de Asuntos

La Ley 40/2015y el RD 1149/2015 incorporan y desarrollan la figura de los consejeros independientes en Econdmicos y Transformacion Digital.

el Consejo General, reforzandose la autonomia del Instituto y su alineacién con los mejores estandares
europeos. La figura del consejero independiente desempena un papel clave en el funcionamiento del
Consejo, al disponer de doble voto para las operaciones propias del negacio financiero del Instituto, lo
que supone que cuenten con mayoria.

Estructuray composicion

El Consejo General esta formado por el Presidente de la entidad y diez vocales y esta asistido por el
secretarioy, en su caso, por el vicesecretario. El secretario y vicesecretario no tienen la consideracion
de Consejeros, por lo gue asisten a las reuniones con voz pero sin voto.

Tras la modificacion por la Ley 40/2015 en el Real Decreto-ley 12/1995 y por el Real Decreto 1149/2015, de
18 de diciembre, el nombramiento y cese de los vacales del Consejo General corresponde al Consejo de
Ministros, mediante Acuerdo, a propuesta del Ministro de Asuntos Economicos y Transformacion Digital
que los designara entre personas de reconocido prestigio y competencia profesional en el ambito de
actividad del ICO.
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A 31de diciembre de 2023, el Consejo General del ICO estaba formado por:

NOMBRE CARGO ORGANISMO NOMBRAMIENTO

PRESIDENCIA DEL CONSEJO GENERAL

JOSE CARLOS GARCIA DE QUEVEDO RUIZ Presidente Instituto de Crédito Oficial Real Decreto 683/2018 de 22 de junio (BOE 23.06.2018)

VOCALES DEL CONSEJO GENERAL

JAVIER SANCHEZ FUENTEFRIA Director General de Presupuestos Ministerio de Hacienda 29.03.2022
MARIA CRISTINA TARRERO MARTOS Directora General de Programacion Economica y Presupuestos Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible 29.03.2022
CESAR VELOSO PALMA Director de Gabinete Adjunto Ministerio de Hacienda 05.10.2018
MARIA MATEQ FEITO Directora del Gabinete Técnico de SG del Tesoro y Fin. Intnal Ministerio de Economia, Comercio y Empresa 25.04.2023
SILVIA IRANZO GUTIERREZ Consejera independiente 16.11.2018
BLANCA MONTERO COROMINAS Consejera independiente 22.06.2021
ENRIQUE FEAS COSTILLA Consejero independiente 16.11.2021
RAFAEL FERNANDEZ SANCHEZ Consejera independiente 1.07.2022

SECRETARIA Y VICESECRETARIA DEL CONSEJO

CAYETANA LADO CASTRO-RIAL Secretaria Instituto de Crédito Oficial 22.02.2021

GERARDO HARGUINDEY VALERO Vicesecretario Instituto de Crédito Oficial 25.01.2016

Durante el ejercicio 2023 causaron baja los siguientes consejeros: Elena Aparici Vazquez de Parga (el 31 de
agosto), Ignacio Mezquita Pérez-Andujar (el 31 de agosto)y Andrés Barragan Urbiola (el 25 de abril). Durante el
ano se incorporo6 Maria Mateo Feito. A 31 de diciembre de 2023, por lo tanto, existian dos vacalias vacantes,
pendientes de nombramiento por el Consejo de Ministros.

=
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Igualdad y diversidad en el Consejo General

A 31 de diciembre de 2023 de los ocho vocales del Consejo General del ICO, cuatro de ellos eran mujeres
(50%). EI'50% de los vocales independientes esta representado por mujeres.

Atendiendo a la edad, a 31 de diciembre de 2023, dos de los vocales tienen menos de 50 afios (25%),
mientras que uno de ellos tiene 60 0 méas afos (12,5%). La edad media de los consejeros, a cierre de

gjercicio, es de 53,6 afos (54 anas en el caso de las consejeras y 53 como edad media de los consejeros).

En téerminos generales, el peso de los consejeros independientes representa el 36,4% del Consejo, pero
su voto vale doble en la toma de decisiones mas importantes. En consecuencia, en estos casos, los
consejeros independientes representan el 53,3% del total de votos posibles. En la situacion a cierre de
2023 con dos vocalias vacantes, el voto de los consejeros independientes pesa el 44,4% para votaciones
en generaly el 61,5% en la que aplica el doble valor de su voto.

Asimismo, el voto de las mujeres representa el 46,2 % de los votos totales del Consejo vigente a 31 de
diciembre en decisiones en las que el voto de independientes computa doble. Atendiendo a la edad y
considerando este dable valor del voto, los menores de 50 anos ostentan el 15,4% del total de votos.

Politica de dietas de los consejeros

El Real Decreta 462/2002, de 24 de mayo, sobre indemnizaciones por razon del servicio, preve el abono
de indemnizaciones por la asistencia a reuniones de 6rganos colegiados de la Administracion y de los
organismos publicos.

De acuerdo con el articulo 10 de los Estatutos del ICO aprobados mediante el Real Decreto 706/1999,
de adaptacion del Instituto de Crédito Oficial a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de organizaciony
funcionamiento de la Administracion General del Estado y de aprobacion de sus Estatutas, “los
miembros del Consejo General, el Secretario y el Vicesecretario del mismo, percibiran exclusivamente
las indemnizaciones por asistencia a sus sesiones de conformidad con lo dispuesto en el Real

Decreto 462/2002, de 24 de mayo, sobre indemnizaciones por razon del servicio”. La correspondiente
compensacion economica, debe ser autorizada por periodos bienales por el Ministerio de Hacienda,
habiendo obtenido el ICO la correspondiente autorizacion para el periodo 2023 y 2024, segun lo
dispuesto en la normativa sobre indemnizaciones por razén del servicio para el personal de la
Administracion Publica. No obstante lo anterior, y de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 3/2015, de 30 de
marzo, requladora del ejercicio del alto cargo de la Administracion General del Estado, en su articulo 13,
cuando el Consejero tenga la condicion de alto cargo, la retribucion por asistencia a las reuniones del
Consejo seraingresada en el Tesoro Publico.

La cuantia maxima por dichas asistencias para los miembros del Consejo General autorizadas para el
gjercicio 2023 fue de 11.984 euros al ano para un total de 11 sesiones, esto supone un importe de 1.089
euros por sesion, siendo idéntica para mujeres y hombres, y no existiendo diferencia alguna por razones
de género o edad. Asimismo, cabe indicar que quedan excluidos de la percepcion de dichas dietas tanto
el Presidente como la Secretaria del Consejo, conforme a lo dispuesto en el Real Decreto 451/2012, de

5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras entidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, el total devengado en el ano 2023 por los miembros del Consejo General
del ICO fue de 1M1.127 euros (123.111 euros en 2022), 59.921 euros devengados por hombres y 51.206 euros
por mujeres. Durante todo el ejercicio 2023 y a 31 de diciembre de 2023 debido a la mayor presencia de
hombres en el Consejo durante el afio. La remuneracion media anualizada es idéntica para mujeresy
hombres.

Los miembros del Consejo General no perciben retribucion variable o ligada a objetivos, y no son
beneficiarios de préstamos o de cualquier otro beneficio social concedido por el Grupo ICO. Ademas,
estan sujetos a los regimenes de incompatibilidades y conflictos de interés contemplados en la
normativa vigente.
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Principales asuntos tratados por el Consejo General

En el marco de sus competencias y sin caracter exhaustivo, los principales asuntos tratados por el
Consejo General pueden resumirse asi:

Analiza y, en su caso, aprueba las operaciones de financiacion directa cuya
competencia recae en este 6rgano, aprueba los términos y condiciones de las lineas de
Intermediacion, de los compromisos de inversion de ICO en fondos de titulizacion, en
programas de garantias de cartera o en entidades de capital privado, incluyendo AXIS,
asi como condiciones, programas u otra operativa cuya aprobacion corresponda al
Consejo General. También es informado sobre todas las operaciones aprobadas por el
Comité de Operaciones.

Recibe informacion periodica de la actividad del Instituto, a travées del Informe del
Presidente, asi como de informes especificos tales como el informe trimestral

de actividad, los informes de actividad de los fondos del Estado, de la actividad
internacional, o de la captacion de fondos. De manera especifica, también es informado
de las operaciones instruidas por la Comision Delegada del Gobierno para Asuntos
Econdmicos o por el Consejo de Ministros.

De manera especifica, recibe informacion recurrente en materia de sostenibilidad,
sobre novedades normativas, actividad financiera del ICO, impactos y otras iniciativas
en la materia, sin perjuicio de la informacion sobre sostenibilidad que se incluye en las
operaciones que aprueba o en otros informes.

Respecto a la planificacion estratégica y presupuestaria, aprueba el Plan de Actuacion
Anual, recibe informacion de sequimiento y evaluacion de la Estrategia, asi como
informacion sobre el Presupuesto de Gestion y el Programa de Actuacion Plurianual.
Tambiéen aprueba las cuentas anuales individuales y consolidadas del Instituto, y el
presente Estado de Informacion No Financiera de manera separada como exige la Ley.
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En materia de gobernanza, aprueba las politicas mas importantes, por ejemplo, en
marzo de 2023 se aprobd una actualizacion del Manual de Politicas de Riesgos. También
conoce de la actividad de cumplimiento normativo y auditoria y otras actuaciones
relevantes en materia de prevencion del blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo, asi como lo relacionado con plan antifraude, entre otras.

En cuanto a la gestion de riesgos, aprueba el ejercicio de Autoevaluacion del Capital y la
Liquidez que se remite anualmente al Banco de Espana, asf como el Marco de Apetito al
Riesgo y recibe informacion sobre el cuadro de mando del MAR, asi como la informacion
de relevancia prudencial, el sequimiento de los limites de riesgo y la posicion de los
acreditados.
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PRESIDENTE

El Presidente es el maximo ejecutivo de la entidad, con las funciones y en los terminos previstos en os
Estatutos’.

Nombrado por Acuerdo del Consejo de Ministros de 22 de junio de 2018 (Real Decreto 683/2018) José
Carlos Garcla de Quevedo Ruiz es Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid y Técnico Comercial y Economista del Estado.

Previamente ha sido Director Ejecutivo de Invest in Spain de ICEX, Espafia Exportacion e Inversiones,
como responsable de la atraccion y promocion de la inversion directa extranjera en Espanay de la
captacion de financiacion internacional para nuevos proyectos de inversion.

Entre las responsabilidades que ha desempenado anteriormente destacan la de Director General

de Comercio e Inversiones en la Secretaria de Estado de Comercio del Ministerio de Economia y
Competitividad; Consejero Economico y Comercial Jefe en la Representacion Permanente de Espana
ante la Unién Europea en Bruselas y Director General de Sequros y Fondos de Pensiones en el Ministerio
de Economiay Hacienda.

Ha sido miembro de Comités y Consejos de Administracion de numerosas companias y fondos, entre
otras: ICO, ICEX, CESCE, COFIDES, FIEM, Credito y Caucion, Consorcio de Compensacion de Seguros'y
Repsol gas.

Ha escrito y publicado numerosas articulos sobre economia, finanzas, comercio e inversiones y
participa activamente como ponente en jornadas y foros empresariales y profesionales tanto en Espana
como en el extranjero.
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Presidente del ICO

Thttps://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-10738

José Carlos Garcia de Quevedo
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ORGANOS DE GESTION

Comiteé de Direccion y Estrategia

El Comité de Direccion y Estrategia es el érgano que asiste al Presidente en el ejercicio y desarrollo
de las funciones y competencias que le son propias, y facilita la coordinacion entre las diferentes
Direcciones generales del ICO.

Las funciones, estructuray composicion del Comité de Direccion quedan definidas en la Circular de
6rganaos colegiados.

Funciones

Las funciones del Comité de Direccion y Estrategia son basicamente las de dirigir la actuacion del

ICO mediante la determinacion, impulso y coordinacion de las siguientes materias, sin perjuicio de las
competencias de aprobacion que puedan tener otros 6rganos, en particular el Comité de Operaciones o el
Consejo General:

. Laestrategia del ICO, analizando y debatiendo sobre la misma, cuya aprobacion corresponde a
COPER y/o al Consejo General.

- Los objetivos del ICO, asi como la direccion de los procesos conducentes a su ejecucion
(Direccion por Objetivos)

- Los programas de actuacion, politicas, productos y actividades de las diversas unidades
organicas en gue se estructura el ICO y la evaluacion de sus resultados en orden al cumplimiento
de los fines y funciones del ICO, asi como las propuestas de mejora, en particular, en funcion de
dicha evaluacion de resultados.

- Elposicionamiento del ICO tanto a nivel nacional como internacional.

- Las propuestas de nuevos productos, que conlleven un cambio relevante; las estrategias
organizativas, de Recursos Humanos y de Sistemas de Informacion para lograr una mayor
motivacion y desemperio profesional y los procesos de adaptacion de la actual tecnologia y
procesos en ICO al nuevo entorno digital.

Estructura y composicion

El Comité de Direcciony Estrategia esta formado por el Presidente, los Directores Generales del Instituto, la
Direccion de Asesorfa Juridica, la Direccion del Gabinete de Presidenciay la Direccion General de Axis. A 31
de diciembre de 2023, la composicion era la siguiente:

NOMBRE C

JOSE CARLOS GARCIA DE QUEVEDO RUIZ

Presidente

ANTONIO CORDERO GOMEZ Director General de Financiacion y Estrategia
ROSARIO CASERO ECHEVERRI Directora General de Negocios
VACANTE Director/a General de Riesgos y Control Financiero

JOSE MANUEL PACHO SANCHEZ Director General Técnico y de Recursos

CAYETANA LADO CASTRO-RIAL Directora de Asesoria Juridica
BEGONA AMORES SERRANO Directora del Departamento de Comunicacion y Gabinete
GUILLERMO JIMENEZ GALLEGO Director General de AXIS

LUCINIO MUNOZ MUNOZ Director de la Fundacion ICO

Modificaciones producidas en 2023

Durante el ejercicio 2023 causo baja Miguel Lopez de Foronda Pérez como D.G. de Riesgos y Control Financiero.
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Régimen de retribuciones

Los miembros del Comité de Direccién y Estrategia no perciben remuneracion especifica por su
asistencia a las reuniones.

El Presidente del ICO tiene la condicion de personal de “alto cargo”(Ley 3/2015 de 30 de marzo,
requladora del ejercicio del alto cargo de la Administracién General del Estado). El régimen de
retribuciones del Presidente del ICO es fijado por la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos
del Ministerio de Hacienda. La retribucion anual bruta del Presidente del ICO, para el ejercicio 2023,
asciende a 150.793 euros, cuantia que comprende la totalidad de las retribuciones a percibir por el
desempeno del cargo, excepto la antigliedad que pudiera corresponderle de acuerdo con la normativa
vigente e incluida, en su caso, cualquier retribucion en especie.

EI'ICO tiene cuatro puestos de Direccion General y un puesto de Direccion de Asesoria Juridica que
tienen la consideracion de “Alta Direccion”. El régimen de retribuciones de la Alta Direccion del ICO viene
regulado por el Real Decreto 451/2012, de b de marzo, por el gue se requla el régimen retributivo de los
maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades. La competencia
para la fijacion de las retribuciones corresponde al Ministerio de adscripcion del ICO, estan sujetas,

en todo caso, a los limites establecidos en la Orden Ministerial de 12 de abril de 2012 del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas por la que se aprobaba la clasificacion de las entidades publicas
empresariales y otras entidades de derechao publico.

La normativa que rige la politica retributiva del personal de Alta Direccién garantiza la igualdad entre
hombres y mujeres en la retribucion. Los cinco puestos de Alta Direccion del ICO han percibido en el
ejercicio 2023 una retribucion bruta anual media de 135.627 euros, incluyendo la retribucion variable
ligada al cumplimiento de objetivos. Estos puestos, al igual que el resto de la plantilla, cuentan ademas
con una cobertura de vales comida, de sequro medico y de seguro de vida. El importe indicado no
incluye las cantidades percibidas en concepto de antigiedad, en su caso.

Las retribuciones totales devengadas por la Alta Direccion en 2023, incluidas estas retribuciones en
especie, excepto la antigliedad que pudiera corresponderle al titular del puesta de acuerdo con la
normativa vigente, ascendieron a 693.810 euros.

Finalmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 451/2012 referenciado, la alta
direccion no recibe remuneracion alguna por su concurrencia a las reuniones de los 6rganos de
gobierno o administracion de organismos publicos y de Consejos de Administracion de sociedades
mercantiles estatales.

Comité de Operaciones

Este 6rgano colegiado de gestion ejerce competencias decisorias y asesoras en los términos y limites
en que le sean delegadas por el Consejo General o por el Presidente.

Estructura y composicion

A 31 de diciembre de 2023, la composicion del Comité de Operaciones era la siguiente:

NOMBRE

JOSE CARLOS GARCiA DE QUEVEDO RUIZ Presidente

ANTONIO CORDERO GOMEZ Director General de Financiacion y Estrategia
ROSARIO CASERO ECHEVERRI Directora General de Negocios
VACANTE Director/a General de Riesgos y Control Financiero

JOSE MANUEL PACHO SANCHEZ Director General Técnico y de Recursos
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AXIS

Conforme a lo dispuesto en el articulo 13 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, las facultades
de gobierno, administracion y representativas de la Sociedad corresponden a la Junta General de
Accionistas, al Consejo de Administraciony a su Presidente.

Consejo de Administracion

Es el érgano de gobierno al que le corresponde, entre otras funciones la representacion judicial y
extrajudicial de la Sociedad y la plena direccion y administracion de todos los asuntos concernientes al
objeto social y de sus hienes y negocios, estando facultado para la celebracion y otorgamiento de toda
clase de actos y contratos, de administracion y de dominio, civiles y mercantiles, cualesquiera que fuere
la naturaleza de los bienes a que se refieran y la persona o entidad a que afecten y para la aprobacion de
las decisiones de inversion y desinversion.

De acuerdo con los Estatutos sociales, el Consejo de Administracion estara compuesto por un minimo
de tres miembros y un maximo de nueve.

Composicion del Consejo a 31.12.2023:

NOMBRE

NOMBRAMIENTO

JOSE CARLOS GARCIA DE QUEVEDO RUIZ

ROSARIO CASERO ECHEVERRI

BLANCA GLORIA NAVARRO PEREZ

M2 ELENA ARANDA GARCIA

LUIS JAVIER MORALES FERNANDEZ

JAIME CERVERA MADRAZO

ANTONIO BANDRES CAJAL

BEGONA AMORES SERRANO

FERNANDO HERNANDEZ DOMINGUEZ

CAYETANA LADO CASTRO-RIAL

Presidente
Presidente del ICO

Vicepresidenta
Directora General de Negocios del ICO

Vocal
Directora de Estrategia y Sostenibilidad del ICO

Vocal
Directora de Mediacion y PYMES del ICO

Vocal
Director de Presupuestos y Control Financiero del ICO

Vocal
Jefe del Departamento de Administracion de Operaciones del ICO

Vocal
Director de Financiacion internacional y Asuntos de la UE del ICO

Vocal
Jefa del Departamento de Comunicacion y Gabinete del ICO

Vocal
Asesor en el Gabinete de la Secretaria de Estado de Economiay
Apoyo a la Empresa

Secretaria no Consejera
Directora de Asesoria Juridica del ICO

27/06/2018

23107/2018

19/09/2018

25/05/2017

25/06/2017

29/09/2015

2710412017

14/09/2022

19/10/2022

2210212021
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Modificaciones en la composicion del Consejo producidas a lo largo del ejercicio 2023

No ha habido modificaciones durante 2023

Igualdad y diversidad en el Consejo de Administracion
A 31 de diciembre de 2023 habia 4 mujeres en el Consejo de Administracion de AXIS (44,4%).

Politica de dietas de los consejeros

- Los miembros del Consejo de Administracion perciben una retribucion por asistencia al
Consejo, salvo el Presidente y la Vicepresidenta, que al tener contratas de alto cargo y alta
direccion, respectivamente, no pueden percibir dietas por su asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion, de conformidad con la legislacion vigente que les aplica en cada
caso. La retribucion maxima por asistencia a las reuniones del consejo de administracion
esta establecida por Orden Ministerial del Ministerio de Hacienda.

- En2023, laretribucion anual percibida por cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion ascendio a 6.809,77 euros, manteniéndose el mismo importe percibido en
2022. No existe diferencia salarial entre mujeres y hombres en las retribuciones del Consejo
de Administracion de AXIS.

- En?2023 la Sociedad no contrajo obligaciones en materia de pensiones respecto a los
miembros anteriores o0 actuales del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion, ni tenia
obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia. Tampoco existian créditos ni
anticipos a miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion.

Incompatibilidades

Ningln consejero de la sociedad gestora (AXIS) es Consejero en otra sociedad participada por AXIS, a
través de los fondos gestionados.

Prohibiciones del ejercicio del cargo

Ningun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la Sociedad durante 2023 que haya
resultado procesado, o se haya dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

Comisiones y comités

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Organo especializado constituido en el seno del Consejo de Administracion para prestarle apoyo y
asistencia técnica en materia de vigilancia.

COMITES DE INVERSION

Existe uno para cada uno de los siguientes fondos: FOND-ICOpyme, F.C.R., FOND-ICO Next Tech, F.C.R.
y FOND-ICO Infraestructuras II, F.I.C.C. cuyos miembras son mayoritariamente nombrados por Axis 0
ICO e integrados por al menos dos miembros independientes. Son los 6rganos encargados de dar el
visto bueno a las operaciones de inversion y desinversion de forma previa a su paso por el Consejo de
Administracion.
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FUNDACION ICO F.S.P.

La Fundacion ICO cuenta con dos 6rganas de gohierno: ANTONIO CORDERO GOMEZ Vicepresidente y Patrono
el Patronato y el Comité ejecutivo.

JOSE CARLOS GARCIA DE QUEVEDO RUIZ Presidente Presidente del ICO

Director general de Financiacion y Estrategia
del ICO

Directora de la Asesoria Juridica del Grupo

EVA MARIA GONZALEZ DiEZ Patrona o
Mutua Madrilena
Arquitecto Técnico, Ingeniero Industrial y
, . PEDRO NUENO INIESTA Patrono Doctor en Administracion de Empresas por la
Organos de GOhlerno Universidad de Harvard
CONCEPCION OSACAR GARAICOECHEA Patrona Socia Directora de Azora
Patronato Comisar :
. omisaria del Xacobeo 2021y Consejera
CECILIA PEREIRA MARIMON Patrona Delegada de a S.A. do Plan Yacobeo
Es el 6rgano de gobierno, administracion y representacion de la Fundacion. Esta formado por un minimo P ——— batrons Profesor Emérito de Economia y Presidente
de seis miembros. Ostenta el cargo de presidente del Patronato el presidente del ICO. Cuenta ademas del CIIF del IESE Business School
con un secretario, cargo que ostenta el Secretario del Consejo General del ICO. PABLO VAZQUEZ VEGA Patrono Biaasnr Ulyersliaris Soanamla Apicads
A 31 de diciembre de 2023 el Patronato estaba formado por nueve personalidades del mundo econémico, MARTA DE LA CUESTA GONZALEZ Patrona Catedratica de Economia Aplicada (UNED)
cultural y cientifico, de los que cinco son hombres y cuatro son mujeres. LUCINIO MUNOZ MUNOZ Director de la Fundacion no Patrono  Director de la Fundacion ICO

Secretaria del Consejo General del ICO y

CAYETANA LADO CASTRO-RIAL i . , .
S o et Directora de Asesoria Juridica del ICO

Modificaciones en la composicion del Patronato producidas a lo largo del ejercicio 2023

Durante el ejercicio 2023 no se produjeron cambios en el Patronato

Igualdad y diversidad en el Patronato

A 31 de diciembre de 2023 habfa 4 mujeres sobre un total de 9 miembros en el Patronato de la Fundacion
ICO(44%).

Politica de dietas de los miembros del Patronato

Los miembros del Patronato no perciben retribucion econémica alguna en el desempeno de su funcion.
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COMITES Comité Asesor de Arte

o . Sus funciones son de asesoramiento en el diseno de la programacion del Museo ICO. En 2023, esta
Comité Ejecutivo constituido por:

Es el 6rgano encargado de estudiar y proponer al Patronato los programas y actuaciones concretas
de la Fundacion. Se erige como 6rgano de resolucion y acuerdo en aquellos temas que por razones de Francisco Javier Martin Ramiro
urgencia asi lo requieran, salvo la aprobacion de cuentas, plan de actuacion y funciones atribuidas con

j , Director General de Vivienda y Suelo. Secretaria General de Agenda Urbanay Vivienda. Ministerio
caracter indelegable al Patronato.

de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana.
EI Comité Ejecutivo esta presidido por el Presidente del Patronato y formado por un minimo de tres

patronos y un maximo de cinco Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia,

representado por su Director, Manuel Segade (Manuel Segade ha sucedido a Manuel Borja-Villel
como director del MNCARS)

A 31 de diciembre de 2023 formaban el Comité Ejecutivo los siguientes miembraos del Patronato:

Martha Thorne

. . Decana Asociada de Relaciones Externas de |E School of Archtecture and Design (dimitio en
MUIKEIHE LRGN 2023, y se encuentra pendiente de sustitucion)

Jorge Ribalta,

JOSE CARLOS GARCiA DE QUEVEDO RUIZ Presidente
; P fotografo y Comisario de exposiciones.
EVA MARIA GONZALEZ DIEZ Vocal
PABLO VAZQUEZ VEGA Vocal
ANTONIO CORDERO GOMEZ Vocal

Alas reuniones del Comite Ejecutivo asiste el Director de la Fundacion, con voz pero sin voto.

Modificaciones en la composicion del Comité Ejecutivo producidas a lo largo del ejercicio 2023

Durante el ejercicio 2023 no se produjo ninguna madificacion en la composicion del Comité Ejecutivo.
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1.4 Analisis de materialidad

Para la realizacion del presente informe, se ha realizado un analisis que ha determinado que, dado que el
contexto y la actividad desarrollada durante 2023 no ha variado significativamente, las conclusiones del
estudio de materialidad llevado a cabo en enero de 2023 siguen teniendo plena vigencia y es el que se
expane a continuacion. Esta previsto que durante 2024 se actualice este ejercicio para acomodarlo a la
situacion del momento, sobre la base de los mejores estandares y futuras exigencias en la materia.

Dicho estudio de materialidad se inicio a través de un exhaustivo proceso de analisis interno y externo
para la identificacion de los aspectos relevantes, tendencias y marcos de referencia.

En consonancia con los mejares estandares en la materia, el estudio se realizo desde una perspectiva
de doble materialidad y de evaluacion de los impactos. La metodologia tiene en cuenta, por una parte,
los impactos reales y potenciales de la actividad del Grupo hacia el exterior (hacia afuera)y los impactos
reales y potenciales que los temas materiales pueden tener hacia el Grupo (hacia adentro).

Un elemento esencial del analisis es la consulta con los grupos de interés, que se realizo de manera
formalizada a través de encuestas. Se han tenido en consideracion las respuestas de 480 encuestas.
Los grupos de interés que participaron fueron los siguientes:

« Trabajadores

« Auténomosy empresas de todos los tamanos
- Entidades financieras

« Analistas, consultores, auditores

« Inversores

» Asociaciones empresariales y sectoriales

» Administraciones publicas

- Organizaciones sociales

« Medios de comunicacion

Este ejercicio de consulta formalizada es complementario al enfoque habitual de interlocucién con
los grupos de interés que el Grupo tiene de manera constante, a travées de diferentes canales como se
detalla en el documento.

Adicionalmente, realizo un ejercicio de identificacion de los impactos asociados a cada uno de los temas
en la economia, el medio ambiente y las personas. Teniendo en cuenta la severidad y probabilidad de
ocurrencia, se establece una priorizacion de los temas a través de los resultados del ejercicio tanto de
fuera hacia adentro como de adentro hacia afuera.

CONTEXTO l’ FNR'IPEI:QOESSDE ‘MI’ IMPACTOS

Entender el contexto Se harealizado un Se ha evaluado la Se han valorado los
de la organizacion a proceso de consulta importancia de cada diferentes impactos de
través de estudio de formal a los grupos de tema para el Grupo ICO los diferentes temas

documentacion y interés a través de en Comité de Direccion materiales
analisis benchmark encuesta

(comparables y sector

financiero)
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A partir de la metodologia utilizada, se identificaron 17 temas que han superado el umbral de
materialidad y que por lo tanto se consideran temas materiales para el Grupo ICO

TEMAS MATERIALES GRUPO ICO 2023

Buen gobierno corporativo,
transparencia y ética empresarial

Gestion de riesgos financieros
y no financieros

Financiacion sostenible ligada
a criterios ESG

Solvencia y resiliencia econémica

Privacidad, proteccion de datos
y ciberseguridad

Transformacion digital e innovacion

Colaboracion publico-privada

Apoyo al tejido productivo
y creacion de valor

DESCRIPCION

Mantener las exigencias en materia de buen gobierno corporativo, ética y transparencia genera relaciones de confianza con la entidad y reduce los riesgos reputacionales.
La gestion de este aspecta tiene un impacto directo en los inversores, ya que la adecuada gestion de riesgos aporta seguridad y proteccion de su capital. Para otros grupos de interés como empleados
0 sociedad este aspecto se traduce en una mayor estabilidad laboral y generacion de riqueza.

Una adecuada gestion de riesgos favorece la confianza de los distintos grupos de interés hacia la entidad, ofrece tranquilidad a los inversores y clientes al proteger y crear valor para alcanzar los
objetivos propuestos, mejorar su competitividad, muestra la proactividad de la organizacion y la mejora de su reputacion.

La integracion de criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobierno corporativo) en la actividad del ICQ, junto con los criterios financieros y de riesqo tradicionales, permite ofrecer a los clientes
productos de financiacion e inversion a largo plazo que contribuyen a prevenir y mitigar el cambio climatico, a impulsar la transicion hacia una economia neutra en carbono y a impulsar el desarrollo
social, con el consiguiente impacto positivo en todas los grupos de interés y el medioambiente.

Mantener un buen desempefo de este aspecto impacta en todos los grupos de interés de la entidad, generando valor, riqueza y sequridad en los mismos.

Implementar una rigurasa politica de privacidad y proteccion de datos es fundamental para garantizar a los clientes, inversores y sociedad en general el control de sus datos personales, su usoy
su destino con el proposito de impedir su tratamiento ilicito y lesivo para sus derechos y libertades personales. Asimismo, impulsar la cibersequridad permite que todos los empleados trabajen con
seguridad impactando directamente en la mejora de su productividad.

La digitalizacien es uno de los principales vectores para promover la competitividad, la productividad, el crecimiento ecandmico sostenible y la generacion de empleo, ademas de dotar al tejido
productivo de una mayor resiliencia para afrontar futuras shocks y dinamismo para aprovechar nuevas oportunidades. ICO pone a dispasicion del tejido empresarial espanol diferentes mecanismos
que impulsan las inversiones necesarias para acometer la transformacion digital de las empresas, -especialmente pymes y startups-, y la industria en lo referente a [+D+i. Asimismo es un aspecto
relevante para el resto de grupos de interés ya que contribuye a impulsar la cohesién social.

Como establece el 0DS 17 las alianzas publico-privadas son fundamentales para mejorar la eficacia y la repercusion de la actividad empresarial, ademas de acelerar los pragresos en la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible que marca la Agenda 2030 y que impacta directamente en todos los grupos de interes.

Elapoyo al tejido productivo es un elemento facilitador clave para impulsar la actividad econémica de nuestro pais y promaver la prosperidad compartida. Tiene un impacto directo en la creacion de
empleo, la estabilidad financieray el estimulo de la actividad econdmica a traves de las variadas formulas financieras e iniciativas que se ponen a disposicion de las empresas y autonomos.
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Elrespeto a los derechos humanos debe ser uno de los ejes centrales en la estrategia de sostenibilidad de cualquier organizacion, independientemente de su tamario y sector. La Agenda 2030 esta
Respeto a los Derechos Humanos estrechamente ligada a los derechas humanas, por lo que evitar impactos sobre los derechos en la cadena de valor y con los grupos de interés puede ser sindnimo de importantes contribuciones a los
0DS. Los derechos humanos son necesarios para proteger y preservar la humanidad de cada uno, a fin de garantizar que todas las personas puedan vivir una vida digna.

Ofrecer un servicio que satisfaga las demandas de los clientes tiene un impacto directo en la construccion de relaciones a largo plazo. En el resto de los grupos de interés, destaca el impacto en
Experiencia y satisfaccion del cliente inversores, donde la calidad y excelencia se traducen en una mayor rentabilidad. Por su parte, empleadas y proveedores perciben un nivel alto de exigencia y necesidad de especializacion. El buen
desemperio de la entidad en estos aspectos tiene un impacto directo en los grupos de interés, ya que permite mantener su confianza en el ICO y proteger sus intereses.

La atraccion y retencion del talento a su vez permite asegurar unos buenos resultados financieros para inversores y un mayor nivel de servicio, fruto de los altos niveles de satisfaccion de los

Gestion del talento, formacion y desarrollo empleados. Asimismo, impacta en la mejora del desempeno de los empleados, de su comportamiento, del clima laboral que desemboca en el incremento de la satisfaccion de la plantillay por ende

de sus profesionales en la productividad global. Las acciones de formacion, por su parte, tienen un impacto directo en los empleados del ICO, permitiendoles crecer profesionalmente y dotarles de herramientas para la
realizacion de sus objetivos profesionales. A su vez, la especializacion favorece una mayor rentabilidad derivada de unos mejores resultados y una mejora del nivel de servicio percibido por los clientes.

Seguridad, salud y bienestar de los Elobjetivo de laimplementacion de la Sequridad y Salud en el trabajo es anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la sequridad y la salud de los empleados de la
empleados organizacion, lo cual impacta directamente en la promocion del mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los empleados.

Diversidad, inclusion e igualdad de Un entorno de trabajo diverso e inclusivo hace que los empleados se sientan mas felices y sequros de si mismos, mejorando su bienestar, autoestimay orqullo de pertenencia. Tiene ademas un
oportunidades impacto directo en los colectivos subrepresentados ya que la inclusion es la base de la prosperidad de una sociedad, de su desarrollo econoémico, politico y social.

La educacion es un pilar basico para la inclusion financiera y para la prateccion de los usuarios de servicios financieros. Mediante la ensefianza de conceptos financieros, se ayuda a las personas
a tomar mejores decisiones sobre camo administrar sus recursos contribuyendo asi a la seguridad y proteccion de sus finanzas. Tiene un impacto directo en la mejora de la comprension de los
canceptos economicos, reducir las asimetrias de informacion entre clientes y proveedores de servicios financieros, proteger a los mas vulnerables mediante enfoques especificos y apoyar la
estabilidad de los mercadas.

Educacion financiera

Ejercer el desempeno de las actividades bajo el prisma de compromiso social e impacto positivo en la comunidad contribuye al desarrollo de economias locales y diferentes colectivos, mediante la
generacion de emplea y empoderamiento financiero. Asimismo, mejora la imagen que tienen los clientes de la entidad como institucion responsable, repercute en su posicionamiento, intensifica la
relacion y el compromiso con sus empleados, incrementa la probabilidad de encontrar nuevos inversores y mejora su relacion con todos los grupos de interés.

Compromiso social e impacto en la
comunidad

Focalizar la finalidad de las operaciones financiadas y a financiar en los préximos afos, entre otros, en finanzas verdes relacionadas con la movilidad sostenible; el desarrollo de energfas renovables, el hidrageno
renovable; la eficiencia energética; la economia circular, tratamiento de aguas, mejora de la eficiencia energética y sostenibilidad de edificios, mejora de accesibilidad en edificios/viviendas, regeneracion y
renovacion urbanay rural, proyectos de infraestructuras de transporte o construccion y rehabilitacion de vivienda social o asequible, tiene un impacto directo en el medio ambiente y la sociedad.

Proteccion del medioambiente, lucha contra
el cambio climatico y transicion energética

Contribuir a una transicion ecoldgica justa es una linea de accion clave propuesta por la Organizacion Internacional del Trabajo y la Convencian Marco de Naciones Unidas contra el cambio climético,

Transicion ecoldgica justa o . o o ; : . L L
para maximizar beneficios en la actividad y el emplea y minimizar los impactos negativos de la transicion ecologica y la descarbonizacion.

IN O
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Existe una relacion entre los temas materiales y los ejes : . ,
estratégicos y planes de actuacion contemplados en la Estrategia Catalogo temas materiales 2023 BB ET R A ey

vigente, y también en la contribucion en los Objetivos de Desarrollo

Sostenible como se puede ver en la siguiente tabla resumen de los
mas significativos. TM1TM2 TM9 EJE 4 Gobernanza

PRODUCCION

EJE1 Crecimiento empresarial

El presente estudio de materialidad fue discutido en la Comision BB Bl lizaciin

de Sostenibilidad y se incorpor¢ al EINF 2022, resultando aprobado
segun los procedimientos aplicables.

EJE1 Crecimiento empresarial

Respecto del afio anterior, se mantienen los temas materiales y el EJE 4 Gobernanza

estudio que los sustenta, coma se ha comentado al inicio.

1“ REDUCION [ LAS
DESIGUALBADES

EJE1 Crecimiento empresarial o -
EJE 3 Finanzas sostenibles

EJE 2 Digitalizacion
EJE 4 Gobernanza

TM5 TM6 TM10

EJE1 Crecimiento empresarial
EJE 2 Digitalizacion
EJE 3 Finanzas sostenibles

13 Rt

TM16 TM17 EJE 3 Finanzas sostenibles ~ @

3 SALUD TGUALDAD
¥ BIERESTAR DE GiN RO

TM11 TM12 TM13 EJE 4 Gobernanza 4\,\/‘. @'

I AN EDUCACIGN
DELA PUBREZA DE CALIDAD

TM16 TM17 EJE & Gobernanza T Ml
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1.5 LA ESTRATEGIA DEL GRUPO ICO

Estrategia Grupo 1C0 2022-2027 y Asignacion de Recursos de la
Adenda del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

La Estrategia del Grupo ICO para el periodo 2022-2027 fue aprobaba por el Consejo General del ICO el 25
de noviembre de 2021y se articula en torno al ICO como entidad de crédito, a AXIS como entidad gestora
de fondos de capital privado, 100% titularidad del ICO, y a la Fundacion ICO como fundacion publica
estatal que desarrolla su actividad con el patrocinio Unico del ICO.

La Estrategia del Grupo ICO 2022-2027 se define en torno a 4 ejes estratégicos (Crecimiento empresarial
y competitividad, Transformacidn digital, Finanzas sostenibles, y Gobernanza corporativa)y 20 planes

de actuacion orientados a mavilizar recursas a nivel nacional y pracedentes de la UE, en colaboracion
con el sector privado y el resto de las Administraciones Publicas, mediante un amplio y flexible

catalogo de productos financieras que permitan mejorar el acceso a la financiacion a largo plaza de
empresas, especialmente pymes, midcaps, autdnomos, emprendedores y entidades de la economia
social, para impulsar su actividad nacional e internacional y tener una mayar capacidad de innovacion,
competitividad y generacion de empleo de calidad

Transformacion
digital

Impulsar la
transformacion digital
del tejido productivo
espanol

Finanzas sostenibles
Promover la transicion ecoldgica y
la sostenibilidad medioambiental,

social y de gobernanza (ESG) del
tejido empresarial espafiol.

Crecimiento empresarial

y competitividad

Impulsar el crecimiento
empresarial, lacompetitividad y la
resiliencia de la economia espafola
y la generacion de empleo.

Gobernanza Corporativa
Fortalecer la gobernanzay recursos
digitales/tecnoldgicos, impulsar la
transformacion organizativay
ampliar la actividad institucional,
de comunicacion y RSE
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Desde 2023 cobra una especial relevancia para el Grupo ICO la canalizacion de recursos europeos
asignados en la Adenda del Plan RTR, dentro del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR),

nueva actividad que no estaba incorporada en la Estrategia aprobada en el Consejo General del ICO de
noviembre de 2021. EI Consejo de Ministros aprobo el 6 de junio de 2023 la Adenda al Plan de RTR para
movilizar la totalidad de fondos europeos Next Generation y culminar el proceso de modernizacion de

la economia espariola. Tras la aprobacion de la Adenda del Plan de RTR con fecha 2 de octubre de 2023
por parte de la Comision Europea y con fecha 17 de octubre de 2023 por el Consejo de la UE, el Grupo ICO
canalizara préstamos del MRR por importe de 39.862 millones de euros hasta 2026 que se tramitaran

a través de las lineas de mediacion, programas de financiacion directa y capital riesgo para financiar a
empresas espanolas en condiciones favorables para proyectos de inversion que faciliten la adaptacion
a la doble transicion verde y digital, asf como la cohesion social y territorial. La Adenda al Plan de RTR
impulsaréa la autonomia estratégica de Espafia en los amhitos energéticos, agroalimentario, industrial,
tecnologico y digital. Durante 2023 el Grupo ICO, junto con los Ministerios involucrados en la medida, han
disenado los términos y condiciones para la instrumentalizacion del MRR, asi como firmas de convenios,
desarrollo de la plataforma informatica, lanzamiento de las distintas Facilidades y establecimiento

de los distintos instrumentos financieros para la puesta a disposicion de estos fondos europeos en la
economia real a partir de 2024.

El Grupo ICO ha demostrado su capacidad de afrontar los retos que se le han planteado en el pasado,
como la crisis economica de 2008-2014, la crisis sanitaria desde 2020 y la crisis derivada de la querra
en Ucrania desde 2022, adaptando su actividad a las necesidades de cada momento para facilitar
financiacion a autonomos y empresas de todos los tamarios y de todos los sectores, especialmente a los
mas afectados por la situacion en cada momento. Durante los proximos anos el Grupo ICQ continuara
trabajando en su compromiso de apoyar el crecimiento de las empresas espanolas, promover su
proceso de digitalizacion y acompanarlas en su transicion hacia modelos mas sostenibles, contribuir

a la consecucion de ohjetivos de politica econémica e impulsar el crecimiento, la generacion de
empleoy la transformacion y fortalecimiento de la economia espanola, todo ello en linea con el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espana, el Programa Next Generation EU y
el Marco Financiero Plurianual 2021-2027 de la UE.
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La actividad desarrollada por el ICO se rige por una serie de principios que guian su actuacion en el
desempeno de cada una de sus funciones.

COLABORACION
PUBLICO-PRIVADA
Sector financiero,

empresas, auténomos,
empleados, asociaciones

ANTICIPACION
Y ADAPTACION

A las necesidades de todas
las empresas, PYMES y
autonomos de todos los
sectoresy tamafnios

COMPLEMENTARIEDAD Y
VALOR A LARGO PLAZO

Para contribuir ala
recuperacion y crecimiento
de la economiay de las
empresas espanolas

GOBERNANZA
Y TRANSVERSALIDAD

Objetivos ESG y
prioridades asumidos por
el conjunto del Grupo ICO

COHERENCIA
Y SINERGIAS

Instrumento financiero
de politica economica
definidas a nivel nacional
ydelaUE

EQUILIBRIO FINANCIERO
Y AUTONOMIA DE GESTION

Enel desarrollo de la
actividad con cargo al
balance del ICO

110
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La Estrategia 2022-2027 en cifras

El Grupo ICO se financia a traves de variados instrumentos en los mercados de capitales y siempre bajo
criterios de mercado, no a traveés de los Presupuestos Generales del Estado. Cuenta con la garantia
explicita, irrevocable, incondicional y directa del Estado Espanol en las deudas y obligaciones que contrae
por la captacion de fondos. El objetiva del Grupo ICO es, entre otros, estar presente en los mercados de
capitales a través de sus emisiones periédicas, principalmente a través de bonos verdes y sociales. En
2023 el ICO siguio consolidando su posicion como emisor de referencia en el mercado europeo de bonos
sostenibles, con la emision de su b2 bono verde por importe de 500 millones euros y su 102 bono social por
importe de 500 millones de euros. Con estas nuevas operaciones realizadas durante 2023, el ICO ha emitido
un total de 15 operaciones sostenibles (10 sociales y 5 verdes) por un importe total de 7.550 millones de
euros que se canalizan hacia proyectos de companias espanolas para impulsar el crecimiento sostenible.

El fomento de la sostenibilidad es uno de los ejes estratégicos que contempla la Estrategia del Grupo

ICO, con el objetivo de que el 40% del volumen de sus nuevas operaciones se haga bajo criterios de
sostenibilidad en el periodo 2022-2027. Durante el ejercicio 2023, de acuerdo con el criteria interno del ICO,
el porcentaje de aprobaciones directas sostenibles representa el 46% del total de nuevas aprobaciones

de actividad directa de ICG, lo que se traduce en un volumen de 2.846 millones de euros de financiacion
sostenible aprobaday una inversion movilizada de 16.314 millones de euros.

Como ya se ha comentado previamente, la Adenda del Plan de RTR del Gobierno de Espana contempla la
canalizacion por parte del Grupo ICO, en colaboracion publico-privada, de un importe de 39.862 millones

de euros hasta el ano 2026 a través de las lineas de mediacion, de financiacion directa y de capital riesgo
(Axis), distribuido en la Facilidad ICO-Verde de 22.000 millones de euros, la Facilidad ICO-Empresas y
Emprendedores de 8.150 millones de euros (7.000 millones para impulsar el tejido empresarial, 1.000
millones para la financiacion del sector del turismo hacia un modelo méas sostenible y 150 millones de
financiacion del PERTE de la Nueva Economia de la Lengua), el Fondo Next Tech de 4.000 millones de euros
(fondo ya existente pero con ampliacion de importe en MRR), la Facilidad Audiovisual Hub por 1.712 millones
de eurosy la Facilidad para la Promocion de Vivienda Social en Alguiler por 4.000 millones de euras, seqgun
se muestra en la siguiente tabla. Para la gestion de estos importes sera de gran importancia la colaboracion
publico-privada, de forma especial con las entidades financieras, para llegar a empresas de todos los
tamanos y de todos los sectores de actividad de cualquier lugar de Espana.

FACILIDADES / FONDOS FINANCIADOS CON CARGOS A LOS PRESTAMOS - GRUPO ICO

Recursos para aumentar la financiacion disponible para la
transicion verde

Facilidad ICO MRR-Verde C13.16

22.000
Facilidad ICO MRR-Empresas [?50;]]
y Emprendedores: C13.16
Fondos MRR Next Tech
para escalar startups tecnoldgicas: 4.000
C13.17
Facilidad ICO MRR Spain Audiovisual 1.500
Hub. C25.13 [+212]
Facilidad ICO MRR de promocién de 4,000

vivienda social en alquiler: C2.17

«  Transporte Sostenible

- Eficiencia Energetica

«  Energia Renovable y Almacenamiento y Transmision Energia
+ Industriay cadenas de valor descarbonizadas

- Tratamiento de agua(Recursos hidricos)

+  Economia Circular

+  Adaptacion al Cambio Climatico

Recursos para la financiacion del crecimiento y la resiliencia
empresarial, con una sublinea especifica dedicada a las empresas
del sector turistico. [PERTE Lengua]

Financiacion para Startups tecnoldgicas y empresas en etapa de
escalamiento tecnologico (Scaleups)

Prestamos y otros instrumentos financieros destinados a las
empresas del sector audiovisual con el fin de potenciar las
producciones realizadas por esta industria[PERTE Lengua]

Incrementar el parque de vivienda en alquiler social 0 a precio
asequible, asi como mejorar el parque de vivienda social ya
existente.

[Nuevo PERTE de la Lengua del Espariol y Cooficiales]
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Dentro del fuerte compromiso de Grupo ICO en el apoyo a la transformacion digital, cabe destacar la
participacion en European Tech Champios Initiative (ETCI), nuevo fondo de fondos para financiar a
empresas emergentes innovadoras punteras de Europa. Durante 2023 el Grupo ICO ha formalizado un
importe de 400 millones de euros en esta iniciativa a través de FondICO Next Tech y preveé llegar hasta
1.000 millones de euros en una sequnda fase.

La canalizacion de préstamos de la Adenda al Plan de RTR por un importe de casi 40.000 millones de
euros en el periodo 2024-2026 hace que el Grupo ICO adquiera un papel aun mas relevante en el apoyo
al tejido empresarial espafiol, en la doble transicion verde y digital y en la cohesion social y territorial.
Estos fondos fomentaran, en colaboracion publico-privada, entre otras, las inversiones de auténomaos y
empresas en energlas renovables, eficiencia energética y economia circular, apoyando a las compafiias
en su adaptacion al nuevo marco de sostenibilidad de la economia, asf como en el refuerzo de su
competitividad y acceso a nuevos mercados. También promoveran actuaciones con impacto social

positivo como la construccion de vivienda destinada al alquiler.
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1.6 ENTIDADES PARTICIPADAS POR ICO

El Instituto de Credito Oficial participa en el accionariada de las siguientes entidades:

Gestora de fondos de capital riesgo
constituida en 1986. EI ICO posee el 100% del
capital social.

EI ICO participa en esta sociedad desde 2008. SWIFT fue creada en 1986
conforme a la legislacion belga, cuyo objeto social es proporcionar una
red segura que permita a las instituciones financieras de todo el mundo
enviar y recibir informacion sobre transacciones financieras. La sociedad
cuenta con cerca de 2.400 socios en todo el mundo, de los que 27 son
instituciones financieras espanolas. Esta participacion permite al ICO
utilizar esta plataforma para realizar transacciones financieras en un
entorno sequro, estandarizado y confiable.

SCRL(SWIFT)

La participacion del ICO es del 3,57%. EDW es un repositorio de
titulizaciones registrado en ESMA y la FCA que recopila datos de los
préstamos que componen las carteras titulizadas para ser utilizados
por inversores y otros participantes del mercado en sus analisis
dotando al mercado de mayor transparencia. A través de los datos de
EDW, los usuarios pueden analizar carteras subyacentes y comparar
carteras de forma sistematica.
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La participacion del ICO es del 24,39% del capital social. Es una
Sociedad Mercantil Estatal adscrita al Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo. Su objetivo es facilitar a pymes y auténomos la obtencion

de todo tipo de financiacién, con especial incidencia en las empresas
de reciente creacion y menor tamario. CERSA da soporte a través de su
reafianzamiento al Sistema de Garantia Reciprocas en Espaiia integrado
por la propia CERSA, las 20 sociedades de garantia y SAECA.

La participacion es del 20,31% del capital social. Es una
Sociedad Mercantil Estatal, adscrita al Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo. Su objeto es financiar proyectos de
inversion privados y viables en el exterior a medio y largo plazo
en los que exista algun tipo de interés espanol, para contribuir,
con criterios de rentabilidad, tanto al desarrollo de los paises
receptores de las inversiones, como a la internacionalizacion de
la economiay las empresas espanolas.

S.A, S.M.E.

EI1CO es socio desde su fundacion en 1994 y en la actualidad posee
una participacion del 0,66% en el capital. El principal accionista es

el BEl y su objetivo fundamental es facilitar la financiacién a Pymes
en Europa a través de productos de capital riesgo y de deuda, como
garantias de carteras y titulizacion.
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1.7 ALIANZAS Y COLABORACION
PUBLICO-PRIVADA

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS
La colaboracion con el resto de agentes econoémicaos es

una sena de identidad de la actividad del Grupo ICO. Dichas
alianzas pueden agruparse en varios grupos:

Alianzas de negocio para la mejor distribucion de los productos financieros: aqui se sitlan

los acuerdos con las entidades financieras mediadoras, la colaboracion con otros bancos en los
préstamos sindicados, la red de agentes colaboradores, los convenios con entidades extranjeras
en el marco del Canal Internacional, los acuerdos de pasivo con entidades internacionales para la

Colaboraciones en materia de sostenibilidad. £l Grupo ICO tiene un papel muy activo en
asociaciones relevantes en materia de sostenibilidad como se detalla en el punto 3.2.4

Tambien son muy relevantes los acuerdos con otras entidades del sector publico espanol,
para el lanzamiento de iniciativas sectoriales conjuntas como se detallan en este documento,
en muchaos casos para canalizar fondos en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.

mejor financiacion o la colaboracion con Fondos participantes en iniciativas promovidas por AXIS.

Por su parte, los acuerdos con instituciones europeas son una parte esencial del papel
canalizador de fondas del Grupo ICO, en el contexto del Marco Financiero Plurianual vigente en
cada momento con iniciativas como la gestion de garantias de InvestEU entre otras.

Existe también un didlogo y colaboracion permanente con asociaciones empresariales y
sectoriales y entidades del tercer sector. El proceso de interlocucion con Camaras de Comercio,
asociaciones empresariales generales y sectoriales, patronales bancarias y con asociaciones o
entidades del tercer sector permite establecer un canal de comunicacion y cooperacion para que
la informacion sobre la actividad del Grupo ICO sea conaocida y difundida, asi como para recoger
las inquietudes. También a través del establecimiento de colaboraciones que se plasman en
iniciativas concretas.

De manera general tamhbién hay una colaboracion fluida en foros formales e informales con otros
bancos nacionales de promocion a nivel internacional que ha dado lugar a iniciativas conjuntas
en diferentes materias. También participa en asociaciones internacionales como NEFI(The
Network of European Financial Institutions for Small and Medium Sized Enterprises), ELT!
(European Long-Term Investors Association), ALIDE (Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo) en donde se impulsan iniciativas conjuntas y colaboraciones en
sus ambitos de actuacion.

La informacion sobre convenios firmados por el ICO en el marco de la Ley 40/2015, de 1de octubre estan
disponible en el Portal de Transparencia accesible desde la web de ICO 2.

En definitiva, la red de alianzas y contactos del Grupo ICO permite tener variados canales de
comunicacion formales e informales con los diferentes grupos de interés.

2 https://www.ico.es/web/guest/contratos-convenios-y-subvenciones
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1.8 ENTORNO ECONOMICO Y FINANCIERO DE ACTUACION

La situacion economicay financiera general en la que el Grupo ICO desarrolla su actividad es muy
relevante en tanto en cuanto es el contexto en el que tiene que desarrollar sus actividades, como porque
al mismo tiempo determina en buena medida las orientaciones que el Grupo adopta para dar la mejor
respuesta en cada situacion a las necesidades de la economia espanolay de su tejido productivo.

La economia espafiola continuo creciendo con fuerza pese al contexto de
incertidumbre a nivel global

En el conjunto del afo 2023 la economia espafola mantuvo un fuerte crecimiento economico (2,5%),
después de la notable recuperacion pospandemia observada en 2021y 2022, con crecimientos del 6,4%
y del 5,8%, respectivamente. Espana demostré una fortaleza mayor que sus socios europeas ya en 2022
y en 2023 siquic liderando el crecimiento, lo cual ha sido especialmente relevante dado el contexto de
tensiones geopoliticas y de débil crecimiento exterior, en particular en la Zona Euro, por el impacto de la
politica monetaria restrictiva. En concreto, el PIB espafiol de 2023 registro un crecimiento cinco veces
superior al de la media de la zona eurc.

Una vez superado el PIB prepandemia en el tercer trimestre de 2022, y tras batir las previsiones de
crecimiento para 2023, las proyecciones para 2024y 2025 sittan, de nuevo, el crecimiento espanol en
niveles por encima del resto de las grandes economias de la Zona Euro. Segun las dltimas previsiones
del FMI, Espana creceria un 1,5% en 2024 y un 2,1% en 2025, frente al crecimiento estimado para el
conjunto de la Zona Euro del 0,9% vy del 1,7%, respectivamente.

El crecimiento de la Zona Euro se ralentizé notablemente en 2023 hasta el 0,5% desde el 3,3% en 2022,
el impacto del endurecimiento de la politica monetaria, la persistencia de la inflacion y las tensiones
geopoaliticas habrian conllevado a esta debilidad en el crecimiento.

Por su parte, el crecimiento de la economia espanola en 2023 se cimento en un comportamiento

favorable tanto de la demanda interna como del sector exterior. Dentro de la demanda nacional,

el consumo privado ralentizo su avance, aunque continut fuerte, apoyado por la mejora del poder
adquisitivo y la buena evolucién del mercado de trabajo, mientras que la inversion crecié en menor
medida que el afo pasado. El impulso del sector exterior de debi¢ a la resiliencia del comercio de
bienes, la notable recuperacion del turismo y el dinamismo del comercio de los servicios no turisticos.

Enlo relativo al mercado laboral, se observd una aceleracion en la creacion de empleo en Espafa
durante 2023. Segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), en 2023 se crearon 783.000
empleos, equivalentes a un incremento del empleo del 3,8%, mostrando, por tanto, un mayor ritmo de
creacion de empleo que en 2022 (279.000 empleos nuevos con una tasa de crecimiento del 1,4%). De
esta forma, la cifra de ocupados se situd en maximos historicos (21.246.900). La tasa de paro prolongd
su tendencia de descenso al situarse en el 11,8% en el cuarto trimestre de 2023, mas de un punto por
debajo de la tasa del cuarto trimestre de 2022 (12,9%), mientras que el nimero de desempleados finalizo
2023 en 2.830.600, un 6,4% menos que en 2022 y su cifra mas baja en un cierre de afo desde 2007. En
términos del numero de trabajadores afiliados a la Sequridad Social, los datos evolucionaron también de
forma favorable, con un aumento de la afiliacion en 2023 del 2,7% respecto a 2022.

En definitiva, en un contexto de elevada incertidumbre y menor crecimiento econdmico en el ambito
internacional, la economia espafiola mantiene un crecimiento diferencial gracias al dinamismo del
mercado laboral, la pasitiva evolucion del sector exterior, la solidez patrimonial de hogares y empresas y
el rapido despliegue del Plan de Recuperacion.
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La inflacion se modero con fuerza durante el ano

Burante 2023 la inflacion general se ha moderado con intensidad, situandose en los niveles mas bajos
de los dos Ultimos afios, y la tasa subyacente también ha registrado una tendencia de desaceleracion
gradual, a lo que han contribuido las menares presiones inflacionistas en los precios energéticos

y en las materias primas, la politica monetaria restrictiva del Banco Central Europeo y las medidas
implementadas por el Gobierno para paliar la inflacion. En Espana la inflacion promedio fue del 3,5%
en 2023, corrigiendo una parte del acusado incremento de los precios observado en 2022 (media
anual 8,4%])y el IPC general finaliz 2023 con una tasa del 3,1% interanual en diciembre. Respecto a
lainflacion subyacente, esta registré una tasa media en el conjunto de 2023 del 6%, por encima del
promedio de 2022 (5,2%), y finalizé el afo con una tasa del 3,8% interanual en diciembre, disminuyendo
de forma progresiva el diferencial con respecto al indice general. En el conjunto de la Zona Euro Ia
inflacion promedio fue del 5,5% en 2023, superior a la de Espania, pero la tasa interanual de inflacion a
diciembre fue del 2,9%, lo que refleja también la tendencia de desaceleracion de los precios en el area
Euro durante el ano.

Las previsiones de los principales organismos, tanto para el caso espanol como para el conjunto de la
/ona Euro, apuntan a que en 2024 continuara la desaceleracion gradual de los precios aunque todavia
se situarfan par encima del objetivo de politica monetaria y dentro de un contexto marcado por la
elevada incertidumbre ligada, principalmente, a la evolucion futura del precio de la energia.

El BCE continué con su politica monetaria restrictiva en 2023

El Consejo de Gobierno del Banco Central Europeo (BCE) continud durante 2023 con el proceso de
normalizacion de su palitica monetaria iniciado ya en el ano 2022. Desde julio de 2022 hasta septiembre
de 2023 decidio acometer diez subidas consecutivas de los tipos de interés oficiales para asequrar

gue lainflacion vuelva a situarse en su objetivo del 2% a medio plazo. En consecuencia, el Consejo

de Gobierno ha situada el tipo de interés de las operaciones principales de financiacion y los tipos de
interés de la facilidad marginal de crédito y de la facilidad de deposito en el 4,50%, el 4,75% y el 4,00%,
respectivamente, lo que ha supuesto una subida acumulada de 450 puntos basicos en cada una de las

tres referencias y que se sitden en maximos de hace 22 anos.

Desde septiembre de 2023 el BCE detuva el ciclo de subidas de los tipos de interés. El Consejo de
Gobierno considera que los tipos de interés oficiales del BCE estan en niveles que, mantenidos durante
un periodo suficientemente largo, contribuyen de forma sustancial a alcanzar su objetiva. De cara al
futuro, el Consejo de Gobierno seguira aplicando un enfoque dependiente de los datos para determinar
el nivel y la duracion de la restriccion de los tipos de interés que resultan apropiados.

Complementaria a las decisiones de subidas de tipos, el Consejo de Gobierno del BCE ha anunciado
y comenzado a llevar a cabo durante 2023 un proceso de reduccion del tamano del balance del
Eurosistema, que habia aumentado fuertemente con los diferentes programas de compras de activos.

El impulso de los fondos europeos continué y se amplié su potencia

El Gobierno de Espafa continuo durante 2023 con la gestion de los fondos europeos procedentes del
instrumento Next Generation EU (NGEU) a través del Plan de Recuperacion, con el que se ha puesto en
marcha un ambicioso calendario de inversiones y reformas que tendran un impacto estructural en la
economia espafiola. Con un fuerte ritmo de cumplimiento de hitos y objetivos, Espana ha ido recibiendo
los pagos acordados segun el calendario.

En octubre de 2023 la Comision Europea aprobo la Adenda al Plan y con ello la sequnda fase del Plan
de Recuperacion, que cuenta con 94.300 millones de euros adicionales, para seguir reforzando los
proyectos estratégicos y con un foco especial en la autonomia estratégica de Espafay la UE en el
ambito de la energfa, agroalimentario, industrial, tecnologico y digital. Parte de la maovilizacion de estos
nuevos fondos se va a realizar mediante la creacion de fondos e instrumentos financieros, en cuya
implementacion ICO juega un papel muy destacado. Las lineas ICO supondran hasta 40.000 millones
en prestamos para apoyar especialmente a las pymes, reforzar la inversion en el ambito verde y social,
asf como en areas de futuro clave en la transicion digital, como las startups o el sector audiovisual.
Ademas, se va a poner en marcha el Fondo de Resiliencia Autonémica, que contara con una financiacion
de hasta 20.000 millones de euros, que permitira realizar inversiones sostenibles en las Comunidades
Auténomas, en colaboracion con el Banco Europeo de Inversiones.
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Los tipos de interés aplicados a empresas aumentaron en 2023 como La demanda de credito de las empresas que las entidades perciben y esperan en la encuesta de
. . . o r e préstamos bancarios disminuyo en 2023 por el contexto financiero, al tiempo que se mantuvo cierto
consecuencia de la prolongacidn del proceso de normalizacidn de la politica endurecimiento en los criterios de aprobacion sequn esta misma fuente.
monetaria
Con los tipos de interés en niveles elevados aunque ya con expectativas de bajadas, el Grupo ICO debe
El endurecimienta de la politica monetaria del BCE, ha continuado provocando un encarecimiento de la sequir adaptando su oferta de productos al tejido productivo espanol, como ha hecho historicamente.
nueva financiacion y un dehilitamiento de los flujos de crédito a familias y empresas durante 2023. Asi, En su papel a través de las entidades intermediadoras, el ICO va a sequir trasladando condiciones
el tipo de interés medio aplicado a las empresas en las operaciones de menos de 1 millén de euros, que ventajosas para que la financiacion siga fluyendo hacia el tejido productivo, al tiempo que va a
se puede tomar como aproximacion del tipo aplicado a las pymes, pasé del 3,49% de diciembre de 2022 sequir aportando financiacion directa a través de las diferentes modalidades con mayor énfasis en
aun 5% en diciembre de 2023. las actividades prioritarias conforme a los marcos de referencia y la Estrategia del Grupo. Especial
relevancia tomara en 2024 la canalizacion de los recursos procedentes de la Adenda del Plan de
En cuanto a la actividad del sector financiero durante 2023, el volumen de nuevas operaciones de Recuperacion, lo que supondra una importante movilizacion de recursos, en colaboracion publico-
préstamo a empresas disminuyo frente a 2022 un 7,3%, tras el incremento del 19,9% en el ano anterior, privada.

como consecuencia de una mayor traslacion de la politica monetaria restrictiva durante 2023. Las
operaciones de menos de 1 millon moderaron su avance del 14,1% en 2022 al 5,1% y las operaciones de
mas de 1 millon cayeron de forma destacable, un 18,8 % en 2023, frente al aumento del 25,7% registrado
en el ano anterior.

El saldo vivo del crédito total a las empresas disminuyo en 2023 respecto a 2022 un 2,7%, mientras que
durante 2022 se mantuvo practicamente estable, segun datos del Banco de Espana.

La calidad de los activos no se ha deteriorado: la dudosidad se mantuvo en
niveles bajos durante 2023

La ratio de dudosidad de las entidades de credito espanolas se mantuvo bastante estable durante 2023,
permaneciendo cercana a minimos desde diciembre de 2008. En diciembre de 2023 se situd en un
3.54% la misma ratio que en diciembre de 2022. Esta evolucion se explica por una caida del volumen de
credito calificado como dudoso que sigue siendo mayor que el descenso del crédito total. En relacion
con el crédito a actividades productivas, su ratio de dudosidad se situaba en el 4,06% en septiembre de
2023 (Ultimo dato disponible) menor al dato de septiembre de 2022 (4,43%).
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2. NUESTRO MODELO DE APORTACION
DE VALOR A LA SOCIEDAD: IMPULSANDO
EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Transformacion economica

La actividad del Grupo ICO siempre ha tenido una vocacion transformadora hacia el tejido productivo
espanol, como una herramienta de politica econdmica con capacidad para impulsar el crecimiento
economico sostenible a través de las diferentes iniciativas financieras que apoyen a empresas y
autonomas en su crecimiento empresarial, inversiones y en la transicion ecoldgica y digital, con mayor
capacidad de creacion de empleo de calidad.

Enfoque global

Para ello, el Grupo ICO desarrolla esquemas de financiacion y colaboracion con el sector privado y otras
administraciones y organismos publicos para mejorar o desarrollar sus instrumentos, productos y
nuevas iniciativas y ponerlos a disposicion de las empresas espanolas de todos los sectores y tamanos
para sus actividades e inversiones tantao en Espana como en mercadas internacionales.

Adaptacion y anticipacion

La capacidad de adaptacion y anticipacion a las necesidades de la economia espanala ha quedado
demostrada en las diferentes etapas que ha transitado nuestra economia. El mejor exponente de
nuestra vocacion de apoyo rapido, efectivo y eficaz fue el despliegue en tiempo récord de las lineas de
avales del Estado en el marco de la pandemia de la covid-19, que constituy6 un modelo de colaboracion
publico-privada sin precedentes, con mas de un millon de operaciones avaladas y mas de 140.000

millones de euros movilizados. También se ha puesto de manifiesto en iniciativas como las lineas de
avales para paliar los efectos de la invasion de Ucrania.

A traves de variados instrumentos

A'los productos tradicionales se han ido incorporando diferentes iniciativas que tratan de dar respuesta
alas necesidades de cada momento. Productos especificos para finalidades concretas complementan
la oferta financiera generalista, que también se ha ido adaptando y flexibilizando segtn el momento.
También como canalizador de recursos europeos o nacionales o como gestor de fondos del Estado.

En este sentido, el relevante papel que la Adenda del Plan de Recuperacion reserva a ICO se esté
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instrumentando a través de diferentes productos para el apoyo a nuestro tejido productivo.
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En colaboracion publico-privada

El modelo de éxito de colaboracion con el sector privado, tanto
a través de las entidades financieras, como directamente con el
tejido empresarial es una sena de identidad de nuestro modo de
actuar.

Vision a largo plazo

Nuestra actividad responde a las necesidades de cada momento,
pero no olvida los objetivos de largo plazo. La consolidacion

del proceso de recuperacion y transformacion de la

economia espafiola, con el impulso a la transicion ecoldgica

y la transformacion digital y el fomento de la sostenibilidad
medioambiental y social y de gobernanza, en linea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, son elementos esenciales de nuestra
actuacion. Sin olvidar el objetivo del crecimiento empresarial como
fuente de innovacion, competitividad y generacion de empleo.

Contribucion a la economia y la sociedad

Todo ello supone unos efectos positivos que revierten en la
sociedad en general y en las comunidades.

No solo a traveés de los instrumentos financieros sino tambien a
través de otra serie de iniciativas con impacto social positivo.

Sostenibilidad

La sostenibilidad y la transicion hacia una economia baja en
carbono, mas eficiente en el uso de recursos y circular, que
salvaguarde el equilibrio climatico, la biodiversidad y los derechos
humanos son claves para garantizar la competitividad a largo plazo
y nuestro desarrollo como sociedad.

Por este motivo, para el Grupo ICO la sostenibilidad, que tiene en
cuenta los factores medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo, constituye un pilar basico integrado en toda su
actividad de forma trasversal, tanto en sus operaciones de activo
y de pasivo como en la gestion interna de la organizacion, desde la
perspectiva de gobernanzay la responsabilidad social corporativa.
Los compromisos suscritos por el ICO en materia de sostenibilidad

se encuentran establecidos en la Politica de Sostenibilidad que
fue objeto de revision y actualizacion durante 2023 y finalmente
aprobada por el Consejo General una nueva version en enero de 2024.

Se mantiene asf el compromiso publico con el desarrollo sostenible
alargo plazo, que equilibra el desarrollo economico, el desarrollo
social y la proteccion del medio ambiente, a traves de tres ejes

de actuacion que son el papel senalizador al resto de agentes a

los que se alienta a compartir objetivos y compromisos; la lucha
contra el cambio climéatico y la proteccion del capital natural; y el
favorecimiento de la transicion justa e inclusiva.
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2.1 Marcos de referencia

El Grupo ICO, su actividad y sus orientaciones estratégicas
comentadas en puntos anteriores estan en coherencia con
diferentes marcos de referencia que el Grupo hace propios:

Las prioridades de la Union Europea, plasmadas en el Marco
Financiero Plurianual 2021-2027 de la UE y el plan de
recuperacion europeo Next Generation EU van a impulsar
profundas transformaciones economicas. Su traslacion a Espana,
a través del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
y su Adenda también determina la orientacion de la politica
economica de nuestro pais en el corto, medio y largo plazo, a la que
el grupo ICO va a contribuir y acompanar de manera decidida.

Adicionalmente, La Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y
transicion energética define el Plan Nacional Integrado de Energiay
Clima como la herramienta de planificacion estratégica nacional que
integra la politica de energia y clima. EI Plan Nacional de Adaptacion al

Plan de

Recuperacidn, .
Transformacién PLAMNAL
‘ y Resiliencia —

DE ADAP ACION

| AL CAMBIOW
@momo

ENERGETICO

CLIMATICO
2021552030

PnlE:>

Energia y Clima

Cambio Climéatico (PNACC) constituye el instrumento de planificacion
basico para promover la accion coordinada frente a los efectos del
cambio climatico en Espana. Tiene como principal objetivo evitar o
reducir los danos presentes y futuros derivados del cambio climatico y
construir una economia'y una sociedad mas resilientes.

Asimismo, existen una serie de orientaciones de politica econémica
de caracter tematico o sectorial a las que el Grupo ICO contribuye

a traves de su actividad. Se trata de iniciativas como el Plan de
Internacionalizacion de la Economia espanola, Espania Digital 2026
0 la Estrategia Nacional de Economia Circular que determinan las
prioridadesy actuaciones previstas en estas materias.

Y mas especificamente, en materia de sostenibilidad, el grupo ICO
toma como referencia las multiples iniciativas globales, a nivel

de la Union Europea y nacional en la definicion de sus objetivos y
estrategia de sostenibilidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.
17 objetivos globales interconectados
disenados para “lograr un futuro
mejor y mas sostenible para todos".
Resolucion de la ONU de 2015 llamada
Agenda 2030.

W,

OBJETIV"\S
DE DESARROLLO
SOSTEN BLE

oy

Acuerdos de Paris. COP 21

art. 2c. “situar flujos financieros en un
nivel compatible con una trayectoria
que conduzca a un desarrollo resiliente

FuRlsARi al clima con bajas emisiones’”.
COP21-CMP11

Rt

ONU &

programa para el
medio ambiente

UN - Programa para el Medio
Ambiente. Implementacion
coherente de la dimension ambiental
del desarrollo sostenible en el sistema
de las Naciones Unidas.

Pacto Mundial. A través del mandato
de la ONU para promover los ODS en el
sector empresarial.

Conferencias de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
(coP)

COP25(Madrid), COP26 (Glasgow),
COP27(Egipto), COP28 (Dubai).

Coalicion de Ministros de

Finanzas por la Accion Climatica
(CAPE). Foro de de responsables de
las politicas econémicas para dirigir la
respuesta climatica.
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MARCOS GLOBALES
Marcos globales del sector financiero

finance
initiative

environment
programme

UNEP - sector financiero. Alianza de
bancos, asequradoras, e inversores para
catalizar la actividad financiera a favor de
un desarrollo sostenible

FSB

Task Force on Climate Disclousure.
Divulgacion de informacion en relacion
con los riesgos y oportunidades
climaticas

EQUATOR
PRINCIPLES

Principios de Ecuador.
Marco para la gestion del riesgo
medioambiental en Project Finance

Network of Central Banks and Supevisors
for Greening the Financial System. Su
objetivo es contribuir a reforzar la respuesta
mundial necesaria para cumplir los objetivos
del Acuerdo de Paris

<BIS|

Comité de Supervision Bancaria de Basilea.
High Level Task Force on Climate-related
Financial Risks. Estudias sobre canales
transmision e impacto riesgos climaticos
sobre sector bancario

\ ICMA
\ International Capital Market Associatior

ICMA. Asociacion de Mercado de Capitales
Internacionales. Estandares de Bonos Verdes
(GBP), Bonos Saciales (SBP), Bonos Vinculados
a Sostenibilidad (SLBP)y Bonas Sostenibles
(SBG)

EUROPEAN
GREEN
DEAL

A nivel de la Unién Europea, las iniciativas con componente sostenible son
muy importantes, asi como su plasmacion en instrumentos concretos en los
que el Grupo ICO puede tener un papel relevante. En primer lugar, el Pacto
Verde Europeo es un gran compromiso regional que transformara la UE,
garantizando que:

- hayan dejado de producirse emisiones netas de gases de efecto invernadero en 2050
Objetivo 55 - al menos un 55% para 2030
- elcrecimiento econémico esté disociado del uso de recursos fosiles

- no haya personas ni lugares que se queden atras

Commissione
europea

M

De manera mas concreta, REPowerEU es el plan de la Comision Europea para E <
independizar a Europa de los combustibles fasiles rusos mucho antes de 2030.
Es un plan para: ahorrar energia, producir energia limpia y diversificar nuestros REPowerEU
suministros de energia.

Para impulsar el crecimiento tras la crisis de la covid-19, se lanzo Next Generation
EU, instrumento excepcional de recuperacion temporal aprobado en 2020, dotado
con 750.000 millones de euros para el conjunto de los Estados Miembros. Los dos
instrumentos de mayor volumen que lo componen son:

- EI'Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia (MRR)

- ElFondo REACT-EU

Adicionalmente, existe el instrumento Invest EU: que atrae inversiones
privadas en apoyo de una recuperacion sostenible y contribuyendo a construir

una economia europea mas ecologica, mas digital y resiliente, donde ICO tiene

un papel relevante al estar acreditado como Implementing Partner de la Comision Europea.
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También en el ambito europeo, existen una serie de marcos de referencia
THE EU de importancia para el sector financiero. En primer lugar, es necesario
L0 (o] V@RS mencionar la Taxonomia de la Union Europea, que es el desarrollo
reglamentario de la Comision Europea que pretende vincular al sector

X

R e ** £ financiero en la consecucion de los objetivos de descarbonizacion de la
K ~ economia europea.

Define como sostenible aguella actividad economica que contribuya sustancialmente a la consecucion
de uno 0 mas de los seis objetivos medioambientales establecidos: mitigacion del cambio climatico;
adaptacion al mismo; uso de recursos hidricos y marinos; transicion hacia una economia circular;
control de la contaminacion; y proteccion de la biodiversidad. Esta iniciativa se enmarca en el Plan

de Accion de Finanzas Sostenibles de la Comision Europea que es la estrategia para que el sistema
financiero respalde la agenda de la UE relativa al climay el desarrollo sostenible, asi como la Estrategia
Renovada de Finanzas Sostenibles.

Otros organismos como la Autoridad Bancaria Europea han establecido su Sustainable Finance
Roadmap que define los objetivos y la agenda para la consecucion de mandatos y requerimientos
supervisores en la gestion de riesgos ESG. El Banco Central Europeo, por su parte, ha establecido su
Climate Center cuya labor se centra en tres objetivos: (i) gestionar los riesgos climaticos, (i) apoyar
la transicion verde, y (iii) impulsar actuaciones mas amplias, como compromiso y generacion de
conocimiento.

La Directiva sobre informes de sostenibilidad corporativa (CSRD)
es otro elemento de gran importancia. En esta requlacion se va a
imponer gradualmente a las empresas la obligacion de informar
utilizando una perspectiva de doble materialidad, en conformidad
con los Estandares europeos de informes de sostenibilidad (ESRS).

EEFRAG

European Financial Reporting Advisory Group | OTUPO Asesor Europeo de Informacion Financiera (EFRAG) fue
designado como asesor técnico, que elaboro el primer borrador de
normas, que, posteriormente, en julio de 2023, fue aprobado con
algunas modificaciones por la Comision Europea a través del acto

delegado para adoptar el primer conjunto de doce Estandares Europeos de Informes de Sostenibilidad,
los cuales ahora forman parte del marco juridico europeo a través de la publicacion en el DOUE el
Reglamento Delegado (UE) 2023/2772, con fecha 22 de diciembre de 2023. A nivel nacional, contintia
la tramitacion del Anteproyecto de ley por la que se transpondra la Directiva CSRD en Espana.

Estos doce estandares constan de dos generales y diez tematicos para todos los sectores, ofreciendo
detalles sobre aspectos ambientales, sociales y de gobernanza. En adelante, el EFRAG proporcionara
directrices sobre la cadena de valor y la doble materialidad. Ademas, buscara desarrollar normativas
especificas para el reporte de pymes y otros sectores, con el fin de fomentar la transparencia y
responsabilidad en los informes de sostenibilidad corporativa dentro de la Unién Europea.

Todos estos marcos, iniciativas, acuerdos y planes son tenidos en consideracion por el Grupo ICO ala
hora de disefar sus lineas estratégicas y a la hora de desplegar sus iniciativas y productos, asi como en
las metodologias sequidas para la presentacion de indicadores en materia de sostenibilidad e impacto.
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EL GRUPO ICO Y LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (0DS)

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sastenible deben

ser pilares fundamentales de toda actuacion publica. EI Grupo ICO
alinea sus actuaciones plenamente con dichos objetivos, tanto a
nivel de su actividad financiera, en otras iniciativas con proyeccion
exterior asi como en su gestion interna, como se relata en las
diferentes partes de este informe.

gf o s‘"’:‘. DE DESARROLLO
@ OBJETIV::S 2osteNBLe

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION
1 DELAPOBREZA 2 CERD 3 YBIENESTAR DECALIDAD

IGUALDAD AGUALIMPIA
DEGENERO Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 1 REDUGCIONDELAS 12 PRODUCGION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

RESPONSABLES

O

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

13 ACCION VIDA 16 PAZ JUSTICIA
PORELCLIMA EINSTITUCIONES
TERS SOLIDAS LOSOBJETIVOS

>

@
OBJETIVC:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Por la naturaleza de nuestra actividad principal, el impacto
directo de nuestras actividades parten de un proposito principal:
contribuir al maximo al 0DS8, referente al trabajo decente y
crecimiento econémico sostenible.

El apoyo a proyectos y actividades que impulsen el 0DS8 se
complementa con la contribucion a otros ODS relevantes a traves
de diferentes actuaciones, como el 7y el 13 que tienen especial

ENERGIA ASEQUIBLE

TRABAJO DECENTE 1 ACCION
Y NO CONTAMINANTE

Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA
ECONOMICO

relevancia en nuestra actividad financiera. En todo caso, todos
los ODS a los que contribuimaos estan interconectados y marcan
la hoja de ruta que el Grupo ICO ofrece hacia la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

Adicionalmente y para empujar a las pymes a que conozcan,
apliguen e impulsen los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
2019 se lanz¢ la iniciativa conjunta con la Red Espanola del Pacto
Mundial y con el apoyo del Alto Comisionado para la Agenda 2030
https://icopymeods.ico.es/, que sigue vigente. Esta iniciativa

pretende involucrar a las pymes espafolas en su alineacion con
los ODS, asi como las opartunidades de negocio que les puede
reportar.

La transformacién empieza aqui

G’\_ Pacto Mundial
A\ J Red Espanola

Y
o

HODSPymes

Con esta iniciativa el Grupo ICO da un paso mas en su compromiso
con la sostenibilidad de la pyme espaniola, informando de los
cambios que las empresas deben adoptar para alinearse con la
Agenda 2030, ofreciendo una serie de recursos para construir una

estrategia orientada a los ODS.
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PRODUCTOS E INICIATIVAS DEL GRUPO ICO

Banco Nacional de Promocion

Financiacion de empresas, PYMES y autonomos en Espana y a nivel internacional

2.2 En su actividad de financiacion:
apoyo al tejido productivo

En desarrollo de su Estrategia vigente, el Grupo ICO despliega su
actividad con importantes impactos positivos hacia la economia
espanola en general y hacia el tejido productivo en particular. Estos
efectos positivos son multiples, variados e interrelacionados. A
continuacion, se presentan los méas destacados.

APOYANDO A TODAS LAS EMPRESAS A TRAVES
DE SU AMPLIO CATALOGO DE PRODUCTOS E
INICIATIVAS

Lineas ICO de Mediacion

Nacional Internacional
- ICO Empresasy Emprendedares - ICO Internacional
- ICO Garantfa SGR/SAECA « ICO Exportadores

« MAPA-ICO- SAECA Garantia SGR/ SAECA « ICO Canal Internacional

« ICO Crédito Comercial

« ICO Red.es Acelera

« ICO Red.es Kit Digital

« |CO MITMA Movilidad Sostenible

« |CO MITMA Rehabilitacion edificatoria
residencial

Financiacion complementaria

- Bonos corporativos
- Bonas proyecto

- Bonas MARF

- Pagarés MARF

- Bonas de titulizacion

Préstamos y avales directos

Nacional Internacional

« Préstamos corporativos « Préstamos corporativos
- Préstamos institucional - Préstamos institucional
- Avales nacionales - Avales internacionales

Capital Privado (AXIS)

« Fond-ICO Global

« Fond-ICO Pyme

« Fond-ICO Sostenibilidad e
Infraestructuras

« Fond-ICO Next Tech
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Instrumento Financiero de Politica Econémica
Canalizador de recursos de la UE y puesta en marcha de medidas de politica economica del Gobierno
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Agencia Financiera del Estado

Gestion de fondos por cuenta del Estado (fuera de balance)

Transformacion Digital

A través de la actividad A través de Facilidades del MRR
tradicional del Grupo ICO: (Adenda Plan RTR) asignadas:
« Linea ICO-RED.es - Kit Digital (12 + ICO MRR-Empresasy
fase Plan RTR) Emprendedores
- Linea ICO-RED.es - Acelera (12 - Linea ICO-Turisma (modelo
fase Plan RTR) turistico espanol, mas digital)
« Fond-ICO Next Tech (incluido en 22 + PERTE Nueva Economia de la
fase Plan RTR / MRR) Lengua(universidades esparnolas)
« Convenio ICO-RTVE « Fondos MRR Next Tech
« Implementing Partner CE: CEF- « ICO MRR Spain Audiovisual Hub
Connect, Programa InvestEU « Sector Audiovisual (Espana como
hub de produccion audiovisual)
+ PERTE Nueva Economia de la
Lengua (industria audiovisual)

Cohesidn social y territorial

A través de la actividad A través de Facilidades del MRR

tradicional del Grupo ICO: (Adenda Plan RTR) asignadas:

- Programa vivienday Regeneracion « IC0 MRR-Vivienda social en
Urbanay Rural alquiler

Sostenibilidad

A través de la actividad A través de Facilidades del

tradicional del Grupo ICO: MRR (Adenda Plan RTR)
« Linea/Programa ICO-MITMA asignadas:

Movilidad Sostenible (12 fase Plan  « ICO MRR-Verde

RTR) « ICOMRR-Empresas y
« Programa vivienda y Emprendedores

Regeneracion Urbana y Rural « Linea ICO-Turismo (modelo
« Linea ICO-MITMA Avales turistico espariol, mas
Rehabilitacion Edificataria (12 sostenible)
fase Plan RTR)
« Programa Financiacion ICO
Proyectos de Agua
« Implementing Partner CE: CEF
-AFIF, Programa InvestEU

Crecimiento empresarial y competitividad

A través de la actividad A través de Facilidades del MRR
tradicional del Grupo ICO: (Adenda Plan RTR) asignadas:
- ICO - Turismo FOCIT (Fondo para - Facilidades ICO MRR: Verde,
la competitividad turistica) Empresasy Emprendedores , Next
« MAPA - 1CO - SAECA / GARANTIA Tech, Audiovisual, Vivienda
SRG/SAECA

Lineas Avales ICO COVID-19 (por cuenta del Ministerio de Economia,
Comercioy Empresa)

Lineas Avales Ucrania (por cuenta del Ministerio de Economia,
Comercioy Empresa)

Linea ICO-MIVAU Avales para compra de primera vivienda de
jovenes menores de 35 aios y familias con menores a su cargo
(condiciones aprobadas en Cansejo de Ministros de 13 de febrero de
2024)(por cuenta del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana)

Apoyo a la Internacionalizacion (por cuenta del Ministerio de
Industria y Turismo)

- Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa - FIEM

- Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses - CARI

Cooperacion al Desarrollo (por cuenta del Ministerio de Asuntos

Exteriores, UE y Cooperacion)

- Fondo para la Promocion del Desarrollo - FONPRODE (FEDES, una
vez extinguido FONPRODE)

- Fondo de Cooperacion para Aguay Saneamiento - FCAS

Fondos Territoriales (por cuenta del Ministerio de Hacienda y
Funcion Publica)

- Fondo de Financiacién a Comunidades Auténomas - FFCCAA
- Fondo de Financiacion a Entidades Locales - FFEELL
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Grupo ICO cuenta con una oferta integral de financiacion y garantias a través de los que contribuye
a promover proyectos empresariales viables, favoreciendo el crecimiento de las empresas, sus
inversiones a largo plazo y su actividad internacional, con el objetivo de fomentar el crecimiento
sostenible, la generacion de empleo y la distribucion de la riqueza. Esta amplia oferta es dinamica
y adaptable a las necesidades de cada momento, con el lanzamiento de nuevos productos o la
modificacion de los existentes para atender de la mejor manera al tejido productivo.

A través de su amplio catalogo de productos e iniciativas de financiacion, Grupo ICO apoya a empresas
de todos los tamanos, especialmente a pymes, autonomos y emprendedores, dando una completa
cobertura geografica y sectorial, con especial atencion a los sectores y empresas alineados con los ejes
estratégicos de ICO, con las prioridades del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (RTR)
del Gobierno de Espana, el Programa Next Generation EU y el Marco Financiero Plurianual 2021-2027 de
la Union Europea. Grupo ICO incorpora en su catalogo nuevas facilidades de financiacion orientadas a la
sostenibilidad, la transicion energética, la transformacion digital y la cohesion social y territorial.

Durante 2023 el Grupo ICO ha gestionado un saldo de actividad total de algo mas de 356.900 millones
de euros a traves de su catalogo de productos, un 10,7% superior al del cierre de 2022, que incluye
tanto la inversion crediticia y avales de ICO (contabilizados en el balance del ICO) como los fondos y
avales gestionados por cuenta del Estado (contabilizados fuera del balance)y la actividad de capital
privado y capital riesgo de Axis.

En cuanto a la nueva actividad generada, en la siguiente tabla se muestra el detalle de las disposiciones
realizadas por las empresas y autonomos durante el periodo 2021-2023 a traves de los distintos
instrumentos de financiacion directa y de las Lineas de Mediacion del ICO. Las disposiciones totales
de financiacion directa y de mediacion realizadas durante el ano 2023 se han incrementado un 49%
respecto alas del ano 2022 (+97% en 2022 respecto a 2021).

NUEVA ACTIVIDAD ICO
Disposiciones. Cifras en

millones de euros

FINANCIACION DIRECTA 5.545 “ 1.715

Préstamos y avales directos 3.264 1.916 1.066
Nacional 2.324 1.145 489
Préstamos corporativos 1.366 829 456
Préstamos institucionales 937 297 16
Avales nacionales 21 19 17
Internacional 940 m 577
Préstamos corporativos 796 633

Préstamos institucionales 6 16

Avales internacionales 138 122

Financiacion complementaria 2.281 1.939 649
Bonos corporativos 257 319 109
Bonos proyecto 0 25 0
Bonos de titulizacion 536 383 285
Bonos MARF 9 10 27
Pagares MARF 1.479 1.202
“““
Nacional 2.105 1182

Internacional

TOTAL 8.066 5.416 2.751
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A partir de 2024 va a cobrar una especial relevancia para el Grupo ICO la canalizacion, en colaboracion
publico-privada, de préstamos de la Adenda del Plan RTR, dentro del Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia (MRR), cuyo importe asignado al Grupo ICO asciende a 39.862 millones de euros, segun
se detalla mas adelante. La solida experiencia en la colaboracion publico-privada entre el Grupo ICO

y el sector financiero y empresarial permitira movilizar mayores recursos y generar sinergias y valor
anadido.

CANALIZACION, EN COLABORACION PUBLICO-PRIVADA, DE LOS FONDOS DE LA
ADENDA AL PLAN RTR (MRR) HACIA EL TEJIDO EMPRESARIAL ESPANOL

= 39.862 millones de euros gestionados por ICO para la transicion verde y digital
y la cohesion social y territorial

El Consejo de la Union Europea aprobo con fecha 17 de octubre de 2023 la Adenda del Plan de RTR (22
Fase), en la que se asigna al Grupo ICO la canalizacion de préstamos del Mecanismo de Recuperacion

EQUIPO HUMANO
Y GESTION DE LA
DIVERSIDAD

ACERCA DEL
INFORME

ORGANIGRAMA |

TABLA DE
CONTENIDOS

y Resiliencia (MRR) por importe de 39.862 millones de euros hasta el 31 de agosto de 2026. Estas
Facilidades se tramitaran a traves de las lineas de mediacian, de productos de financiacion directay del
capital riesgo del Grupo ICO para financiar en condiciones favorables a empresas espanolas aquellos
proyectos de inversion que faciliten la adaptacion a la doble transicion verde y digital, y la cohesion
social y territorial.

Durante el afio 2023 el Grupo ICO ha estado trabajando, junto con otros organismos publicos
competentes, en el diseno de las términos y condiciones y en la instrumentalizacion de estas
Facilidades. El importe de 39.862 millones de euros a canalizar se distribuira de la siguiente manera:

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS
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Adenda del Plan RTR de Espana Importe Asignado a Grupo ICO
(aprobada por el consejo de la UE el 17/10/2023) (canalizar en 2024-2026) millones €

Facilidad ICO MRR-Verde 22.000

Recursos para aumentar la financiacion disponible para la transicion verde (transporte sostenible, eficiencia
energética, energia renovable y almacenamiento y transmision energia, industria y cadenas de valor
descarbonizadas, tratamiento de agua, economia circular, adaptacion al cambio climatico

Beneficiarios: Empresas publicas, privadas y hogares segun productos

Através de Lineas de mediacion, Financiacion directa, Bonos y Capital riesgo

Facilidad ICO MRR-Empresas y Emprendedores 8.150

Recursos para la financiacion del crecimiento y la resiliencia empresarial. Incluye 7.000 millones para impulsar el

tejido empresarial, en particular de la PYME; 1.000 M€ de la Linea ICO-Turismo para la transformacion y mejora del

modelo turistico espafol y 150 M€ de financiacion del PERTE de la Nueva Economia de la Lengua) A través de Lineas de mediacion, Financiacion directa, Bonas y Capital riesgo
Beneficiarios: Tejido empresarial (autonomos, pymes, empresas de mediana capitalizacion, grandes empresas,

universidades y startups)

Fondos MRR Next Tech 4.000

Recursos para dar apayo financiero a empresas tecnolégicas en su fase de crecimiento y escalamiento, promaviendo
lainnovacion y el desarrollo en el sector tecnolégico en Espana)

Beneficiarios: Empresas espanolas en crecimiento en el sector Tech y fondos que podran proporcionar financiacion
aempresas

Facilidad ICO MRR Spain Audiovisual Hub 1.n2

Préstamos y otros instrumentos financieros destinados a financiar a las empresas del sector audiovisual. Incluye 212
M€ del PERTE Nueva Economia de la Lengua (plataformas OTTs “Over the Top”y empresas de las industrias culturales)
Beneficiarios: Autonomos, pymes, empresas de mediana capitalizacion, grandes empresas, empresas publicas y
startups)

Facilidad ICO MRR de Promacion de Vivienda Social en Alquiler 4.000

A través de Capital riesgo/AXIS

Através de Lineas de mediacion, Financiacion directa, Bonas y Capital riesgo

Recursos para financiar actuaciones de promaocion de vivienda sacial en alquiler y mejarar el parque de vivienda
social ya existente

Beneficiarios: Promotores publicos y privados de viviendas en alquiler social/asequible, destinatarios de viviendas,
mercado residencial del alquiler y conjunto de la social

TOTAL ASIGNADO A GRUPO ICO EN MRR 39.862
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Para poner a disposicion de la economia real estos importes sera de gran importancia la colaboracion
publico-privada, de forma especial con las entidades financieras, para llegar a empresas de todos los
tamanos y sectores de actividad de cualquier lugar de Espana.

La canalizacion de estos casi 40.000 millones de euras por parte del Grupo ICO, en colaboracion publico-
privada, durante el periodo 2024-2026 fomentara, entre otras, las inversiones del tejido productivo
espanol en energias renovables, eficiencia energética, economia circular, empresas tecnolégicas,
transformacion digital de las empresas, transformacion y mejora del modelo turistico espanol,
ecosistema de la industria audiovisual, vivienda social en alquiler y mejora del parque de vivienda social

ya existente.

Los fondos asignados al Grupo ICO en la Adenda al Plan de RTR(MRR) le otorgan un papel ain mas
importante, tras el relevante papel mostrado durante la Ultima crisis sanitaria, constituyendo una gran
oportunidad para el Grupo ICO de apayar la modernizacion de la economia, incrementar el crecimiento
potencial a largo plazo e impulsar la autonomia estratégica de Espafna en los ambitos energéticos,
agroalimentario, industrial, tecnoldgico y digital.

REFORZANDO EL PAPEL DEL ICO EN CUBRIR LAS NECESIDADES DE )
FINANCIACION DE LAS EMPRESAS, ESPECIALMENTE LAS DE MENOR TAMANO,
EN UN ENTORNO CON CRITERIOS DE CONCESION MAS RESTRICTIVOS

= 12.11 operaciones financiadas en 2023 en Espaia con Lineas ICO Mediacion
= 98% de operaciones a empresas de menos de 250 empleados
» 63% de operaciones a empresas de menos de 10 empleados

Una parte importante de la financiacion del Grupo ICO va dirigida a pequefias y medianas empresasy a
auténomos, dado que el tejido empresarial espanol esta mayoritariamente compuesto por este tipo de
empresas. En concreto, las pymes han representado el 99,8% del total de empresas en Espana y han

generado el 63% del total del empleo empresarial con datos a 31 de diciembre de 2023.

Ademas, las empresas de menor tamafo pueden tener mayores dificultades de acceso a la financiacion,

por lo que el apoyo del Grupo ICO en la financiacion de estas empresas es muy importante parala puesta

en marcha de sus actividades, sus inversiones y su crecimiento, proporcionando mejoras de precios,

de condiciones y procedimientos simplificados. Esto es un valor anadido para las pequenas empresas,
especialmente en el entorno actual, en que la politica monetaria restrictiva se ha trasladado a los tipos de
interés finales que soportan familias y empresas, moderando las nuevas operaciones de préstamo del sector.

Elaccesoala financiaciony la entrada a los mercados financieros y de capitales con fuentes
complementarias de financiacion que el Grupo ICO ofrece a las empresas permite fomentar su
crecimiento y su tamano para lograr mayores niveles de competitividad, capacidad de inversion, I+D,
capital humano y digitalizacion, mejora de la calidad del empleo y productividad y, en general, mayor
capacidad de resiliencia frente a la evolucion del ciclo econdmico. Por ello, el Grupo ICO prestara una
especial atencién a la financiacion de pymes de todos los sectores de actividad, con el abjetivo, entre
otros, de favorecer un mayor tamano de estas.

DISPOSICIONES LiNEAS ICO MEDIACION EN ESPANA (*)

TAMANO EMPRESA : :
N OPERACIONES % SITOTAL PRESTAMOS N2 OPERACIONES % S/TOTAL PRESTAMOS

Menos de 10 empleados 7.595 63% 8.659 70%
Entre 10y 49 3.011 25% 2.827 25%
empleados
Entre 50y 149 958 8% 603 5%
empleados
Entre ]50)/249 753 2% 150 1%
empleados

Mas de 250 empleados 294 2% 1 1%

49
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*No incluye Canal Internacional
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Burante 2023 el ICO ha continuado trabajando en la ejecucion de
distintas politicas sectoriales y en el desplieque y canalizacion de

Iniciativas de 12 Fase del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

parte de los recursos del Plan RTR (procedentes de la 12 fase)y
recursos presupuestarios, asi como con financiacion bancaria del
ICOy otros instrumentos en colaboracion publico-privada con el
sector bancario, en coordinacion con los Ministerios sectoriales
competentes, Comunidades Auténomas y sus organismos
dependientes, focalizandose principaimente en la transformacion ICO-Red Acelera Pyme ICO-Red.es Kit Digital ICO-MITMA Movilidad sostenible
d|g|tall de las pymes espa.m'olas., la mOV",'d,ad sostemblg !gs (300 millones de euros en ayudas) (3.000 millones de euros en ayudas) (1.480 millones de euros en ayudas)
energias renovables y eficiencia energética, la sostenibilidad
medioambiental y la cohesion territorial y social. Acelerar el proceso de digitalizacion de Acelerar el proceso de transformacion Implantacion de zonas de bajas emisiones
las pymes y establecer medidas de apoyo digital de las pymes y auténomos. y transformacion digital y sostenible del
Asimismo, en el ejercicio 2023 se ha aprobado el Programa de ala creacion de soluciones tecnoldgicas transporte. Financiacion a empresas y
garantia ICO de carteras pymes por un importe maximo de para su digitalizacion. ayuntamientos
1.000 millones de euros, cuya finalidad es facilitar el acceso a la
financiacion de las pymes en Espana. EI ICO compartird con la
entidad financiera originadora el 50% del riesgo del nominal de
cada operacion sin incluir intereses ordinarios, de demora u otros
conceptas.
En el siguiente grafico se muestran las distintas iniciativas ICO'MITMA Rehabilitacion vivienda IQU-Turlsmo FOCIT
que el Grupo ICI0 esta llevando a cabo para canalizar recursos (1.100 millones de euros en avales) (220 millones de euros en ayudas)
presupuestarios y fondos europeos con la aprobacion de la 12 I e L,
: - Fomentar las obras de rehabilitacion en Digitalizacion, innovacion y
fase del Plan de RTR del Gobierno de Espafia: ICO Red.es-Acelera, edificios residenciales que contribuyan a modernizacion de las empresas turisticas
ICO Red.es-Kit Digital, ICO MITMA Movilidad Sostenible, ICO la mejora de la eficiencia energética. para proyectos de eficiencia energéticay
Rehabilitacion edificatoria residencial e ICO Turismo FOCIT. En economia circular

total, el Grupo ICO canalizara mas de 6.000 millones de euros de
ayudas y avales, en colaboracion publico-privada, que movilizara
importes de financiacion adicional.
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El catalogo de Lineas ICO de Mediacion esta en constante evolucion y adaptacion a las necesidades de
las empresas y auténomas, con lineas tradicionales entre la que destaca Empresas y Emprendedores,

y otras de nuevo lanzamiento procedentes de la Adenda del Plan de RTR (Lineas ICO MRR, de la 22 Fase
del Plan), que van a tener una gran relevancia en los préximos afos, tanto por el volumen de los importes
que se van a canalizar hacia la economia real como por su objetivo de modernizar la economia espariola,
mas verde, mas digital y con mas cohesion social y territarial.

Durante el ano 2023 el Grupo ICO ha estado trabajando, junto con otros organismos publicos, en la
instrumentacion de las Lineas de Mediacion ICO MRR, que durante 2024-2026 se pondran a disposicion
del tejido productivo espanol, en colaboracion publico-privada, con especial atencion a las empresas
mas pequefas y a los auténomos. £n la siguiente tabla se muestran las nuevas lineas de mediacion I1CO
MRR por importe total de 20.976 millones de euros, procedentes de los recursos asignados a ICO en la
Adenda del Plan de RTR (22 Fase del Plan):

Periodo 2024-2026

Linea ICO MRR Verde (apoyo financiero a la transicion verde) 12.505

Linea ICO MRR Empresas y Emprendedores (Tramo general hasta 4.529 M€ para
impulsar el tejido empresarial, en particular de la PYME; Tramo Turismo hasta 1.000
M€ para la transformacion y mejora del modelo turistico espanal y Tramo PERTE
Nueva Economia de la Lengua hastal50 M€)

5.679

Linea ICO MRR Audiovisual Hub (Tramo general hasta 792 M€ para financiar al
sector audiovisual; Tramo PERTE Nueva Economia de la Lengua hasta 212 M€ 792
incluido en el Tramo general)

Linea ICO MRR Vivienda Social (financiar actuaciones de promocion de vivienda
social en alquiler y mejorar el parque de vivienda social ya existente)

TOTAL FACILIDADES MRR EN LINEAS DE MEDIACION ICO-MRR 20.976

Fuente: Presupuesto de Gestion de ICO aprobado en febrero de 2024

2.000

CONSOLIDANDO Y AMPLIANDO LOS GRANDES PROYECTOS Y LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS PARA LA TRANSFORMACION Y RECUPERACION ECONOMICA

= 5.546 millones de euros de disposiciones en 2023 en actividad directa,
que abarca en gran medida los grandes proyectos
= Fuerte apoyo a la financiacion directa de operaciones con componente sostenible

EI'ICO, como banco nacional de promocion, ofrece financiacion directa e instrumentos de financiacion
complementaria por cuenta propia a las empresas espanalas para el desarrollo de grandes proyectos

de inversion y grandes proyectos estratégicos a largo plazo, con alto valor anadido y con efecto tractor

y catalizador en pymes, tanto en Espana como en el extranjero. Para ello, ICO respeta el principio de
complementariedad con la iniciativa privada, dando apoyo al sostenimiento y promocion de actividades
economicas que contribuyen al crecimiento y a la mejora de la distribucion de la rigueza nacional, con
especial atencién a los proyectos relacionados con aguas, residuos, eficiencia energética, salud, energia
renovable, rehabilitacion urbana y rural, movilidad sostenible o vivienda social.

A nivelinternacional, el ICO se ha convertido en referencia en project finance asociados a grandes
infraestructuras, siendo la relacion con socios financieros un eje fundamental del crecimiento de Ia
actividad. En su apoyo a la internacionalizacion de empresas espanolas, el ICO facilita el acceso a

las garantias requeridas en operaciones de contratacion internacional, que comprenden licitaciones
internacionales, tanto publicas como privadas, y adjudicacion directa en proyectos en el exterior, entre
las que caben citar las mas comunes, sin tener caracter excluyente: garantia de licitacion, garantia de
cumplimiento, garantia de pago anticipado, garantia de los defectos o de mantenimiento, garantia de
equity o garantia de terminacion.

Asimismo, el Grupo ICO financia, preferentemente en colaboracion publico-privada, aquellos grandes
proyectos y proyectos estratégicos que contribuyan a alcanzar el objetivo del gobierno espanol de
concentrarse en el refuerzo de la autonomia y sequridad estratégica en cinco dimensiones: energética,
agroalimentaria, industrial, tecnologicay digital, que coinciden con la orientacion de las instituciones
comunitarias y que estan en linea con los ejes estratégicos y los planes de actuacion de la Estrategia
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2022-2027 del Grupo ICO. Los fondos europeos de casi 40.000 millones de euros, asignadas al Grupo ICO
através de las Facilidades de la Adenda del Plan de RTR, son una gran oportunidad para la consecucion
de este objetivo.

En el marco de la Adenda del Plan de RTR, se ha asignado al Grupo ICO el Proyecto Estratégico para
la Recuperaciony la Transformacion Econemica (PERTE) Nueva Economia de la Lengua, que pondra
a disposicion de la economia real a partir de 2024 unos fondos de 362 millones de euros, si bien
movilizaran inversiones adicionales publicas y privadas. El objetivo de este PERTE es fomentar, entre
otros, la inteligencia artificial, la traduccion, el aprendizaje, la divulgacion cultural, la produccion
audiovisual, la investigacion y la ciencia, en el proceso de la transformacion digital de la economia
espanola a nivel mundial.

La nueva actividad de financiacion y emision de garantias por cuenta propia que el ICO ha destinado a
empresas, emprendedores y administraciones territoriales, ha alcanzado un importe de 8.066 millones
de euros (5.416 millones durante 2022), de los que 5.545 millones de euros son disposiciones de actividad
directa(3.855 millones de euros en 2022), que incluye préstamos directos, avales, bonos caorporativos,
bonos proyecto, bonos y pagarés MARF, bonos de titulizacion, tanto a nivel nacional como internacional,
destinados en gran medida a grandes proyectos de inversion y a proyectos estratégicaos.

NUEVA ACTIVIDAD DIRECTA Disposiciones 2023 Disposiciones 2022

Préstamos y avales directos 3.264 (Millones €) 1.916 (Millones €)

Nacional 2.324 1.145
Préstamos corporativos 1.366 829
Préstamos institucionales 937 297
Avales nacionales 21 19
Internacional 940 m
Préstamos corporativos 796 633
Préstamos institucionales 6 16
Avales internacionales 138 122
Financiacion complementaria 2.281 1.939
Banos carporativos 257 319
Bonos proyecto 0 25
Bonos de titulizacion 536 383
Bonos MARF 9 10
Pagarés MARF 1.479 1.202

TonaL 5515 e

PRIORIZANDO LA FINANCIACION A MEDIO Y LARGO PLAZO HACIA EL TEJIDO
PRODUCTIVO ESPANOL

= 84% de nuevas formalizaciones en 2023 es a medio y largo plazo

El fomento de la financiacion a mas largo plazo permite, entre otros, potenciar un modelo de
crecimiento mas sostenible, asi como promover el desarrollo de grandes proyectos de inversion a largo
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plazo que apoyen la transformacion de sectores productivos clave para la economia espafiola, como

el energético, el agroalimentario, el industrial, el tecnoldgico y el digital, dando impulso a la autonomia Nueva actividad crediticia formalizada a plazos de 4 o mas afios (incluyendo avales) sobre
estratégica de Espana. total nueva actividad crediticia formalizada a ML plazo (incluyendo avales)
Los instrumentos financieros del Grupo ICO tienen vocacion a largo plazo, lo cual confiere un valor el 93%

anadido alas empresas de todos los sectores y tamanos al poder contar con holgura financiera
suficiente para realizar sus proyectaos, facilitando su crecimiento y competitividad e impulsando su
actividad nacional e internacional.

95%

90%

El Grupo ICO facilita el acceso a operaciones de financiacion a medio y largo plazo, apoyando a
empresas mas pequenas que pueden encontrar mayores dificultades de financiacion, trasladando las
condiciones competitivas para la movilizacion de mayores recursos. 80%

85%

. L , , o , 2018 2019 2020 2021 2022 2023
La nueva financiacion directa (incluyendo avales propios)y de Mediacion de ICO formalizada durante

2023, a plazos de 4 0 mas anos supone un alto porcentaje con respecto al total de nueva actividad
crediticia formalizada a medio y largo plazo, habiendo alcanzado un 84% en 2023 y situandose por
encima del 80% en los ultimos 6 anos. Esta cifra muestra la fuerte contribucion del ICO en el impulso
de lainversion alargo plazo de las empresas espanolas que pueden encontrar mas dificultades para
financiarse a plazos mas largos.

Cabe resaltar que, en conjunto, las disposiciones de las Lineas ICO de Mediacion se llevan a cabo
especialmente en el medio y largo plazo (97% sobre el total en 2023y 94% en 2022), que define el
compromiso del ICO de contribuir a la financiacion de empresas de todos los tamanos con perspectiva a
largo plazo.
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GRAN CAPILARIDAD QUE CONTRIBUYE AL DESARROLLO ECONOMICO Y A LA
COHESION ENTRE TERRITORIOS

= +2.300 municipios en Espana financiados con Lineas ICO Mediacion
= 49% Mediacion + Directos en Espana a CCAA con <PIB per capita
= 33% Mediacion + Directos en Espaiia a CCAA con >tasa de desempleo

Aprovechar las ventajas y oportunidades que ofrece la colaboracion y cooperacion con el resto de las
entidades de crédito es una importante herramienta con la que cuenta el Grupo ICO para maximizar el
alcance de sus actuaciones. Una parte importante de la actividad del Grupo ICO se instrumenta a traves
de la colabaracion publico-privada con el sector bancario, que aporta la capilaridad del sector financiero

para la distribucion de algunos productos de ICO, tanto por su alcance a todo tipo de empresas,
especialmente pymes y autonomos, de todos los sectores como en los servicios que prestan por todo el
territorio nacional favoreciendo la cohesion territorial.

Las Lineas ICO se han convertido en un producto muy consolidado en el mercado por las ventajas
de la gran capilaridad que caracteriza a estas operaciones de préstamo, dirigidas principalmente a
operaciones de peguerio importe, concedidas a micro pymes y autonomos.

En el marco de las prioridades del Plan de RTR, el Grupo ICO coopera canalizando recursos financieros
asociados a medidas de politica econémica junto a Ministerios, CCAA y CCLL y sus organismos
dependientes principalmente, como la Linea ICO-RED.es-Kit Digital, la Linea ICO-RED.es-Acelera, Fond-
ICO Next Tech, Linea/Programa ICO-MITMA Movilidad Sostenible, Linea ICO-MITMA Avales rehabilitacion
edificatoria residencial, Linea ICO - FOCIT (Fondo para la competitividad turistica), Linea MAPA - ICO

- SAECA / GARANTIA SRG/SAECA o distintos programas de la UE (CEF - Alternative Fuels Infrastructure
Facility, CEF - CONNECT, InvestEU). Con ello, el Grupo ICO pone el foco de atencion principalmente en
la digitalizacion de las pymes, la movilidad sostenible, las energias renovables y eficiencia energética,
y la sostenibilidad medioambiental, ademas de contribuir a la lucha contra la despoblacion de las areas
rurales, apoyando proyectos que garanticen, entre otros, la diversificacion econdémica de las zonas
mas desfavorecidas, el impulso de la innovacion, la plena conectividad digital, y la adecuada prestacion
de los servicios basicos, ademas de la reduccion de otras brechas para favorecer la cohesion social y
territorial.

La financiacion del Grupo ICO a traves de las Lineas ICO de Mediacion y de la financiacion directa

en Espana ha alcanzado a todas las regiones espanolas durante 2023. Desde el punto de vista de la
contribucion al desarrollo econémico y a la cohesién entre territorios, cabe destacar que 1.266 millones
de euros de las Lineas ICO de Mediacion de 2023 fueron canalizados hacia empresas ubicadas en
Comunidades Auténomas con PIB per capita inferior a la media nacional en 2022, lo que supone el 56%
del total dispuesto (728 millones de euros y 57%, respectivamente, con disposiciones de Mediacion de
2022). Respecto de las regiones con tasa de desempleo por encima de la media nacional en 2023, las
disposiciones de Mediacion de 2023 fueron de 794 millones de euros, lo que supone el 35% del total
distribuido en Espaia (472 millones de euros y 37%, respectivamente, con Mediacion de 2022).

110



NUESTRO MODELO
DE APORTACION
DE VALOR A LA
SOCIEDAD

Importe o Importe o
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Lineas ICO de Mediacion*. Importes dispuestos

<65 )

Lineas ICO de Mediacion + Financiacion Directa*.
Importes dispuestos

Importe o Importe o
Millones € BAEE Millones € JeINiEL

A regiones con PIB per cépita inferior a la media 1.266 56% 728 57%
Aregiones con tasa de desempleo mayor a la media 194 35% 472 37%

*No incluye Canal Internacional

En cuanto a la distribucion regional de la financiacion directa de ICO a empresas espariolas a cierre

de 2023, un importe dispuesto de 1.814 millones de euros, que representa un 45% del total de la
financiacion dispuesta, se destind a Comunidades Auténomas con un PIB per capita por debajo de la
media nacional (1.354 millones de euros y un 50% del total, respectivamente, con datos a cierre de 2022)
y un importe dispuesto de 1.273 millones de euros, que supone un 31% del total, a aquellas que registran
una tasa de desempleo por encima del promedio nacional (938 millones de euros y 35% del total,
respectivamente, con datos a cierre de 2022).

Financiacion Directa*. Importes dispuestos

Importe o Importe o
Millones € e Millones € E]

A regiones con PIB per céapita inferior a la media 1.814 45% 1.354 50%
Aregiones con tasa de desempleo mayor a la media 1.273 3% 938 5%

*No incluye disposiciones de bonos de titulizacion ni de préstamos singulares. £n los proyectos, cuyo destino de la inversion abarca diversas
comunidades autonomas, se ha distribuido el importe dispuesto segun el peso de dichas comunidades sobre el PIB nacional.

En el conjunto de las disposiciones de la financiacion intermediada y de directos a cierre de 2023, un
importe de 3.080 millones de euros, que representa un 49% del total dispuesto, se ha dirigido a las
regiones con PIB per capita inferior a la media de Espana(2.082 millones de euros y un 52% del total,
respectivamente, con datos a cierre de 2022)y un importe de 2.067 millones de euros, que supone

el 33% del total dispuesto, a aquellas que presentan una tasa de desempleo mayor a la media (1.410
millones de eurosy un 36% del total, respectivamente, con datos a cierre de 2022).

A regiones con PIB per céapita inferior a la media 3.080 49% 2.082 52%

Aregiones con tasa de desempleo mayor a la media 2.067 33% 1.410 36%

*No incluye disposiciones de bonos de titulizacion ni de préstamos singulares. En los proyectos, cuyo destino de la inversion abarca diversas
comunidades auténomas, se ha distribuido el importe dispuesto segun el peso de dichas comunidades sobre el PIB nacional.

APOYO A LA COHESION TERRITORIAL Y SOCIAL A TRAVES DE PROGRAMAS DE
VIVIENDA SOCIAL 0 ASEQUIBLE

+16.000 millones de euros a movilizar para impulsar la oferta de vivienda social en
Espaia y para mejorar la eficiencia energética del parque de vivienda existente

ICO cuenta con una dilatada experiencia en la financiacion de proyectos para incrementar el parque
de viviendas en alquiler social o asequible en distintas comunidades autonomas espafolas con el
objetivo, entre otros, de ofrecer a los colectivos sociales mas vulnerables mejores opciones de acceso
aunavivienda. En concreto, el ICO ha venido concediendo financiacion directa para la promocion de
Vivienda de Proteccion Oficial (VPO) en régimen de alquiler desde el afio 1992 como entidad de crédito
colaboradora, conforme a la normativa aplicable segun los Planes de Vivienda vigentes y de acuerdo

con las condiciones de los distintos Convenios de colaboracion suscritos entre el ICO y el Ministerio
competente en materia de vivienda.

Asimismo, ICO dispone de programas e iniciativas especificos para apayar la cohesidn territorial y

la actividad sostenible. En este &mbito se encuadraria la financiacion que el ICO concede de forma
conjunta con otras entidades, publicasy privadas, a través del Programa ICO Vivienda y Regeneracion
Urbanay Rural 2022-2025 para aumentar el parque de viviendas en alquiler social 0 asequible,
mejorar la eficiencia energética, descarbonizacion y sostenibilidad de viviendas, conservar y mejorar la
accesibilidad eny a las viviendas, e impulsar la regeneracion y renovacion urbanay rural. La concesion
de la financiacion directa de ICO es adicional a las ayudas que, en su caso, se concedan dentro del Plan
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Estatal de Vivienda 2022-2025, de los Programas vigentes en el marco general del Plan de RRT u otros
Programas que se aprueben en materia de vivienda. Durante el ano 2023 se han aprobado en el marco
de este Programa un total de 7 operaciones para la construccion de 594 viviendas sociales por importe
total de 64 millones de euros (5 operaciones por importe total de 82,9 millones de euros en 2022 para la
construccion y rehabilitacion de mas de 1.000 viviendas para alquiler asequible y un Plan de Mejora de
accesibilidad y movilidad urbana). La dotacion del Programa es de 250 millones de euros/afo, ampliables
a 500 millones de euros/ano.

Burante 2022 se firmo el convenio entre el MITMA y el ICO para la puesta en marcha en 2023 de la
Linea ICO-MITMA Rehabilitacion de edificios residenciales, cuya finalidad es fomentar las obras

de rehabilitacion en edificios residenciales que contribuyan a la mejora de la eficiencia energeética.
Las operaciones cuentan con el 50% de aval del Estado (a través del MITMA), siendo el importe de la
Linea de avales de hasta 1.100 millones de euros, [o que permitira movilizar financiacién hasta 2.200
millones de euros, que se concedera a los beneficiarios de los fondos NextGenerationEU.

La Adenda al Plan de RTR, ratificada por el Consejo de la UE con fecha 17 de octubre de 2023, ha
asignado al Grupo ICO una linea de préstamos para el impulso de la vivienda social - Facilidad ICO
MRR de promocion de vivienda social en alquiler- por importe de 4.000 millones de euros, cuyo
objetivo es incrementar el parque de vivienda en alquiler social 0 a precio asequible, asi como mejorar
el parque de vivienda ya existente. Esta linea podra financiar la construccion de viviendas para alquiler
energéticamente eficientes o la rehabilitacion con criterio de eficiencia por parte de promotores
publicos o privados y estara a disposicion de la economia real a partir del ano 2024. El objetivo final

es apoyar el incremento de la oferta de vivienda en alquiler a traves de la financiacion, con especial
atencion a las areas territoriales con mayor tension en el mercado residencial.

Adicionalmente, durante 2023 el ICO ha estado colaborando con el MIVAU en la instrumentacion de la
nueva Linea de avales, de importe maximo de 2.500 millones de euros, para facilitar la financiacién
ala adquisicion de primera vivienda habitual para jovenes y familias con menores a su cargo, que
contaran con la cobertura parcial por cuenta del Estado del 20% o del 25% si cuenta con calificacion
energética minima D.

Durante 2023 el ICO ha aprobado una operacion de titulizacién verde por importe de emision de 490
millones de euros, cuya cartera subyacente son préstamos hipotecarios para adquisicion de vivienda
habitual en distintas regiones de Espania. El originador de los préstamos de la cartera subyacente se
compromete a reinvertir el importe financiado por ICO en financiacion para adquisicion o rehabilitacion
de viviendas que mejoren la eficiencia energética en, al menos, un 30% o para edificios con etiqueta de
Eficiencia Energética Ao B.

Todas estas actividades de financiacion del Grupo ICO tienen un impacto social positivo y contribuyen
al desarrollo econdmico de las empresas ubicadas en aquellas regiones geograficas espafolas méas
afectadas por la despoblacion o con mayares dificultades, intensificando, entre otros, los programas
de cohesion social y territorial como la construccion o rehabilitacion de vivienda social de alquiler con
Comunidades Auténomas y Corporaciones Locales, e impulsando iniciativas, en colaboracion publico-
privada, para financiar proyectos que contribuyan a reducir la brecha territorial.
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(como Banco Nacional de Promocidn)

Mediacion
(como Instrumento Financiero de PE)

Lineas de avales por cuenta del Estado
(como Agencia Financiera del Estado)

Programa ICO Vivienda y Regeneracion
Urbana y Rural (2022-2025)

Facilidad ICO-MRR Promocién
de vivienda social [22 fase Plan RTR]

Bonos de titulizacion

Linea ICO-MITMA Rehabilitacion edificato-
ria residencial [1° fase Plan RTR]

Facilidad ICO-MRR Promocién
de vivienda social [22 fase Plan RTR]

Linea ICO Avales Arrendamiento COVID-19
(plazo de solicitud finalizado)

Linea de avales para adquisicion de
primera vivienda habitual a jovenes me-
nores de 35aiios y familias con menores
a su cargo

(aprobadas condiciones en Consejo de
Ministros de 13 de febrero de 2024)

Productos del Grupo ICO Finalidad Dotacion millones €

La financiacién se destinara a proyectos de:

« Construccion de vivienda social 0 asequible destinada a alquiler o cesion en uso,

« Rehabilitacion de vivienda social o asequible destinada a alquiler o cesion en uso,
- Mejora de la eficiencia energética, descarbonizacion y sostenibilidad de viviendas,
« Conservacion y mejora de la accesibilidad en y a las viviendas,

« Regeneracién y renovacion urbanay rural.

Incrementar el parque de vivienda en alquiler sacial o a precio asequible, asi coma mejorar el parque de vivienda social
ya existente.

Operacion de financiacion complementaria a través de fondos de titulizacion mediante el criterio Uso de Fondos. La cartera
subyacente de los bonos de titulizacion incluye, entre otras, préstamos hipotecarias para adquisicion de vivienda habitual. El
objetivo es destinar los ingresos abtenidos a la financiacion de proyectos de mejora de eficiencia energética y adquisicion de
viviendas verdes en Espana.

El Estado avala hasta el 50% de los préstamos concedidos para financiar obras de rehabilitacion que contribuyan a la mejora
energética de edificios de vivienda, en el marco del Plan RTR. Los futuros créditos, que sdlo podran ser concedidos a los
beneficiarios de los fondos NextGenerationEU, alcanzaran hasta los 2.200 M€ y se otorgaran por las entidades financieras que se
adhieran a la linea de avales ICO.

Incrementar el parque de vivienda en alquiler social o a precio asequible, asi comao mejorar el parque de vivienda social
ya existente.

EI'RDL 11/2020, de 31 de marza, por el que se adoptaron medidas urgentes complementarias en el ambito social y econémico
para hacer frente al COVID-19, establecio en su articulo 9 la aprobacion de una linea de avales para la cobertura por cuenta del
Estado de la financiacion a arrendatarios en situacion de vulnerabilidad social y econdmica como consecuencia de la expansion
del COVID-19.

El plazo del aval otorgado por MIVAU a la entidad financiera y gestionado por el ICO sera de un maximo de 10 afios desde que se
formalice la operacion. Con caracter general, el ICO avalara hasta el 20% del importe del credito, salvo que la vivienda adquirida
disponga de una calificacion energética D o superior, en cuyo caso se podra avalar hasta el 25% de este importe. El plazo para

formalizar los préstamos que se acojan a esta linea de avales finalizara el 31/12/2025, ampliable a dos anos mas.

250 M€/ano, ampliables a 500M€E.
Hasta 31/12/2025
Aprobados 84 M€ en 2023 (83 M€
en 2022)

Hasta 2.000 M€ (2024-2026)

Cartera titulizada en 2023
=490M€

2.200 M€ financiacion
y 1.100 M€ avales

Hasta 2.000 M€ (2024-2026)

Avales de hasta 1.200 M€.
Saldo de avales de 28 M€ a 31.12.2023

Avales de hasta 2.500 M€ (movilizable
entre 10.000 M€ y 12.500 M€)
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AMPLIA DISTRIBUCION SECTORIAL, CON ESPECIAL ATENCION A LOS SECTORES kS

MAS AFECTADOS POR EL CONTEXTO ECONOMICO DE CADA MOMENTO

Agricultura, ganaderia y pesca 125% 3.202 26,4%

Bienes de equipo y productos industriales 258 1.5% 799 6,6%

= Todos los sectores de actividad estan atendidos con financiacion del Grupo ICO en 2023 [ 150 DA EriE s W &5 08 2 il
= 43% de disposiciones totales se concentran en Agricultura (afectado por sequia) y e L 177 i, 1.544 iz
Bienes de equipo, Industria de la alimentacion y Transporte (afectados por contexto ::;‘l’i':i':tsr:t';;';’:“"a'es' RRiEsieralesy 165 74% 787 6,5%
ECOHOMICO) Turismo, ocio y cultura 162 12% 870 7.2%

Resto sectores 42,6% 4.688 38,7%

Los fondos prestados en 2023 a traves de las Lineas ICO de Mediacion han tenido una amplia m

distribucién_sectorial, presentando una mayor apor.taci(’m aaquellos s_ectores mas afectados por las * Noincluye Canal Internacional
consecuencias de la sequia en Espafia como la Agricultura(12,5% del importe total y 26,4% del n®

operaciones total, a cierre de 2023), 0 aquellos mas afectados por las consecuencias del contexto
economico actual de tensionamiento de las condiciones financieras, elevada incertidumbre y aumento LINEAS ICO MEDIACION 2022 (disposiciones) Importe 9 0 % 8/

- iti i fo i i ( ° POR SECTOR ACTIVIDAD (millones €) 7% S/TMPORTE | N° OPERACIONES OPERACIONES
de los riesgos geopoliticos, con actividades mas intensivas en energia como el Transporte (7.9% ICONES

delimporte total y 11,1% del n® operaciones total, a cierre de 2023) o Bienes de equipo y productos Agricultura, ganaderia y pesca 101% 2.325 18,8%
industriales (11,5% del importe total y 6,6% del n2 aperaciones total, a cierre de 2023). Bienes de equipo y productos industriales 127 100% 1.285 10,4%
o . _ . Industria de la alimentacion y bebidas 109 8.6% 1.285 10,4%
Los sgwentes seis sectores concentran un b7% del importe total dispuesto y un 61% del total de Transporte y logistica 101 80% 1071 82%
operaciones a cierre de 2023: - . .
Servicios empresariales, profesionales y o o
S 90 1% 817 6,6%
administrativos.
Turismo, ocio y cultura 88 6,.9% 180 15%
Resto sectores 49,3% 5.475 44,2%

TOTAL m 100% 12.388 {11}/

*No incluye Canal Internacional
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En cuanto a la distribucion por sectores a traves de la actividad directa, en 2023 muestra igualmente
una amplia diversidad de actividades econémicas, con un mayor peso en actividades que requieren de
grandes proyectos de inversion, asi como aquellas que fomentan la transicién energética, evitando las
emisiones de gases de efecto invernadero. Por ello, cabe destacar la actividad directa del Grupo ICO a
cierre de 2023 dirigida a los siguientes sectores de actividad: Servicios empresariales, profesionales y
administrativos, que prestan actividades anexas y de apoyo para la consecucion de grandes proyectos
(24,1% del total de disposiciones de financiacion directa de 2023), Medioambiente (15,0% del total),
Construccion e infraestructuras (13,5% del total)y Energia (11,8% del total).

ACTIVIDAD DIRECTA 2023 (disposiciones) POR SECTOR ACTIVIDAD LELS % Total
(millones £)

Servicios empresariales, profesionales y administrativos 1.208 24,1%
Medio ambiente 751 15.0%
Canstruccion e infraestructuras 675 13,5%
Energia 592 1.8%
Resto sectores 1.782 35,6%
TOTAL 5.009 100%

*Sinincluir bonos de titulizacion

ACTIVIDAD DIRECTA 2022* (disposiciones) POR SECTOR ACTIVIDAD LT % Total
(millones €)

Construccion e infraestructuras 448 12.9%
Energia 426 12,3%
Servicios empresariales, profesionales y administrativos ni 20,6%
Medio ambiente 498 14,3%
Resto sectores 1.383 39.9%

TOTAL 3.473 100%

*Sinincluir bonos de titulizacion

EL IMPULSO DE LA INTERNACIONALIZACION ES UNA DE LAS PRIORIDADES DEL
GRUPO ICO

= 2.523 millones de euros aprobados en 2023 de actividad directa + mediacion
(+24% vs 2022)
= 24% para inversiones en el exterior sobre nueva actividad total formalizada en 2023

Elimpulso de la internacionalizacion es uno de los factores que permite aumentar el tamano de las
empresas, apoyando una mayor presencia en el exterior, mejorando su competitividad y crecimiento y,
por consiguiente, la creacion de empleo.

Uno de los objetivas del Plan de RTR del Gobierno de Espana es el impulso de las pymes, que representan
la practica totalidad (99,9%) del tejido productivo espaioly desempefan un papel fundamental enla UE y
en Espana. Actualmente, el tamafo medio de las pymes espafolas (medido por n® de empleados) es menor
que el tamano medio de otros paises europeos, y esto tiene un impacto negativo en la productividad, la
competitividad, el crecimiento y la generacion de empleo de la economia espanola.

El Grupo ICO tiene entre sus prioridades el impulso de la internacionalizacion de las empresas espariolas
de todos los tamanos, sectores y cobertura geografica para financiar sus actividades en Espanay en
mercados internacionales, prestando especial atencion a las pymes, autonomos y emprendedores,
facilitando el crédito y adaptandose a las necesidades de estas empresas para realizar inversiones

en el exterior, contribuyendo a fortalecer el sector exterior y consolidando su papel como motor en el
crecimiento, la recuperacion y transformacion de la economia espanola. De hecho, el Grupo ICO forma
parte y contribuye activamente en la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Espariola 2017-
2027, dirigida y coordinada por la Secretaria de Estado de Comercio.

Todo el catalogo de productos del Grupo ICO esta orientado, entre otros, a apoyar el crecimientoy la
expansion de las empresas tanto a nivel nacional como a nivel internacional, si bien, cuenta con instrumentos
financieros mas especificos para promover la actividad internacional de las empresas espaniolas,
ampliando y diversificando mercados, divisas y productos financieros con efectos tractores, y adaptando la
financiacion a las necesidades del tejido productivo espanol sequn el entarno en el que operan las empresas.
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Productos del Grupo ICO Finalidad

« LineaICO Internacional, que va dirigida a financiar actividades empresariales y/o inversion y necesidades generales fuera del territorio nacional de auténomos, empresas y entidades publicas y privadas
espariolas, tanto las domiciliadas en Espafa como las domiciliadas en el extranjero con interés espanol. Plazos de amortizacion hasta 20 afios

- LineaICO Exportadores, que financia a corto plazo a auténomos y empresas los anticipos de facturas procedentes de la actividad comercial de la empresa en el exterior, asi como las necesidades de
liquidez de la empresa para cubrir los costes de produccion y elaboracion del bien o servicio objeto de venta en el exterior

« LineaICO Canal Internacional, que impulsa la actividad y financiacion de proyectos de empresas con interés espanol con implantacion internacional en terceros mercados, a través de la intermediacion
con instituciones. Este programa traslada el esquema de funcionamiento de Lineas ICO hacia bancos multilaterales, publicos de promocion o privados ubicados en el extranjero. De esta forma, se facilitan
los tramites de solicitud para las compafiias y se incorpora el conocimiento del mercado local por parte de la entidad como valor afiadido. Ademas, permite a las empresas espanolas con actividad en
terceros mercados la posibilidad de financiar sus proyectos en maoneda local en los paises donde se desarrollan los proyectos de inversion o la actividad comercial

Lineas ICO de Mediacién:
Linea ICO Internacional
Linea ICO Exportadores
Linea ICO Canal Internacional

Como BANCO NACIONAL DE

PROMOCION Parte relevante de la actividad del ICO, que promueve el desarrollo de la actividad corporativa de las empresas y sus proyectos de inversion en el extranjero a traves de diversas modalidades de financiacion

directa. La financiacion se dirige principalmente a empresas de mediana capitalizacion y grandes, para financiar operaciones a largo plazo en las que el ICO participa de forma complementaria junto a otras
entidades privadas o publicas nacionales o internacionales, bajo formulas como créeditos y préstamos corporativos, préstamas sindicados, project finance, bonas corporativos y avales financieros. A nivel
internacional ICO se ha convertido en referencia en project finance asociados a grandes infraestructuras siendo la relacion con socios financieros un eje fundamental del crecimiento de la actividad.

Financiacion directa internacional

o . Relevancia del papel de ICO en licitaciones, avales y garantias internacionales a traves del Programa de Garantias Internacionales, a través del cual el ICO otorga una garantia bancaria a una empresa, para que

Programa de garantias internacionales . o Lo . ) . L . - o )
ésta pueda participar en procesos de licitaciones internacionales o formalizar contratos adjudicados en el exterior en los que se exija la aportacion de garantias.

- La actividad de AXIS estéa enfocada a impulsar desde un esquema de colaboracion publico-privada el crecimiento, desarrollo e internacionalizacion de las empresas espanolas a traves de instrumentos de

Capital Riesgo / AXIS ; o S o ) ) .
capital y quasicapital. Actualmente, Axis tiene aprobada la gestion de 12.150 millones de euros por parte del ICO, de los que 9.150 millones ya estan asignados a sus cuatro fondos.

M « Los objetivos del Componente 13 de la Adenda del Plan de RTR son introducir reformas e inversiones destinadas a facilitar, entre otros, la creacion de empresas, su crecimiento y reestructuracion, y

aumentar la productividad a través de la digitalizacion, la innovacion y la internacionalizacion. Dentro del Componente 13, se han asignado al Grupo ICO las siguientes Facilidades: ICO MRR Verde, ICO

GOl MRR Empresas y Emprendedores y Fondo MRR Next Tech

« 1CO MRR Verde
Como INSTRUMENTO FINANCIE- . ICOMRR

RO DE POLITICA ECONOMICA « Fondo MRR Next Tech - Los objetivos del Componente 25 de la Adenda del Plan de RTR son realizar inversiones y reformas para fortalecer el sector audiovisual, mejorar el entorno inversor, consolidar a Espana como plataforma

internacional para inversion audiovisual y convertir a Espaia en un referente exportador de productos audiovisuales, videojuegos y creacion digital. Este componente también incluye acciones para
fomentar la internacionalizacion de las empresas del sector audiovisual y mejorar la innovacion en el sector. Dentro del Componente 25, se ha asignado al Grupo ICO la Facilidad ICO MRR Spain

Componente 25: Audiovisual Hub

« ICO MRR Spain Audiovisual Hub

« Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa (FIEM): El objeto del fondo es promover las operaciones de exportacion de las empresas espariolas y las de inversion espaiola directa en el exterior,
mediante la financiacion de operaciones y proyectos de interés especial para la estrategia de internacionalizacion de la economia espariola. Ilgualmente podran financiarse las asistencias técnicas que

Gestion de fondos para la Internacionalizacion ) ) ] ) . , ) o . o )
estas operaciones y proyectos requieran tanto en paises desarrollados como en paises en vias de desarrollo. Con caracter general, la financiacion se llevara a cabo principalmente en forma de préstamas,

las empr r cuenta del Estado): o . A o ) ; AP : . : ) ) )
Como AGENCIA FINANCIERA e asFTF_Mp esas (por cuenta del Estado} créditos y lineas de crédito, si bien podran financiarse en forma no reembolsable, asistencias técnicas y consultorias, asf como proyectos y operaciones cuando las especiales circunstancias de los
DEL ESTADO CARI mismos asf lo requieran

- Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI): Instrumento financiero que se asemeja a un sequro de tipo de interés, cuyo objetivo es favorecer las exportaciones espafiolas incentivando la
concesion de creditos a tipo de interés fijo por parte de las entidades financieras
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En cuanto a la actividad directa de ICO, las nuevas aprobaciones
de financiacion directa internacional (con avales internacionales)
han ascendido a 1.395 millones de euros a cierre de 2023 (1.261
millones de euros en 2022, +11%), cuya finalidad es la promocion de
proyectos en el exterior.

Aprobado Aprobado
2023 2022
(millones €) (millones €)

Actividad directa(con avales) 1.395 1.261
Lineas ICO Mediacion 1.129 778

2523 203

Actividad internacional (con avales): Formalizaciones

8%  99% 34%
34%
32%
30%
28%
26%
24%
22%

2019 2020 2021 2022 2023

~@-= Peso actividad internacional sobre total actividad ICO (Formalizaciones)

Con relacion a la actividad de mediacion de ICO a través de las
entidades financieras, durante 2023 se ha aprobado un importe
de 1.129 millones de euros (778 millones de euros en 2022, +45%),
destinado a inversiones fuera del territorio nacional. Los avales
que se han emitido durante 2023 han ido dirigidos a empresas
espanolas que desarrollan proyectos de parques eolicos offshore,

FINANCIERA RESPONSABLE

energias renavables en sus diferentes modalidades, carreteras,
plantas industriales y transporte sostenible, todas ellas actividades
que son un pilar transversal rector del Grupo ICO. En conjunto, las
aprobaciones de la actividad internacional de ICO (directos con
avales y mediacion) ha ascendido a 2.523 millones de euros en
2023, que representa un incremento del 24% respecto a 2022; en
terminos de formalizaciones ha sido de 1.964 millones de euros
(+18% respecto a 2022)y en término de disposiciones se han
alcanzado los 1.357 millones de euros (+18% respecto a 2022). El
peso de las operaciones formalizadas con destino de la inversion
fuera del territorio nacional (considerando tanto la actividad
directa como la actividad realizada a traves de las Lineas ICO de
Mediacion) sobre el total de la actividad de ICO se ha mantenido por
encima del 24% en los ultimos 5 anos.

Durante 2023 ICO ha consolidado su apoyo en distintas monedas a largo
plazo conla entrada de nuevas operaciones de financiacion en Australia
(parque edlico)y Brasil (autopista), que han permitido que ICO financie
(al margen de la emision de avales) proyectos en 8 monedas distintas a
medio y largo plazo (GBP, AUD, EUR, USD, CAN, UF, COP, MXN).

Durante 2023 se han aprobado 8 acuerdos de financiacion en la
Linea de Canal Internacional (frente a la aprobacion de 6 acuerdos
en 2022), por un importe de 991 millones de euros, destacando el
inicio de colaboracion con nuevos socios que permiten la apertura
de dos nuevos mercados como Republica Bominicanay Chile. En
terminos de formalizacion, se ha alcanzado un total de 7 Acuerdos
de Financiacion (frente a 5 Acuerdos firmados en 2022) por importe
de 830 millones de euras a cierre de 2023.

Desde la puesta en marcha de la Linea ICO Canal Internacional
en el ano 2015, se ha aprobado un volumen de 4.281 millones
de euros hasta el cierre de 2023 a través de 39 operaciones

correspondientes a 20 contrapartidas distintas. El importe
formalizado acumulado en el programa es de 3.909 millones de
euros y el volumen dispuesto de 2.058 millones de euros.
Adicionalmente, el ICO gestiona los fondos FIEM y CARI por cuenta
del Estado, cuyo objetivo es el apayo a la internacionalizacion.

A cierre de 2023, el saldo total de la actividad gestionada por el
ICO en estos dos fondos ha sido de 5.881 millones de euros (6.507
millones de euros a cierre de 2022).

EL ICO, COMO IMPLEMENTING PARTNER DE LA
COMISION EUROPEA, GESTIONA FONDOS DE LA UE
HACIA EMPRESAS ESPANOLAS Y PROYECTOS CON
INTERES ESPANOL

= +1.000 millones de euros movilizables en iniciativas
para canalizar recursos europeos del NGEU y
MFF 2021-2027 en colaboracion publico-privada

En 2020 ICO logro acreditarse como “Implementing Partner” para
gestionar programas del nuevo Marco Financiero Plurianual de la UE
2021-2027, como Invest EU o Connecting Europe Facility-Alternative
Fuels Infrastructure Facility (CEF-AFIF), en colaboracion con la
Comision Europea, los Ministerios y otros organismos autonémicos
y locales, para canalizar recursos europeos, ampliando asf sus
actuaciones para apoyar a las empresas espanolas.

Asimismo, mediante esta acreditacion incrementa su capacidad
para canalizar e implementar recursos comunitarios procedentes
del Programa Next GenerationEU, entre otros, o en colaboracion
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con el BEI, con el Fondo Europeo de Inversiones (FEI)y con otras instituciones europeas para canalizar
fondos de los programas comunitarios hacia proyectos de companias espafiolas. En este sentido, el
Grupo ICO cuenta con dilatada experiencia en la canalizacion de fondos europeos, como el Plan Juncker
en el periodo 2016-2020, colaborando con la Comision Europea, el BEI o el FEI en la movilizacion de
recursos europeos hacia empresas y proyectos de interés espanol.

Durante 2023 el ICO ha seguido implementando e impulsando programas de blending que permiten
combinar la financiacion bancaria con el otorgamiento de ayudas, subvenciones o avales procedentes
de organismos europeos a través de la financiacion directa, con efecto multiplicador en la movilizacion
de recursos financieros hacia la economia real.

EI'ICO, como Implementing Partner de la CE, publicd con fecha b de junio de 2023 las bases de

la convocatoria denominada “Fondos Verdes ICO InvestEU" para canalizar 150 millones de euros,
respaldados por un paquete de garantias de 75 millones de euros en el marco del Programa InvestEU,
en hasta tres Fondos de capital riesgo/capital privado que inviertan en infraestructuras sostenibles y su
ecosistema industrial en la UE y preferentemente en Espana. Los recursos canalizadas por el ICO con
las garantias InvestEU contribuiran a movilizar, con la participacion de inversores privados, un minimo
de 300 millones de euros hacia proyectos que se desarrollen en los sectores de energia, transportes
sostenibles, medioambiente y recursos, infraestructuras criticas e infraestructura social, de acuerdo
con los parametros fijados en el programa InvestEU. En diciembre de 2023 se presentaron al Comité de
Inversiones de InvestEU las propuestas de participacion en dichos fondos.

Hasta noviembre de 2023, el ICO tenia un Acuerdo de Garantia InvestEU por importe de hasta 112,25 millones
de euros para garantizar su inversion en cuatro fondos por hasta 224,5 millones de euros (124,5 millones

de euros de Fondos Verdes Invest EU y 100 millones de euros de Fondo de Infraestructuras Marguerite

Il -aprobado y constituido en 2022-). En diciembre de 2023 los 6rganos de decision del ICO aprobaron la
renovacion por cuatro afios del Programa Garantias InvestEU, ampliando su vigencia hasta el 31 de diciembre
de 2027. Asimismo, aprobaron incrementar el importe maximo de participacion de ICO en la garantia,
pudiendo alcanzar un maximo de importe de garantia de hasta 500 millones de euros, e incluir la nueva
ventanilla Strategic Technology Europe Platform (STEP). Por tanto, se afaden 275 millones de euros de
garantia a los 225 millones de euros ya aprobadas, de los que se han consumido 112,25 millones de euros en
2023. Elimporte disponible para las distintas call del periodo 2024-2027 sera de 387,75 millones de euros.

PROGRAMAS UE Aprobaciones 2023

CEF- Alternative
Fuels Infrastructu-
re Facility (AFIF)

CEF - CONNECT

Programa InvestEU

AFIF combina financiacion ICO en forma de capital

0 deuda hasta 100% del praoyecto con minimo de 10
millanes de euras y una subvencion concedida por la CE
hasta el 30% de la inversion para financiar proyectos
relacionados con el cambio a combustibles alternativos
menos contaminantes y sin dependencia del exterior de
la UE, en el marco de la movilidad sostenible y multimodal
para la modernizacion de red europea transportes
(Ten-T). Se podran financiar, entre otros, proyectos de
infraestructuras de carga alternativa (hidrégeno, gas
natural licuado y eléctrica)y produccion almacenamiento y
transporte de Hidrageno verde, en el marco la red Ten-T.

Combina financiacion ICO hasta 100% del proyecto

con minimo de 5 millones de euros y una subvencion
concedida por la CE para proyectos relacionados con la
digitalizacion en el marco de la interconexian digital de la
UE. Elimporte total del Programa CEF-Connect 2021-2027
asciende a 2.000 millones de euros y se destinara, entre
otros, al acceso generalizado de 5G, las interconexiones
de fibra, redes de alta velocidad y las centros de datos
integrados.

Garantia de la CE para productos de equity o cuasi-
equity, financiacion de mediacion o financiacion directa
para facilitar el acceso de las empresas espariolas a

la financiacion a traves de b ventanillas de actuacion:
infraestructura sostenible, investigacion, Innovacion y
digitalizacion, PYMES, inversion social y capacitacion,

y Strategic Technology Europe Platform (STEP). La
garantia maxima de la CE sera del 50% de la inversion en
operaciones directas, de hasta el 75% en equity y del 80%
en mediacion.

72 M€ de nueva financiacion para
electrificacion inteligente de centros
de operaciones; hidrogeno como

fuel alternativo para el transporte;
supercargadores eléctricos; puntos de
carga rapida den red de carreteras
En negociacian el programa blending
para 2024-277 que daréa continuidad al
actual AFIF, y en cuyas negociaciones
esta participando Espana a traves de
MITMA

Importe total del Programa CEF-
Connect 2021-2027: 2.065 M€.
Importe ICO: 100 M€

125 M€ de Fondos Verdes Invest EU
(con garantfa InvestEU del 50%)
Renovacion por 4 anos del Programa
Garantias InvestEU, ampliando su
vigencia hasta el 31/12/2027.
Incremento en 275 M€ el importe
maximo de participacion de ICO en la
garantia(pasando de 225 M€ a 500 M€)
De los 500 M€, se han consumido
112,25 M€ hasta 2023. Dispanibles 388
M€ en 2024-2027

Se incluye la nueva ventanilla Strategic
Technology Europe Platform (STEP)
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FUERTE APOYO A LA TRANSFORMACION DIGITAL
DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS, ESPECIALMENTE A
LAS MAS PEQUENAS

Linea ICO-Red.es Kit Digital
Ayudas no reembolsables a pequenas

Colaboracidn entre Red.es y el ICO para fomentar el acceso a la financiacion de ICO

Producto del Grupo ICO (actividad Finalidad Dotacion
tradicional del Grupo IC0) Millones de €

) atraves de las entidades financieras a las empresas beneficiarias y a los agentes 3.000 M€
empresas, Micropymes y personas en o )
L digitalizadores, para aquellos proyectos que cuenten con una ayuda concedida por (ayudas)
situacion de autoempleo S
Red.es dentro del Programa Kit Digital.
= +13.000 millones de euros movilizables, en colaboracion i
o q q & Linea ICO-Red.es Acelera . . . - iy '
publlco-prlvada, hacia empresas espanolas que 1C0 financiaré hasta el 100% del importe Prestamos a traves de una Linea ICO de Mediacion en colaboracion con las entidades Hasta 300 M€
. e sr g e 5 financieras para financiar el proceso de digitalizacion de las pymes y establecer
inviertan en transformacion dlgltal de! proyecto aprqbgdo OIS mgpos medidas de apoyo a la creacion de soluciones tecnoldgicas para su digitalizacion Iy
el importe de anticipo de la subvencion
LT IR A T Ll Fondo de capital riesgo para fomentar el desarrollo de proyectos digitales
A través de la actividad tradicional del Grupo ICO Participaciones y suscripcion de 4.000 M€

Uno de los ejes estratégicos del Grupo ICO es facilitar financiacion
al tejido productivo espanol para realizar las inversiones que
necesitan en su proceso de transformacion digital, que le permitira
incrementar su competitividad, productividad, resilienciay
cohesion territorial y social, en linea con la Estrategia Digital de Ia

UE y la Agenda Espana Digital 2026.

Dentro del amplio catalogo de productos e iniciativas del Grupo ICO,
cabe destacar los siguientes, mas especificos en transformacion
digital:

compromisos en empresas y fondos
especializados en sectores digitales e
inteligencia artificial

Convenio ICO-RTVE

Adicionalmente, la acreditacion en 2020 de ICO como
“Implementing Partner” de la Comision Europea le ha permitido
desde entonces financiar proyectos a través de distintos
instrumentos, entre los que se destacan |os siguientes por estar

innovadores de alto impacto y la inversion en empresas en crecimiento (scale-ups)
en colaboracién con SEDIA, pudiendo movilizar hasta 8.000 millones de euros en
colabaracion publico-privada junto al sector de capital riesgo espafial.

Programa de financiacion directa de ICO para la produccion de obras audiovisuales
de nueva produccian, tales como largometrajes y cortometrajes cinematogréaficos,
peliculas para television, documentales y series de animacion y otras obras europeas,
de decidido caréacter cultural

relacionados con la transformacion digital:

- CEF-CONNECT: Combina financiacion ICO hasta
100% del proyecto con minimo de 5 millones de euros
y una subvencion concedida por la CE para proyectos
relacionados con la digitalizacion en el marco de la
interconexion digital de la UE. El importe total del
Programa CEF-Connect 2021-2027 asciende a 2.000

(fondos de capital riesgo: movilizable x2
con sector privado)

Hasta 100 M€
(financiacion directa)

millones de euros y el importe asignado a ICO es de

100 millones de euros, que se destinara, entre otros, al
acceso generalizado de 56, las interconexiones de fibra,
redes de alta velocidad y los centros de datos integrados.

- Programa InvestEU: Garantia de la CE para productos

de equity o cuasi-equity, financiacion de mediacion
o financiacion directa para facilitar el acceso de
las empresas espanolas a la financiacion a traves
de 5 ventanillas de actuacion, siendo una de éstas
la Investigacion, innovacion y digitalizacion (DIW)y
una nueva ventanilla para incorporar la iniciativa de
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inversiones estratégicas europeas Strategic Technologies for Europe Platform (STEP). La
garantia maxima de la CE sera del 50% de la inversion en operaciones directas, de hasta el
75% en equity y del 80% en mediacion.

A través de la asignacion al Grupo ICO de Facilidades de la Adenda al Plan
RTR: MRR

Seqgun el Commission Staff Working Document de la Comision Europea del 2 de octubre de 2023, el Plan
de RTR modificado (con Adenda) contribuira en un 25,8% a la transformacion digital de la sociedad y
la economia, que supondra un importe de algo mas de 40.000 millones de euros.

La Adenda del Plan de RTR (MRR), aprobada el 6 de junio de 2023 en Consejo de Ministros y,
sucesivamente, el 2 de octubre por la Comision Europeay el 17 de octubre por el Consejo de la UE,
incluye la canalizacion por medio del Grupo ICO, en colaboracion publico-privada, de 39.862 millones
de euros hasta el afio 2026 a través de sus lineas de mediacion, de programas de financiacion directa
y de capital riesgo (Axis). De este importe, se estima que al menos 5.862 millones de euros estara
destinado a la financiacion de proyectos cuyo objetivo es la transformacion digital de las empresas,
como se explica a continuacion. Todo ello, sin perjuicio de la financiacion que pueda ser otorgada

en cualquiera de las facilidades (verde, empresas y emprendedores...) que pueda servir para la
transformacion digital sin que el producto sea especificamente para ello.

Durante 2023 el Grupo ICO ha estado trabajando, junto con otros organismos publicos, en la
instrumentacion de las Facilidades asignadas en la Adenda del Plan de RTR. Las Facilidades del MRR
que apoyan de forma mas especifica la transformacion digital de empresas son:

- Facilidad ICO MRR-Empresas y Emprendedores (C13.16): Esta facilidad incluye la Linea ICO-
Turismo, dotada con 1.000 millones de euros, que financiara en las condiciones preferentes del
MRR bajo los cuatro objetivos europeos (transicion ecoldgica, transformacion digital, crecimiento
inteligente, y cohesion social y territorial). Se incluye, por lo tanto y entre otros, aquellos proyectos
de inversion de empresas turisticas que promuevan la transformacion digital del modelo turistico

<m)

espanol, modernizando y digitalizando el tejido empresarial turistico mediante, principalmente,

la digitalizacion de procesas, la inversion en equipamiento tecnolégico (hardware o software)y la
recualificacion de los recursos humanos. Ademas, esta facilidad también incorpora financiacion

del PERTE de la Nueva Economia de la Lengua (dotado con 150 millones de euros) para otorgar
financiacion a universidades espanolas con el objetivo de profundizar en la digitalizacion e inteligencia
artificial y realizar proyectos transformadores que les permita alcanzar la soberania tecnolégica.

Fondos MRR Next Tech (C13.17): FOND-ICO Next Tech invierte directamente en empresas
espanolas en crecimiento en el sector tecnoldgico a través de inversiones en capital y cuasi-capital
(mezzanine, préstamos convertibles, pagarés convertibles, etc.), asi como en fondos (fondos de
capital de riesgo o fondos corporativos). Este Fondo esta dotado con 4.000 millones de euros bajo
el MRRy, ademas, podra movilizar otros 4.000 millones de euros a través de inversores privados

en asaciaciones publico-privadas con el sector espanol de capital riesgo. El objetivo del Fondo es
fortalecer la financiacion para facilitar la expansion de empresas con alto contenido innovador y
tecnologico, y la promocion del emprendimiento digital en tecnologias habilitadoras digitales para
impulsar la transformacion digital del tejido productivo espanol. Asimismo, permitira fortalecer la
creacion de alto valor anadido por parte de las empresas invertidas, a través de la digitalizacion

y el uso de tecnologias disruptivas, lo cual permitira impulsar la investigacion, el desarrollo y la
innovacion en la economia espanola. Dentro del fuerte compromiso de Grupo ICO en el apoyo ala
transformacion digital, cabe destacar la participacion en European Tech Champions Initiative (ETCI),
nuevo fondo de fondos para financiar a empresas emergentes innovadoras punteras de Europa.
Durante 2023 el Grupo ICO ha formalizado un importe de 400 millones de euros en esta iniciativa a
través de FondICO Next Tech y prevé llegar hasta 1.000 millones de euros en una sequnda fase.

ICO MRR Spain Audiovisual Hub (C25.13): Esta facilidad esta dotada con 1.712 millones de
euros, de los que 1.500 millones de euros iran destinados al sector audiovisual y 212 millones
de euros a las actuaciones en el marco del PERTE Nueva Economia de la Lengua. Se canalizara
a través de lineas de mediacion, programas de financiacion directa e inyecciones de capital
(directas y/o a través de fondos de capital). El objetivo de esta facilidad es convertir a Espafia en
un hub de produccion audiovisual, apoyar al sector audiovisual y de las industrias culturales como
sectores estrategicos y apoyar al crecimiento de las pymes que operan en el sector audiovisual.
Esta facilidad incorpora financiacion del PERTE de la Nueva Economia de la Lengua cuyo objetivo
es potenciar la industria audiovisual y cultural en espanol y en las lenguas cooficiales.

] ( (o)
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Justificacion Facilidad MRR-
Transformacion Digital

Facilidad MRR-Transformacién Digital Impor?e RACHGEEIE
millones euros

1C0 MRR-Empresas y Emprendedores

«» Contribuir a la transformacion y mejora
del modelo turistico espafiol, mas

Linea ICO-Turismo Hasta 1.000 digital

PERTE de la Nueva Economia de la Lengua 150 + Profundizar en la digitalizacion e
inteligencia artificial de universidades
espanolas

» Facilitar la expansion de empresas con
alto contenido innovador y tecnologico

- Fortalecer la creacion de alto valor
anadido por parte de las empresas
invertidas / Impulsar |+D+i

Fondos MRR Next Tech 4.000

1CO MRR Spain Audiovisual Hub » Convertir a Esparia en un hub de

L 1.500 produccion audiovisual
Sector Audiovisual ) : B o
. 212 « Potenciar la industria audiovisual y
PERTE de la Nueva Economia de la Lengua N
cultural en espanol y en las lenguas
cooficiales

CONSOLIDANDO NUEVA FINANCIACION A TRAVES DE PROGRAMAS
DE FINANCIACION COMPLEMENTARIA

= Cerca de 2.300 millones de euros de financiacion complementaria dispuestos en 2023

ICO se ha convertido en un relevante inversar en el mercado MARF, que dinamizay cataliza otros
inversores en apoyo a las empresas que buscan financiacion alternativa en este mercado mediante la
emision de titulos de Renta Fijay, en especial, a través de los programas de pagarés de empresa, gue
permiten cubrir las necesidades de financiacion a corto plazo de las empresas emisoras.

Asimismo, las emisiones de bonos a plazos mas largos en este mercado favorecen la captacion

de recursos de estas empresas para la financiacion de sus necesidades generales corporativas,

especialmente los nuevos proyectos de inversion y adaptacion de su estructura financiera.

Por ello, ICO continta impulsando las fuentes complementarias de financiacion, cuya presencia en

el mercado MARF, tanto en pagarés como en bonos, asi como en titulizaciones, es muy importante al
permitir diversificar los recursos financieros con otras fuentes alternativas a la bancaria con el objetivo
de apoyar el crecimiento de empresas de todos los sectores y de todos los tamanaos, con especial
atencion a las pequefas y medianas empresas.

Adicionalmente, la reciente aprobacion de la Adenda al Plan de RTR, para la canalizacion de los
préstamos consignados en el marco del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR), asigna al Grupo
ICO casi 40.000 millones de euros, de los cuales una parte se pondréa a disposicion de la economia real
durante 2024-2026 a través de la compra por parte del ICO de valores de renta fija senior a medio y largo
plazo emitidos en los mercados organizados, como AIAF o MARF, emitidos por empresas para financiar
sus planes de inversion. De las cinco Facilidades aprobadas con fondos MRR gestionadas por ICO, las
Facilidades ICO-MRR Verde, ICO-MRR Empresas y Emprendedares e ICO-MRR Spain Audiovisual Hub
incluyen, entre otros, la adquisicion de titulos de deuda por parte de ICO como instrumento financiero
para canalizar dichos fondos.

Dentro de las fuentes complementarias de financiacion de ICO cabe mencionar:
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BONOS CORPORATIVOS

Programa de financiacion directa a
empresas mediante la adquisicion
de bonos y obligaciones emitidos
por empresas esparolas para
financiar sus planes de inversion

a medio y largo plazo. Se dara
preferencia a aquellas empresas que
estén certificadas como emisores
responsables o coticen en indices
de sostenibilidad, favoreciendo las
actividades y proyectos que mejoren
el comportamiento ambiental.

ACTIVIDAD DIRECTA. FINANCIACION COMPLEMENTARIA UL it i ity
Millones euros Millones euros

Bonos corporativos
Bonos proyecto
Bonos MARF
Pagarés MARF

Bonos de titulizacion
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EL GRUPO ICO,
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Disposiciones de 2.281 millones de euros en 2023

BONOS PROYECTO

Programa de compra de bonos
proyecto como instrumento

de financiacion a medio y largo
plazo especialmente vinculado a
operaciones de financiacion de
grandes infraestructuras.

BONOS Y PAGARES MARF

Programa de financiacion directa
de ICO a empresas mediante la
suscripcion de pagarés y bonos
del MARF para inyectar liquidez y
financiar los planes de inversion a
medio y largo plazo de las empresas
espanolas con programas de
emisiones registrados en el Mercado
Alternativo de Renta (MARF).
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BONOS DE TITULIZACION

Marco general para invertir en
activos de titulizacion que incentive
la diversificacion de la financiacion de
pymes y emprendedores en Espana.
EI'ICO requiere comao condicion para
su participacion un compromiso
explicito de la entidad originadora

de generar nueva financiacion a
empresas y autonomos en Espana. De
esta forma, se asegura gue el impacto
de lainversion de ICO revierte en
nueva concesion de crédito en
general y de crédito dirigido al tejido
productivo en particular.
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383

EQUIPO HUMANO
Y GESTION DE LA
DIVERSIDAD

¢ Este importe corresponde a las Lineas de avales IC0-Covid19 para apoyo a la inversion y liquidez, pero no incluye el importe de avales a emisiones de pagarés MARF, cuyo aval desde el inicio es
de 859 millones de euras, correspondiente a 119 emisiones y una financiacion de 1.255 millones de euros.

ACERCA DEL ORGANIGRAMA TABLA DE
INFORME CONTENIDOS

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS

GESTIONANDO LINEAS DE AVALES POR CUENTA
DEL ESTADO

= Linea de avales IC0-Covid19 (Liquidez + Inversion):
107.187° millones de euros de avales concedidos en
1.192.484 operaciones a casi 675.000 empresas y
autonomos desde su puesta en marcha, provocando
un impacto positivo en el mantenimiento de
la actividad y el empleo

= Linea de avales Ucrania: 4.499 millones de euros de
avales concedidos y una financiacion movilizada de
5.803 millones de euros durante 2023, otorgada a 26.840
operaciones de mas de 22.000 empresas, evitando
tensiones de liquidez por incremento de precios

= Linea de avales para adquisicion de primera vivienda
por menores de 35 afos o familias con menores a su
cargo por importe maximo de hasta 2.500 millones de
euros (aprobadas condiciones en Consejo de Ministros
de 13 de febrero de 2024)

EI'ICQ, dentro de su funcion de gestionar fondos publicos por
cuenta del Estado como Agencia Financiera del Estado, ha
continuado realizando la gestion financiera de los importes
avalados por las Lineas de avales ICO-Covid19 y por las Lineas

de avales Ucrania, y pondra en marcha proximamente la nueva
linea de avales aprobada en Consejo de Ministros el 13 de febrero
de 2024 para la cobertura parcial por cuenta del Estado de la
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financiacion para la adquisicion de la primera vivienda destinada a residencia habitual y permanente por
jovenes menores de 35 anos y familias con menores a su cargo.

En cuanto a la Linea de avales ICO-Covid19 de apoyo a la liquidez y a las inversiones de empresas y
autonomos puestas en marcha en 2020 por el Gobierno de Espana para paliar las consecuencias de

la crisis sanitaria por Covid-19, y las posteriores medidas de flexibilizacion de las condiciones de los
préstamos avalados, han sido gestionadas de forma eficiente por el ICO, contribuyendo a mantener

la actividad y el empleo de la economia espanola. Esta linea de avales ha sido un modelo de éxito de
colaboracion publico-privada en su uso y extension en el tejido productivo, situandose como el mas
efectivo de la UE en términos relativos al PIB. El plazo de finalizacion de la concesion de los avales de
esta linea tuvo lugar el 30 de junio de 2022, si bien el ICO continua realizando la gestion financiera de los
importes avalados durante la vigencia de los préstamaos concedidos. Segun datos a 30 de junio de 2022
(plazo de finalizacién de la concesion de estos avales), se han inyectado 140.737 millones de euros en
financiacion empresarial repartida en 1.192.484 operaciones, y con importe de 107.187 millones de euros
avalados para liquidez e inversion. La ratio de impagos, definida como la proporcion del principal neto
pendiente de pago (parte avalada y no avalada) de operaciones con impagos respecto del principal total
de los préstamos formalizados, ha sido del 2,81% con los datos de impagos comunicados en la ventana
de octubre de 2023 (Ultimo dato disponible).

Asimismo, el ICO ha sequido impulsando la gestion asociada a los avales publicos a través de la Linea
de Avales Ucrania, medida que fue puesta en marcha a principios de 2022 por el Gobierno de Espana
para reforzar la recuperacion econémica y proteger la actividad de autonomos y empresas espanolas
afectados por las tensiones de liquidez derivadas del incremento de los precios de la energia y de otras
materias primas como consecuencia de la guerra en Ucrania. El Acuerdo del Consejo de Ministros del 5
de diciembre de 2023 aprobo la puesta en marcha del tercer tramo de la Linea de Avales Ucrania para
auténomos y empresas por importe de hasta 4.500 millones de euros, poniendo asi en disposicion la
totalidad de los 10.000 millones de euros previamente aprobados (5.000 millones de euros puestos

en marcha en marzo de 2022 y 500 millones de euros como refuerzo especifico para la industria gas
intensiva en diciembre de 2022) que ya estan contribuyendo a reforzar la liquidez de las empresas.
Asimismo, por el citado Acuerdo se amplia el plazo maximo de solicitud de los avales sujetos al apartado
2.1del Marco Temporal, que pasa de 1de diciembre de 2023 a 1de junio de 2024, y se elevan los importes
maximos de avales que pueden otorgarse con arreglo a dicho apartado. Adicionalmente, el citado

Acuerdo instruye al ICO a que extienda, incluso tras el vencimiento del Marco Temporal (30 de junio de
2024), cuando se cumplan las condiciones establecidas en el Acuerdo, el vencimiento de los avales
otorgados a empresas y auténomos en la linea. Hasta el 31 de diciembre de 2023 se han formalizado
26.840 operaciones, que han sido salicitadas por 22.253 empresas y autonomos. El importe de avales
solicitados asciende a 4.499 millones de euros que han permitido movilizar recursos a través de nuevos
préstamos y otras modalidades de financiacion por importe de 5.803 millones de euros. EI 96% de las
operaciones han sido suscritas por auténomos y pymes.

El Gobierno de Espanfa aprobd en junio de 2023 una linea de avales gestionada por ICO para Ia
cobertura parcial por cuenta del Estado de la financiacién para la adquisicion de la primera vivienda
destinada a residencia habitual y permanente por jévenes menores y familias con menores a cargo por
un importe maximo de hasta 2.500 millones de euros. EI Consejo de Ministros aprobo el 13 de febrero de
2024 el acuerdo por el que se fijan las condiciones para que el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana
(MIVAU) proceda a la firma con el ICO de esta linea de avales. Con caracter general, el ICO avalara hasta
el 20% del importe del crédito, salvo que la vivienda adquirida disponga de una calificacion energética
D o superior, en cuyo caso se podréa avalar hasta el 25% de este importe. El plazo del aval otorgado

por MIVAU a la entidad financiera y gestionado por el ICO sera de un maximo de 10 afios desde que se
formalice la operacion, con independencia de la amortizacién del préstamo.

LINEAS DE AVALES DEL ESTADO. Datos cierre 2023

LiNEA DE AVALES AVA.L SULIIEL] IMPORTE LAY N2 OPERACIONES N2 EMPRESAS
Millones euros Millones euros

Lineas de Avales ICO- Covid19

[Liquidez + Inversion] 107.187 140.737 1.192.484 674.922
(desde inicio de Linea)
Linea de Avales Ucrania 4.499 5.803 26.840 22.259

Linea de Avales para adquisicion de
primera vivienda jovenes y familias
con menores a cargo

Linea dotada por importe maximo de 2.500 millones de euros
(aprobadas condiciones en Consejo de Ministros de 13 de febrero de 2024)
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GESTIONANDO FONDOS POR CUENTA DEL ESTADO

= 210.684 millones de euros gestionados por ICO por cuenta del Estado a cierre de 2023
(+5,8% respecto al ejercicio 2022), adicionales a las Lineas de avales del Estado

= Apoyo a la internacionalizacion de empresas espanolas, cooperacion espaiola al
desarrollo y sostenibilidad financiera de CCAA y EELL

Ademas de la gestion de la Linea de avales ICO-Covid19, la Linea de avales Ucrania y proximamente la
Linea de avales para adquisicion de primera vivienda para calectivas con mayor dificultad de acceso,
mencionadas con anterioridad, el ICO, como Agencia Financiera del Estado, lleva a cabo servicios

financieros para gestionar, fuera de balance y por cuenta de otros Ministerios, determinados fondos e
instrumentos, cuyo objetivo es el apoyo a la internacionalizacion (a través de FIEM y CARI), el apoyo
ala cooperacion para el desarrollo (a través de FONPRODE y FCAS)y facilitar la sostenibilidad de las
administraciones autondémicas y locales (a través de FFCCAAy FFEELL).

A cierre de 2023 ICO ha gestionado recursos por cuenta del Estado (que incluye lineas de avales y fondos
del Estado) con un saldo total de 322.370 millones de euros (+5% respecto al cierre de 2022).

Agencia Financiera del Estado Aval inicial 2023 Aval inicial 2022
Gestion de fondos por cuenta del Estado (actividad fuera de balance) Millones € Millones €

Lineas Avales ICO COVID-19(Liquidez + Inversion) 107187 107.187
Lineas Avales Ucrania 4.499 649
Lineas de avales por cuenta del Estado 11.686 107.836
Saldo 2023 Saldo 2022
Millones € Millones €
Internacionalizacion (FIEM + CARI) 5.881 6.507
Cooperacion al Desarrollo (FONPRODE + FCAS) 551 43
Fondos Territoriales (CCAA + CCLL) 204.252 192.031
Fondos por cuenta del Estado 210.684 198.951

2.3 306757

A cierre de 2023, los importes mas relevantes del total de la actividad gestionada por ICO por cuenta del
Estado son los correspondientes al Fondo de Financiacion de Comunidades Autonomas (197.968 millones
euros, 61% del total gestionado por cuenta del Estado)y a las Lineas de Avales Covid-19(107.187 millones
euros, 33% del total gestionado por cuenta del Estado).
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APOYO A LA APQOYO A LA COOPERACION PARA
INTERNACIONALIZACION EL DESARROLLO
ICO actla por cuentay bajo las indicaciones ICO actua bajo instrucciones de la
de la Secretaria de Estado de Comercio del Secretaria de Estado de Cooperacion
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Internacional, del Ministerio de Asuntos
En este marco, ICO gestiona: Exteriores, UE y Cooperacion, gestionando:

Fondo parala Promocion del
Desarrollo (FONPRODE*)

Su finalidad es la erradicacion de la pobreza,
la reduccion de las desigualdades e
inequidades sociales entre personas y
comunidades, la igualdad de génera, la
defensa de los derechos humanos y la
promocion del desarrollo humano y sostenible
en los paises empobrecidos.

Fondo de Internacionalizacion
de la Empresa (FIEM)

Promueve las operaciones de exportacion
de las empresas espariolas, asi como las de
inversion espanola directa en el exterior,
mediante la financiacion de operaciones
y proyectos de interés especial para la
estrategia de internacionalizacion de la
economia espariola. lgualmente podran
financiarse las asistencias técnicas que
estas operaciones y proyectos requieran
tanto en paises desarrollados como en
paises en vias de desarrallo.

* Se ha publicado en el BOE la Ley 1/2023, de 20 de febrero,
de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global, la creacion del Fondo Espariol de Desarrollo
Sostenible (FEDES F.C.P.J), que asumira los derechos y
obligaciones del FONPRODE una vez extinguido éste.

Fondo de Cooperacion para
Agua y Saneamiento (FCAS)
Su finalidad es conceder ayudas,
fundamentalmente no reembolsables
y, en su caso, préstamos dirigidos a
financiar los proyectos en los ambitos
del aguay saneamiento, bajo el régimen
de cofinanciacion con las autoridades
nacionales de Ameérica Latina y el Caribe.

Contrato de Ajuste Reciproco

de Intereses (CARI)
Instrumento financiero que se asemeja
a un sequra de tipo de interés, cuyo
objetivo es favorecer las exportaciones
espanalas incentivando la concesion de
créditos a tipo de interés fijo por parte
de las entidades financieras.

ACERCA DEL ORGANIGRAMA TABLA DE

GLOSARIO DE

CONTENIDOS ABREVIATURAS

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
DE LAS ADMINISTRACIONES
AUTONGMICAS Y LOCALES

ICO gestiona en nombre y por cuenta del
Ministerio de Hacienda:

Fondo de Financiacion a
Comunidades Autonomas
(FFCCAA)

Su finalidad es dotar de liquidez a estas
administraciones. Entre las funciones
del ICO como gestor financiero del fondo
estan la formalizacion de las operaciones
financieras con las Comunidades
Auténomas y la prestacion de los servicios
de instrumentacion tecnica, contabilidad,
caja, agente pagador y seguimiento.

Fondo de Financiacion a
Entidades Locales (FFEELL)
Sufuncion es dar liquidez y garantizar
la sostenibilidad financiera de los
municipios mediante la atencion de sus
necesidades financieras.
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IMPULSANDO EL CAPITAL RIESGO A TRAVI-';S DE
SU FILIAL AXIS, COMO VIA DE FINANCIACION
ALTERNATIVA

= Axis tiene aprobada la gestion de 12.150 millones de
euros por parte del ICO, de los que 9.150 millones ya
estan asignados a sus cuatro fondos

EI'ICO impulsa la financiacion complementaria de las empresas a
traves de Axis, su gestora de capital riesgo 100% de su titularidad,
en colaboracion publico-privada. La actividad de AXIS se llevaa
cabo mediante inversiones en fondos de capital privado y capital
riesgo destinados a impulsar, la creaciony el crecimiento de
empresas a lo largo de todo el ciclo de vida de la inversion, desde
sus fases tempranas (Business Angels, incubacion, transferencia
tecnoldgica), hasta startup, scale up, capital expansion y
crecimiento (equity)y deuda.

Actualmente, Axis tiene aprobada la gestion de 12.150 millones
de euros por parte del ICG, de los que 9.150 millones ya estan
asignados a los cuatro fondos que gestiona a cierre de 2023,
registrados en la CNMV y cuyo participe unico es el ICO(7.150
millones de euros a cierre de 2022), en colaboracion publico-
privada:

@® ronp-ica

NEXT TECH E™=

Fond-ICO NextTech

4.000 M€
Y PYME 12.150 M€ 7 GLOBAL
Capacidad inversion
Fond-ICO Pyme Fond-ICO Global
250 M€ 25.000 M€ 4.500 M€

Capacidad movilizacion

@ FOND-ICO
SOSTENIBILIDAD
E INFRAESTRUCTURAS

Fond-ICO Sostenibilidad
e Infraestructuras

400 M€
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Fond-ICO Next Tech,

dotado caon 4.000 millones
de euros, es una iniciativa
conjunta del ICO y Axis conla
Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial
(SEDIA), recogida en el Plan Nacional de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, con el objetivo de fomentar el
desarrollo de proyectos digitales innovadores de alto impacto
y la inversion en empresas en crecimiento (scaleups).

® rFonD-ICco

NEXT TECH

Fond-ICO Global, dotado con

4.500 millones de euros, es el
primer “fondo de fondos” publico

de capital riesgo/privado creado

en Esparia y tiene como objetivo promaver la creacion de
fondos de capital riesgo de gestion privada que realicen
inversiones en empresas espanolas en todas sus fases de
desarrollo. Mediante las 15 convocatorias resueltas de Fond-
ICO Global hasta cierre de 2023 se han aprobado inversiones
en empresas espanolas por importe de 3.427 millones de
euros con un volumen invertido de 11.474 millones de euros
(multiplicador de 3,3x). En noviembre de 2023 se aprobo el
lanzamiento de la 162 Convocatoria de este Fondo, la mayor de
Fond-ICQ Global hasta el momento, para seleccionar 12 fondos/
gestoras en tres categorias: incubacion y transferencia de
tecnologia, venture capital y expansion en las que se invertiran
hasta 900 millones de euros. Los recursos provendran, en
funcion de la tipologia del proyecto, de una de las siguientes
facilidades que gestiona el Grupo ICO en la Adenda del Plan de
RTR: ICO MRR Verde, ICO MRR Empresas y Emprendedores e
ICO MRR Spain Audiovisual Hub.

® FOND-ICO

GLOBAL

Fond-ICO Pyme, dotado con 250
millones de euros, tiene como
objetivo lainversion en fondos que
invierten en segmentos de actividad
estratégicos o innovadores como la sostenibilidad e impacto
social o el ecosistema emprendedor, promoviendo ademas
la financiacion complementaria a la bancaria a través de
business angels o de deuda diversificada (crowdlending/
crowdfunding).

@® FOND-ICO

PYME

Fond-ICO Sostenibilidad e
Infraestructuras, dotado
con 400 millones de
euros, esta enfocado ala
participacion en proyectos
de infraestructura sostenibles del sector de transporte,
energfa, social y de servicios, buscando un claro impacto
positivo para las personas, el clima y el medio ambiente.
Asimismo, el Consejo de Administracion de AXIS aprobd

el cambio de denominacion de Fond-ICO Infraestructuras

I, F.I.C.C. a Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras,
F.I.C.C. y la adaptacion del folleto informativo y otra
documentacion legal del fondo al Reglamento (UE) 2019/2088
del Parlamento Europeo sobre divulgacion de informacion
relativa a sostenibilidad para consequir su clasificacion
dentro de su articulo 8 (productos financieros que
promueven caracteristicas medioambientales o sociales).
Una vez presentado en la CNMV, ya ha sido inscrito en dicho
organismo.

@® FOND-ICO
SOSTENIBILIDAD
E INFRAESTRUCTURAS

Ourante el ejercicio 2023 se ha incrementado el importe de
formalizaciones en todos los fondos gestionados respecto

del ano anterior. También se han aprobado determinados
aspectos (vehiculos inversores principales, proceso de

seleccion de proyectos y politica de inversién) de la Iniciativa de
Emprendimiento y Startups como respuesta a la Ley de Startupsy
Ley Creay Crece que acompanan al Plan de RTR.

Adicionalmente, en las Facilidades asignadas al Grupo ICO dentro
del marco de la Adenda al Plan de RTR para la canalizacion de

los préstamos consignados en el Mecanismo de Recuperaciony
Resiliencia (MRR), se incluye el Fondo ICO Next Tech, ya existente
antes de la aprobacion de la Adenda pero con ampliacion del
tamano del fondo durante el ano 2023. £l tamano actual del

fondo es de 4.000 millones de euros y su objetivo principal es

dar apoyo financiero a las empresas tecnologicas en su fase

de crecimiento y escalamiento, promaviendo la innovacion y el
desarrollo en el sector tecnologico. En febrero de 2023 se formalizé
la participacion del Grupo ICO en European Tech Champions
Initiative (ETCI), nuevo fondo de fondos para financiar a empresas
emergentes innovadoras punteras de Europa, por 400 millones de
euros a través de FondICO Next Tech, que prevé llegar hasta 1.000
millones de euros en una sequnda fase. Todas estas actuaciones
demuestran el fuerte compromiso del Grupo ICO en el apoyo a la
transformacion digital, en colaboracion publico-privada.

Asimismo, de las cinco Facilidades aprobadas con fondos MRR y
gestionadas por ICO para poner a disposicion de la economia real
durante el periodo 2024-2026, las Facilidades ICO-MRR Verde, ICO-
MRR Empresas y Emprendedores e ICO-MRR Spain Audiovisual Hub
incluyen, entre otros, el capital riesgo como instrumento
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financiero para canalizar dichos fondos, segun se muestra en la
siguiente tabla:

ACTIVIDAD DIRECTA: Capital Privado AXIS

Tamaiio Fondo (**)

Compromisos aprobados Compromisos aprobados

Millones € itz Ll

Millones € Millones €

Importe Capital Riesgo Fond-ICO Next Tech 4.000 244 1.290
(millones €) Fond-ICO Global 4,500 900 (*) 410
2024-2026 Fond-1C0 Pyme 250 30 35
Facilidad ICO MRR Verde Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras 400 32 55
Facilidad ICO MRR Empresas y 815 Aportacion MRR- pendiente distribuir 3.000
Emprendedores
; » " "N
Facilidad ICO MRR Audiovisual Hub il
FondICO Next Tech 4,000 (*) Se ha aprobado el lanzamiento de 162 Convocataria por importe hasta 900 millones de € /12 fondos. Pendiente de resolucion a cierre de 2023. (**) Axis tiene aprobada la gestion de 12.150 M€

TOTAL FACILIDADES MRR EN 7186
CAPITAL RIESGO ‘

Fuente: Presupuesto de Gestion de ICO aprobado en febrero de 2024

A cierre de 2023 el ICO ya ha iniciado la movilizacion de los
prestamos de la Adenda al Plan RTR con 900 millones de euros
de inversion en capital riesgo para proyectos sostenibles y
digitales, en la mayor convocatoria de Fond-ICO Global. Los
recursos procederan de tres de las lineas que gestiona el ICO en
la Adenda del Plan de RTR (ICO-MRR Verde, ICO-MRR Empresas y
Emprendedores, e ICO-MRR Spain Audiovisual Hub)y potenciaran
inversiones que fomenten el crecimiento empresarial y la
transformacion verde y digital.

Durante el afio 2023, Axis ha aprobado compromisos por importe
de 1.206 millones de euros a través de sus cuatro fondos (1.790
millones de euros en 2022, que procede principalmente de la
aprobacion de hasta 1.000 millones de euros para la participacion
en lainiciativa European Tech Champions Initiative):

por parte del ICO, de los que 9.150 M€ ya estan asignados a sus cuatro fondos

2.3 Impacto macroeconémico positivo en
la economia espaiiola

ACTIVIDAD DE MEDIACION: IMPACTO EN PIB Y
EMPLEQ

EI'ICO ha desarrollado un analisis para la cuantificacion del impacto
macroecondmico generado por su actividad de financiacion.

Este analisis, basado en una metodologia que utiliza las Tablas
Input-Output de la Contabilidad Nacional combinada con técnicas
estadisticas y economeétricas, pone de manifiesto que la presencia
de ICO como actor relevante en el sector financiero espanol tiene
un impacto notable en la economia, generando una importante
contribucion sobre determinadas variables macroeconomicas
como el PIB, las exportaciones, la inversion o el empleo.

Enlo referente al impacto sobre la actividad econdmica de Ia
financiacion distribuida por el ICO en 2023 a través de las lineas
de Mediacion, las estimaciones se situan, en terminos de PIB, en
los 10.569 millones de euros, equivalente al 0,72% del PIB. Del
mismo modo, esta actividad de financiacion ha supuesto 2.203
millones de euros en inversion, que representa el 0,78% del total
de la formacion bruta de capital fijo (FBCF) realizada en Espafa
el pasado ano. En relacion con las exportaciones, el impacto
generado por la financiacion ICG, estimado en 3.056 millones

de euros, ha representado el 0,54% del volumen total de las
exportaciones espanolas.
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Lineas de Mediacion ICO 2023
Contribucion al PIB: 10.569 M€ (0,72% del PIB)

Impactos INDIRECTO
(Proveedores de las
empresas financiadas) e
INDUCIDO (Consumo
empleados empresas
financiadas y
proveedores)

3.678
(0,25% PIB)
3"'8% Impacto DIRECTO
(Empresas financiadas

Total por Lineas ICO)

10.569 M€

(0,72% del PIB) 6.892
(0,47% PIB)

65,2%

2.203 M€ (0,78% de
lainversion Espafia)

3.056 M€ (0,54% de las
exportaciones Espaiia)

Impacto de

I Impacto de inversion
I exportaciones

Lineas de Mediacion ICO 2023
Contribucion al Empleo: 170.805 empleos mantenidos y/o
creados (0,86% total empleo Espana)'

Impactos INDIRECTO
(Proveedores de las
empresas financiadas) e
INDUCIDO (Consumo
empleados empresas
financiadas y
proveedores)

Impacto DIRECTO
(Empresas financiadas
por Lineas ICO)

Total
170.805

116.958
empleos

. (0,59%
(0,86% del empleo P empleo)

Espafia) 68,5%

(1) Empleo equivalente a tiempo completo

Por su parte, existe un importante impacto en el empleo. La
estimacion del empleo generado y/o mantenido como consecuencia
de la actividad del ICO en 2023 a través de lineas de Mediacion, se
situa en 170.805 puestos de trabajo, lo que representa un 0,86% del
volumen total de empleo equivalente a tiempo completo.

ACTIVIDAD DE FINANCIACION DIRECTA: IMPACTO
ENPIB Y EMPLEO

Utilizando el mismo procedimiento metodolagico, el ICO realiza
estimaciones sobre el impacto sobre determinadas variables
macroecondmicas de su actividad como financiador directo.
Las estimaciones del impacto sobre la actividad economica
generado por las operaciones de financiacion directa del ICO
formalizada en 2023 se sitlan, en términos de PIB, en los 20.613
millones de euros, equivalente al 1,41% del PIB.
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Financiacion Directa IC0O 2023
Contribucion al PIB 20.613 M€ (1,41% del PIB)

Financiacion Directa ICO 2023
Contribucion al Empleo: 319.353 empleos mantenidos y/o
creados (1,61% total empleo Espaiia)’

2.4 Sequimos impulsado la sostenibilidad
en nuestra actividad como

inpacto OGO financiadores

(Proveedores de las

erml;esalz g ngnciadas) e 7.489 Impactos INDIRECTO

it il LR Wiksomisiond El Grupo ICO contribuye al desarrollo sostenible a largo plazo,
fl jad W /o Impacto DIRECTO e L.
b Total (Empresas financiadas e S tratando de lograr de manera equilibrada el desarrollo economico,

20.613 M€ directamente por IC0)
(1,41% del PIB) 13.124
(0,90% PIB)
63,7%

4.255 M€ (1,51% de la
inversion Espana)
Impacto de 2.262 M€ (0,40% de las

I Impacto de inversion
I exportaciones

exportaciones Espana)

Del mismo modo, estas operaciones de financiacion directa han
supuesto 4.265 millones de euros en inversion, que representa

el 1,51% del total de la formacién bruta de capital fijo (FBCF)
realizada en Espana en 2023 y han generado una repercusion en las
exportaciones, estimada en 2.262 millones de euros, que representa
el 0,40% del volumen total de las exportaciones espanolas.

Impacto DIRECTO
(Empresas financiadas
directamente por ICO)

financiadasy
proveedores)

319.353

empleos
(1,61% del empleo

211.647

(1.07%

S del empleo)
Espaiia) 66,3%

(1) Empleo equivalente a tiempo completo

La cuantificacion, en términos de empleo generado y/o mantenido a
consecuencia de estas operaciones de financiacion directa, alcanza
los 319.353 puestos de trabajo, lo que representa un 1,61% del
volumen total de empleo equivalente a tiempo completo.

el desarrollo social y la proteccion del medio ambiente. Grupo ICO
promueve el crecimiento a través de la financiacion de actividades
empresariales que contribuyan a la generacion de empleo y al
desarrollo econdmico, tanto en Espana como en terceros paises,
alineandose, entre otros, con los 17 Objetivos de Desarrallo
Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, con el Acuerdo
de Paris por el Clima (COP 21), con los Principios Rectores de
Naciones Unidas sobre Empresay Derechos Humanos y con el Plan
de Accion Finanzas Sostenibles de la UE, todos ellos suscritos por
Espana e implementados a nivel europeo y nacional.

La financiacion sostenible del Grupo ICO se enmarca en el contexto
europeo de fomento de las finanzas sostenibles y esta alineada con
las prioridades europeas en materia de sostenibilidad expuestas
en el EU New Green Deal que han sido posteriormente trasladadas
ala Ley del Clima europea. Asimismo, el Grupo ICO hace suyos los
objetivos medioambientales gue se incarporan en el reglamento
europeo sobre inversiones sostenibles a la hora de focalizar su
actividad y trabaja en la incorporacion de dichos criterios de
manera transversal en la institucion.

El Grupo ICO cuenta con una Politica de Sostenibilidad, que es

actualizada ante hechos que obliguen a su adaptacion para reflejar
la realidad vigente, y cuyos ejes principales de actuacion son los

siguientes:
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- Actuar como sefalizador en el disefio y aplicacion de todas las actuaciones que el ICO realiza
en materia de sostenibilidad alentando a los grupos de interés a compartir los objetivos y
compromisos en esta materia.

- Luchar contra el cambio climatico y proteger el capital natural, conforme a las mejores
practicas internacionales, y en particular el principio de no causar dano significativo de la
Union Europea.

- Favarecer la transicion justa e inclusiva, de forma que el ICO resulte un actor decisivo del
cambio, paniendo al alcance de todos las nuevas oportunidades que se presenten.

La Politica de Sostenibilidad del Grupo ICO establece un marco general de actuacion y se complementa
con el resto de las politicas internas que rigen la actividad del Instituto, como la Politica Medioambiental, a
Politica de Calidad, la Politica de Prevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, el Plan
de Medida Antifraude y Declaracion Institucional de Lucha Contra el Fraude, la Politica de Financiacién
Directa, la Politica de RSE, el Plan de Igualdad, la Politica de Proteccion de Datos, el Cédigo Eticoy de
Conductay el Reglamento Interna de Canducta en el Ambito del Mercado de Valores, entre otros.

EI'ICO, como Banco Nacional de Promocion, se enfrenta a dos retos importantes. Por un lado, promover
y acelerar la transformacion del modelo economico hacia un modelo mas sostenible desde el punto de
vista medioambiental y social. Por otro lado, teniendo en cuenta la estructura del tejido empresarial
compuesto mayoritariamente por Pymes y auténomos, acompanar a los principales actores de la
economia en dicha transicion no dejando a nadie atras.

El Grupo ICO tiene como eje estratégico la promacion de la sostenibilidad medioambiental y social,
habiendose fijado como objetivo que al menaos el 40% del total de nuevas financiaciones en el periodo
2022-2027 sean sostenibles. Para ello, se han implementado procedimientos internos de evaluacion de
la sostenibilidad alineados con los principales estandares internacionales, con el proposito de identificar
las operaciones de contribucion medioambiental y social.

En los dltimos anos el Grupo ICO ha dado un fuerte impulso a la financiacion a empresas de proyectos
sostenibles -medioambiental y social-, como medio para impulsar la transformacion de la economia

espafola hacia un modelo méas sostenible y justo. Como se puede observar en la siguiente tabla,

que abarca el periodo 2021-2023, el Grupo ICO ha pasado de aprobar nueva actividad sostenible
(medioambiental y social) de financiacion directa por un importe de 1.810 millones de euros en 2021 a
un importe de 2.846 millones de euros en 2023 (+57%). La misma tendencia se observa tanto en Canal
Internacional como en la actividad de AXIS, cuya nueva actividad sostenible ha pasado de 597 millones
de euros en 2021 a 694 millones de euros en 2023 en Canal Internacional (+16%), y de 77 millones de
euros en 2021 a 274 millones de euros en 2023 (x 3,6 veces).

Durante el ejercicio 2023 el ICO ha continuado impulsando la sostenibilidad mediante la aprobacion

de operaciones con impacto medioambiental y social positivo, que se traduce en un porcentaje

de aprobaciones directas sostenibles que representa el 46% del total de nuevas aprobaciones

de actividad directa ICO (55% en 2022, superior al porcentaje de 2023 por un menor importe de

la financiacion directa total en 2022 respecto a 2023)y un volumen de 2.846 millones de euros

de financiacion directa sostenible aprobada (2.223 millones de euros en 2022) que moviliza una
inversion de 16.314 millones de euros (15.931 millones de euros en 2022). En el ambito internacional,

se han aprobado 12 operaciones (9 préstamos y 3 avales) calificadas como sostenibles por un importe
concedido superior a los 800 millones de euros y una inversion movilizada estimada de 7.200 millones de
euros.

Durante el afio 2022, el reporte de informacion relativo a actividades y proyectos sostenibles fue
voluntario por parte de las entidades financieras, pasando a ser obligatorio a partir de 2023, para
incentivar la concienciacion e identificacion de la sostenibilidad en el segmento Pyme, asi como para
procurar un alineamiento con los objetivos estratégicos del ICO.

La Adenda del Plan RTR de Espana, aprobada por el Consejo de la UE el 17 de octubre de 2023,
contempla la canalizacion por medio del Grupo ICO, en colaboracion publico-privada, entre otros,

de una Facilidad ICO-Verde por importe de 22.000 millones de euros para el apoyo financiero a la
transicion verde. La financiacion se canalizara en forma de Lineas de Mediacion, financiacion directa,
compra de bonos corporativos e inyecciones de capital (directas y/o a través de fondos de capital). Los
beneficiarios seran las empresas del sector privado, sector publico y hogares.

Asimismo, la Adenda al Plan de RTR también asigna al Grupo ICO una Facilidad para el impulso de
la vivienda social - Facilidad ICO MRR de promocion de vivienda social en alquiler- por importe de
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imorte Toa | sosenbe | edeembeme | ol | CutaSosteibi

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Saldo Financiacion Directa (Cartera) 1.329 11.417 14.014 4,702 4.946 6.181 3.379 3.721 .57 1.323 1.225 806 42% 43% 44%
Nueva Actividad Financiacion Directa 2.531 4.066 6.184 1.810 2.223 2.846 1.463 1.407 2.662 347 816 194 72% 55% 46%
Canal Internacional (desembolsos acum.)” 1.608 1.805 2.036 597 625 694 480 503 569 n7 122 125 40% 35% 34%
AXIS (patrimonio gestionado) 229 242 385 76 94 160 69 82 143 7 12 17 33% 39% 4%
AXIS (nueva actividad, aprobaciones)® 93 380 306 77 294 274 50 196 191 27 98 83 83% 1% 90%

(1) Desembolsos acumulados desde el inicio de la Linea a cierre de 2023
(2)  Patrimonio gestionado por Axis (Importes desembolsados menos reembolsos para cada fondo) en FondICO-Pyme, Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras y Fond-ICO Next Tech

(3)  Aprobaciones en FondICO-Pyme, Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras y Fond-ICO Next Tech

4.000 millones de euros, cuyo objetiva es incrementar el parque de vivienda en alquiler social 0 a CONTRIBUIR A LA F|NANC|AC|(]N EMPRESARIAL SOSTENIBLE
precio asequible, asi como mejorar el parque de vivienda ya existente. Esta Facilidad podra financiar
la construccian de viviendas para alquiler energéticamente eficientes o la rehabilitacion con criterio

de ef|p|en0|a~por parte de pro‘mot.ores publicos o pnvados y estara a dISpOSICIC.Jn‘ dela economia real = Al menos un 40% de nueva financiacion sostenible en 2022-2027
a partir del ano 2024. El objetivo final es apoyar el incremento de la oferta de vivienda en alquiler . . . . .

a través de la financiacion, con especial atencion a las areas territoriales con mayor tension en el = 6.181 millones de euros de sa!do neto de o?erac".mes dlrect?s SOSt.e,mbles a cierre 2023
mercado residencial. Se estima que a partir del afo 2024 la canalizacion de estos fondos europeos, (+25% respecto a 2022) con impacto medioambiental y social positivo, 44% del total de
en colabaracion publico-privada, incremente ain mas la nueva actividad del Grupo ICO en materia de cartera directa

sostenibilidad. = 51.292 millones de euros de inversion movilizada a cierre 2023, en colaboracion publico-privada
Por su parte, dentro de la Facilidad ICO MRR Empresas y Emprendedores se incluye un tramo

destinado al sector turistico por importe de hasta 1.000 millones de euros para financiar proyectos ICO financia directamente, o a través de entidades financieras o de Axis (su gestora de capital riesgo),
que promuevan, entre otros, la sostenibilidad del sector. proyectos que promueven la transicion ecoldgicay la sostenibilidad medioambiental, social y de

gobernanza (ESG) del tejido empresarial. La finalidad de las operaciones a financiar se centra, entre
otros, en la movilidad sostenible, desarrallo de energias renovables, hidrogeno renovable, eficiencia
energética, economia circular, tratamiento de aguas, mejora de la eficiencia energética y sostenibilidad
de edificios, mejora de accesibilidad en edificios y viviendas, regeneracion y renovacion urbanay rural,
proyectos de infraestructuras de transporte, hospitalarias, residencias de mayores o educativas con
empresas publicasy privadas y construccion y rehabilitacion de vivienda social o asequible.
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Detalle de la cartera de Financiacion Directa, total y sostenible, a cierre de 2023:

S S : Saldo Neto - Invgl:sién
Categorizacion Sostenibilidad N2 Operaciones (millones €) qullzada
(millones €)
Medioambiente 152 5.375 38,4% 44.772
Cambio Climatico 136 5.032 359% 42404
Economia Azul 1 78 0,6% 808
Economia Circular 5 265 19% 1.560
Social 254 806 58% 6.520
Medidas COVID 19 382 27% 1.10
Vivienda 223 180 1.3% g 761
Sanidad e Inclusién Social 1 225 1,6% 4.514
Cooperacién al Desarrollo 1 19 01% 135
Sostenible 406 6.181 441% 51.292
Sin determinar 7.833 55,9% 065.564

R N T 0%

Green Asset Ratio - Alineacion con Taxonomia Europea
acierre de 2023

Reportado de forma voluntaria

El Grupo ICO promueve la sostenibilidad como uno de los pilares de
su estrategia, implementando criterios sostenibles en todos sus
ambitos de actuacion. Por este motivo, ICO ha considerado como
buena practica realizar un analisis de la alineacion taxonomica de
su cartera crediticia. La metodologia aplicada es una aproximacion

116.856

alos criterios establecidos en el articulo 8 del Reglamento (UE)
2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de
2020, relativo al establecimiento de una Taxonomia para facilitar
las inversianes sostenibles.

En este sentido, se ha considerado de interés divulgar la
proporcion de exposiciones a actividades econémicas alineadas
respecto de los activos totales cubiertos en la GAR.

Las ratios calculadas a 31 de diciembre de 2023 son:

- % exposicion a actividades economicas elegibles
(CAPEX): 15,12%

- % exposicion a actividades econémicas elegibles (VN):
14,52%

. Green Asset Ratio (CAPEX): 7.93%
. Green Asset Ratio (VN): 7,48%
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Contextualizacion de la informacion GAR

La informacion reportada es voluntaria, pero se ajusta en mayor medida a los criterios definidos
en el Reglamento (UE) 2021/2178. A continuacion, se exponen los criterios y procedimientos
implementados para el calculo del Green Asset Ratio (GAR):

Este es el primer ejercicio en que se reporta informacion de alineamiento. Con el fin de obtener
la informacion mas precisa posible, se ha recopilado la informacion divulgada publicamente y, en
algunos casos, se ha contactado con los clientes para:

- Confirmar sila contrapartida es una empresa sujeta a los articulos 19 bis y 29 bis de Ia
Directiva (UE) 2013/34 (entidades de interés publico con méas de 500 empleados).

- Enactividades generalistas, solicitar las tablas de divulgacion de Taxonomia.
- Enactividades finalistas, confirmar su alineamiento.

En los proximos ejercicios se trabajara para completar la informacion de alineamiento y, en su
caso, obtener documentacion justificativa de las contrapartes.

En este ejercicio solo se reporta informacion de stock al no disponer de informacion de
alineamiento del ejercicio previo. Se esta trabajando para que a partir del proximo ejercicio, se
pueda divulgar la informacion de flujo.

Para el calculo de la ratio, se han considerado los activos totales cubiertos por la GAR
(denominador). No obstante, el andlisis de elegibilidad y alineamiento sélo se ha aplicado a la
cartera crediticia (numerador).

Para la cartera de mediacion, se ha considerado que el cliente final esta compuesto en su
totalidad por pequenas y medianas empresas, contrapartidas gue no estan sujetas a NFRD.

Para las operaciones de bonos verdes en las que no se ha obtenido informacion del cliente, se
han aplicado las ratios de elegibilidad y alineamiento reportados en las Tablas de Taxonomia
divulgados por las contrapartidas.

Debido a la disponihilidad de informacién, no se ha incorporado un desglose del importe por
actividades facilitadoras y de transicion.

Nueva actividad directa sostenible en 2023

« 46 operaciones sostenibles aprobadas en 2023

« 2.846 millones de euros aprobados con impacto medioambiental y social positivo, 46%
del total de nuevas operaciones directas

« 16.314 millones de euros de inversion a movilizar, en colaboracion publico-privada

En el marco de la financiacion directa a empresas con interés espafol, el Grupo ICO se apaya en los
siguientes instrumentos financieros para incentivar la inversion en actividades que contribuyen a la
consecucion de objetivas de sostenibilidad: prestamaos verdesy saciales, préstamos ligados a objetivos
de sostenibilidad, adquisicion de bonos sostenibles y titulizaciones verdes.

Durante 2023, el Grupo ICO ha continuado impulsando la sostenibilidad mediante la aprobacion de
operaciones con impacto medioambiental y social positivo. EI porcentaje sostenible representa el 46%
de las nuevas operaciones directas aprobadas, que se traduce en un volumen de 2.846 millones de
euros de financiacion aprobada y una inversion movilizada de 16.314 millones de euros.

Elimporte de las operaciones aprobadas durante 2023 con impacto ambiental asciende a los 2.652

millones de euros, con una inversion movilizada de 15.437 millones de euros. £l mayor volumen de
financiacion se concentra en el apayo a lucha contra el cambio climatico, habiéndase destinado un

imparte total de 2.483 millones de euros.

Elimporte de las operaciones aprobadas con impacto social asciende a los 194 millones de euros,

con una inversion movilizada de 877 millones de euros. De los 194 millones de euros, un importe de 64
millones de euros corresponde a siete aperaciones del Programa ICO vivienda y regeneracion Urbana y
Rural 2022-2025, cuyo objetiva es la promocion del pargue de vivienda social. También se ha aprobado
un préstamo por importe de 50 millones de euros alineado a los Sustainability Linked Loan Principles,
que ha sido vinculado principalmente a objetivas de inclusion sacial, como el despliegue de fibra 6ptica
en zonas rurales o la igualdad de genero. Por su parte, se ha aprobado una operacion par importe de
80 millones de euros para la electrificacion de zonas rurales en Senegal que contribuye a objetivos

sociales.
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Detalle de nueva actividad directa aprobada, total y sostenible, a cierre de 2023: Nueva actividad directa alineada con 0DS en 2023
importe Inversion « Impacto de operaciones en 8 0DS
Categorizacion Sostenitilidad | - N Operaciones (milones €) ('fnfﬁé'fe‘ldga) - Trabajo decente, Accién por el clima y Energia

asequible no contaminante son los de mayor peso

Medioambiente 37 2.652 43% 15.437

Cambio Climatico 34 2.483 40% 14.581 El Grupo ICO esta firmemente comprometido con la Agenda 2030

Economia Circular 3 169 3% 856 para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, y a traves de su

Social 9 194 3% 877 actividad de financiacion directa contribuye a la consecucion de

Ve 7 64 1% 98 los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Sanidad e Inclusion Social 2 130 2% 779 o ) ) o

Sostenible 46 2846 46% 16.314 Durarjtth[lJZS la ta(.:tt;wqiad d||Be[(]:éa8d?|C§ r.wadtemdot como p‘r|n.C|pta|

F—— - g e - proposito la contribucion a . Trabajo decente y crecimiento

econodmico inclusivo y sostenible, con una financiacion directa
aprobada de 3.167 millones de euros vinculados al 0BS 8'y con una
——— inversion movilizada de 11.087 millones de euros.

3
6104 100%

Destaca también la contribucion a la transicion energética

y climatica a través de los ODS 7. Energia asequible y no
contaminante y ODS 13. Accion por el clima, con un volumen de
aprobaciones de financiacion directa de 2.159 millones de euros
y una inversion movilizada de 13.001 millones de euros. Estos
objetivos han sido impulsados por el ICO a traves de proyectos de
energias renovables, movilidad sostenible, suscripcion de bonos
verdes y Sustainability Linked Loans con KPI's climaticos.

Durante 2023 ha continuado la estandarizacion de la informacion

sobre sostenibilidad incluida en la propuesta de operaciones y
directas que incluye, entre otros campos, identificacion de la Vs
contribucion a objetivos de taxonomia y ODS, cumplimiento 4
de la financiacion sostenible con estandares internacionales, i
cumplimiento con principios de Ecuador, dentro del proceso de |
mejora continua de la informacion en la materia. Asimismo, se f
siguen incarporando y mejorando las clausulas en los contratos de
operaciones de activo para recoger obligaciones de informacion

sobre sostenibilidad. Por dltimo, cabe destacar el impulso durante 2023 al DS 1.

Ciudades y comunidades sostenibles can un importe de 606
e millones de euros y una inversion movilizada 4.633 millones de
euros. Este objetivo ha sido promovido a traves de proyectos de

movilidad sostenible y vivienda social.
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Detalle de nueva actividad directa aprobada sequn ODS a cierre de 2023:

0DS1

0DS 2

0DS 3

0DS 4

0DS 5

0DS 6

0DS7

0Ds 8

0DS 9

0DsS 10

oDs 1

0DS 12

0DS 13

0DS 14

0DS 15

0DS 16

0DS 17

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, innovacion e infraestructura
Reduccion de las desigualdades
Ciudades y comunidades sostenibles
Produccion y consumo responsables
Accion por el clima

Vida submarina

Vida y ecosistemas terrestres

Paz, justicia e instituciones sdlidas

Alianzas para lograr los objetivos
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3.167
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Y NO CONTAMINANTE (millones £)

Inv. Movilizada
(millones €)

Trabajo decente
0DS 8 y crecimiento
economico

11.078

Energia asequible y
no contaminante

0DS 7+13 - .
Accion por el clima

1 ACCION 13.001

POR EL CLIMA

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Inv. Movilizada

Ciudades y
DST  comunidades 4,633

— sostenibles
=5
1o

A
n
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Lineas ICO Mediacion en materia de sostenibilidad

« 3.880 millones de euros movilizables para inversiones
sostenibles, en colaboracion publico-privada

« Entorno a15.500 millones de euros en nuevas Lineas
ICO MRR que contribuyen a la transicion verde

En materia de sostenibilidad, durante 2023 el ICO ha continuado
trabajando en la canalizacion de recursos presupuestarios
poniendo a disposicion de empresas y autonomas lineas que
fomentan la movilidad sostenible y la rehabilitacion de edificios
residenciales, que cuentan con ayudas o con avales del Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA).

Asimismo, el ICO facilita financiacion al sector agroalimentario

y pesquero con el objetivo de dar apoyo a sectores economicos
afectados por la sequia y otros riesgas climaticos, ofreciendo
ayudas del Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion (MAPA).
Durante 2023 se ha ampliado el plazo de solicitud de ayudas de la
Linea ICO-MAPA-SAECA hasta el 15 de septiembre de 2024, se han
aumentado los limites de las ayudas por cliente del 10% al 15%, y

se ha aumentado la dotacion de ayudas del MAPA de 20 millones de

euros a 60 millones de ayudas.

Las ayudas y avales de estas tres lineas permitiran movilizar en
torno a 3.900 millones de euros, en colaboracion publico-privada.
El objetivo de ICO en la gestion de las lineas, en colaboracion

publico-privada, es impulsar la financiacioén a empresas espanolas

hacia proyectos sostenibles.

=

Linea ICO-MITMA
movilidad sostenible

Impacto ambiental positivo por
su contribucion a la movilidad
sostenible. El presupuesto para
la concesion de subvenciones es
de 1.460 millones de euros (1.000
millones de euros para municipios
y 460 millones de euros para
empresas)

Impacto social positivo por su apoyo a
sectores economicos afectados por la sequia
y otros riesgos climaticos. El presupuesto
disponible de ayudas asciende a 60 millones
de euros, con un credito total subvencionable
de 220 millones de euros para un total de en

O,

Linea ICO-MAPA-SAECA

torno a 4.300 beneficiarios

T

Linea ICO-rehabilitacion
edificatoria residencial

Impacto ambiental positivo por su
contribucion a la mejora de la eficiencia
energética de edificios. La financiacion
podra concederse a los beneficiarios de
los fondas NextGenerationEU y alcanzara
hasta los 2.200 millones de euros (1.100
millones de euros en avales)

2

3.880

millones euros

movilizables para financiacion

sostenible, en colaboracion
publico-privada
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Adicionalmente, durante 2023 1CO ha colaborada con MIVAU en la
instrumentacion de una nueva Linea de avales para facilitar la
financiacion a la adquisicion de primera vivienda habitual para
jovenes menores de 35y familias con menaores a cargo de importe
maximo de 2.500 millones de euros, que contaran con la cobertura
parcial por cuenta del Estado del 20% o del 25% si cuenta con
calificacion energética minima D. Tras la aprobacion en Consejo de
Ministros en febrero de 2024 de las condiciones de la linea, durante
2024 MIVAU e ICO tramitaran la firma del convenio para implementary
gestionar esta linea de avales, cuyos potenciales beneficiarios podran
solicitar el aval a traves de las entidades financieras adheridas.

Ourante el ano 2023 el Grupo ICO ha estado trabajando, junto con

otros organismos publicos, enla instrumentacion de las Lineas de
Mediacion ICO MRR procedentes de los recursos asignados a ICO

en la Adenda del Plan de RTR (22 Fase del Plan), que se pondran

a disposicion del tejido productivo espanol durante 2024-2026, en
colaboracion publico-privada. Del importe total de 20.976 millones de
euros de las nuevas lineas de mediacion ICO MRR, un importe de hasta
15.505 millones de euros esta destinado a la contribucion de la mejora
de eficiencia energética y al apoyo de los objetivos climaticos:

La Linea Canal Internacional fomenta el apoyo financiero de
proyectos sostenibles, lo gue permite que el ICO, como uno de
los principales bancos nacionales de promaocion a nivel europeo,
desempene un papel fundamental trabajando en colaboracion
publico-privada en el desarrollo de las finanzas sostenibles. De
esta forma, el Instituto puede alinear la actividad de financiacion
con los objetivos de politica econdmica incluidos en el pilar de

la transicion verde previsto en el Mecanismo de Recuperacion

y Resiliencia, permitiendo la transicion hacia una economia
climaticamente neutra en los ambitos de la eficiencia energética,
la produccion de energia renovable, el transporte sostenible y la
descarbonizacion industrial.

Ademas, tras la adoptacion de la Declaracion de Granada en
octubre 2023, se establece una linea de accién estratégica para
el futuro comun en beneficio de todos los paises de la Union
Europea, que permitira estrechar vinculos con los paises LATAM
y Caribe. Entre enero y diciembre de 2023, a través de la Linea
ICO Canal Internacional, se han efectuado y/o justificado nuevos
desembolsos de 17 proyectos sostenibles, por importe de 81
millones de euros, financiados a través de BCIE, FONPLATAy

[ Priodo 202228

Linea ICO MRR Verde

Proyectos de inversion que contribuyan a los objetivos climéaticos recogidos en el Reglamento MRR 12.505

Linea ICO MRR Empresas y Emprendedores / Tramo Turismo

Proyectos del sector turismo que promuevan la sostenibilidad 1.000
Linea ICO MRR Vivienda Social
Canstruccion de edificios energéticamente eficientes. Rehabilitacion de edificios existentes en la que se acredite una mejora 2000

de la eficiencia energética

TOTAL LINEAS DE MEDIACION ICO-MRR EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD 15.505

Fuente: Presupuesto de gestion del ICO aprobado en febrero de 2024

Santander Brasil. Adicionalmente, 6 de los citados proyectos

se han afectado a la Clean Oceans Initiative (COl), en la que ICO
participa junto a BEl'y KFW para apoyar proyectos en Asia, Africay
Latinoamérica que reduzcan la contaminacion de los océanos, con
especial atencion alos plasticos y otros residuos solidos mediante
proyectos de recogida, tratamiento, recuperacion y reciclaje de
estos residuos.

La actividad de la Linea ICO Canal Internacional esta alineada con
la Estrategia del Grupo ICO y con los diversos ejes de actuacion
prioritaria trasversales de ICO entre los que se encuentran la
sostenibilidad ambiental y social. En materia de compromiso con
la sostenibilidad, cabe senalar que el 34% de los desembolsos
acumulados de la Linea ICO-Canal Internacional se han
categorizado como sostenibles a cierre de 2023 (35% en 2022),
de los cuales un 28% es medioambiente y un 6% es social (28%
y 7%, respectivamente, en 2022). También se ha realizado una
categorizacion por las principales contribuciones a 00S como se
aprecia a continuacion.
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Linea ICO-Canal Internacional: Desembolsos acumulados y distribucion por ODS

Distribucion acumulada por 0DS

20%

we  18%

10%
9%
7%

5%
4%

I3%

Accién por el clima Energia asequible  Ciudadesy comunidades Agualimpia Otros 0DS
Yy no contaminante sostenibles y saneamiento

M 2022 I 2023

EI'ICO continta incrementando sus esfuerzos para mejorar

la informacion disponible en materia de sostenibilidad en su
actividad intermediada, en donde el bajo tamano medio de las
empresas financiadas y el modela de intermediacion hacen que
suponga un reto mayar.

Durante 2023 el Anexo de Sostenibilidad en las Lineas ICO de
Mediacion implantado en 2022 ha pasado a ser de obligada
cumplimentacion. Ello permite obtener informacion de
sostenibilidad de pymes de forma muy capilar. Esta informacion
debe permitir la mejor identificacion de las empresas y proyectos
en términos de sostenibilidad, si bien se trata de un proceso

Desembolsos acumulados (millones euros)

(6%)
2.000 122 .
(7%)
569
1.500 503 (28%)
(28%)
1.000
500
2022 2023

" Sindeterminar Il Medio ambiente 7 Social

novedaso en el que todavia es necesario continuar introduciendo
mejoras para asequrar los maximos estandares que la calidad de Ia
informacion sea la deseada.

AXIS (gestora de Capital Riesgo del Grupo IC0O) en
materia de sostenibilidad

» 90% sostenible de nuevas aprobaciones de AXIS a
cierre de 2023

o 274 millones de euros de importe aprobado en
inversiones sostenibles en 2023

« Lanzada en 2023 una convocatoria de 900 millones
de euros para inversiones sostenibles y digitales que
movilizaran préstamos procedentes de la Adenda del
Plan de RTR

Las actuaciones de Axis complementan las del Instituto y
refuerzan el claro posicionamiento del Grupo ICO en favor de la
sostenibilidad. En el ejercicio 2023 Axis ha aprobado un importe
total de 274 millones de euras en inversiones sostenibles a traves
de la actividad de capital riesgo.

Axis implementa los criterios de sostenibilidad a través de los

siguientes instrumentos financieros:
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Objetivo conseguido en 2023 Aprobaciones / Convocatorias 2023

En sus Ultimas convocatorias se han incluido la digitalizacion y los criterios de sostenibilidad ESG de las empresas y proyectos como criterios cualitativos a valorar para
la seleccion de fondos.

900 millones euros*

Fond-ICO Global En diciembre de 2023 el ICO ha iniciado la movilizacion de los préstamos del Plan RTR con 900 millones de euros de inversion en capital riesgo para proyectos (bases de 16* convocatoria)

sostenibles y digitales, en la mayor convocatoria de Fond-ICO Glabal. Los recursos procederan de tres de las lineas que gestiona el ICO en la Adenda del Plan de
Recuperacion -ICO Verde, ICO Empresas y Emprendedores, y Spain Audiovisual Hub- y potenciaran inversiones que fomenten el crecimiento empresarial y la
transformacion verde y digital.

En 2023 se ha aprobado el cambio de denominacion de Fond-ICO Infraestructuras II, F.I.C.C. a Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras, F.I.C.C y la adaptacién
del folleto informativo (y otra documentacion legal) del fondo al Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo sobre divulgacion de informacion relativa a
sostenibilidad, para su clasificacion dentro de su articulo 8 (productos financieros que promueven caracteristicas medioambientales o sociales). A la fecha los cambios

ya han sido inscrito en la CNMV.

Fond-ICO Sostenibilidad e Infraestructuras 30 millones euros

Este fondo esta enfocado a la participacién en proyectos de inversion sostenible de los sectores de energfa, movilidad sostenible, medio ambiente e infraestructura
social, buscando un impacto pasitivo para las personas, el climay el medio ambiente. Durante 2023, se ha invertido un total de 30 millones de euros en un fondo para el
desarrollo de un proyecto de energias renovables

En 2023 se ha aprobado:

- Inversion de 89 millones de euros en b empresas que con su actividad contribuyen a los objetivos de Mitigacion del Cambio Climatico y Econamia Circular.

- Inversion de 70 millones de euros en tres fondos acogidos al articulo 8 del Reglamento (UE) SFDR, cuyo patrimonio se destinara a proyectos de impacto
medioambiental y social.

- Inversion de 55 millones de euros en un fondo acogido al articulo 9 Reglamento (UE) SFDR, cuyo patrimonio se destinara a proyectos que desarrollen soluciones
innovadoras que promuevan la consecucion del objetivo de cero emisiones netas de carbono.

Fond-ICO Next Tech 214 millones euros

En 2023 se han aprobado:
- Inversion de 20 millones de euros en dos fondos de emprendimiento social europeos (FESE) acogidos al articulo 9 Reglamento (UE) SFDR.
Fond-ICO Pyme - Inversion de 10 millones de euros en un fondo acogido al articulo 9 Reglamento (UE) SFDR, cuyo patrimonio se destinara de diferentes sectores de impacto sostenible 30 millones euros
como la alimentacién y habitos de vida saludables, ciencias de la salud, educacidn, eficiencia energética, energias renovables, gestion de residuos y economia
circular, entre otros.

*La fecha de publicacion de las bases de la 162 convocatoria fue el 14 de diciembre de 2023 y el plazo de presentacion de la documentacion es el 23y 24 de enero de 2024.
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Canalizacion de fondos europeos con criterio sostenible: InvestEU, CEF y Adenda MRR

« 72 millones de euros de financiacion aprobada en el marco del programa europeo
Connecting Europe Facility-Alternative Fuels Infrastructure Facility (CEF-AFIF) para la
promocion de infraestructuras de combustibles alternativos

« Ademas, invierte en fondos de capital riesgo de infraestructuras verdes

ICO, como implementing partner de la Comision Europea, colabora con distintos Ministerios, organismos
y entidades canalizando recursos procedentes de programas europeos, entre los que se incluye el
Programa InvestEU de la Comision Europea. Mediante este programa europeo, basado en garantias y
que incluye como uno de sus ejes de actuacion las infraestructuras sostenibles (SIW), ICO podra facilitar
el acceso de las empresas espanolas a la financiacion de inversiones sostenibles.

EINCO, como entidad colaboradora (Implementing Partner-IP) de la Comision Europea para canalizar
recursos europeos, continuara otorgando financiacion blending (financiacién ICO a largo plazo y
subvencion CEF de la UE) en proyectos que se enmarquen en el programa CEF (Connecting Europe
Facility). En la actualidad, el ICQ, junto con el MITMA, estudia y contribuye a la bisqueda de proyectos
elegibles del programa CEF-AFIF (Alternative Fuels Infrastructure Facility), dentro del MFF 2021-2027,
dotado con 1.575 millones de euros para toda Europa. Este programa promueve la participacion

de inversores del sector privado e instituciones financieras en proyectos gue contribuyan a la
sostenibilidad medioambiental y a la eficiencia del sector del transporte en Europa, fomentando
infraestructuras de suministro de combustibles alternativos.

EI'NCO, como IP de la CE, publico el b de junio 2023 las bases de la convocatoria denominada “Fondos
Verdes ICO InvestEU" para canalizar 150 millones de euros, respaldados por un paguete de garantias

de 75 millones de euros en el marco del programa InvestEU, en hasta tres fondos de capital riesgo/
capital privado que inviertan en infraestructuras sostenibles y su ecosistema industrial en la UE y
preferentemente en Espana. Las recursos canalizados por el ICO con las garantias InvestEU contribuiran
a movilizar, con la participacion de inversores privados, un minimo de 300 millones de euras hacia
proyectos que se desarrollen en los sectores de energia, transportes sostenibles, medioambiente y
recursos, infraestructuras criticas e infraestructura social, de acuerdo con los parametraos fijados en

el programa InvestEU. En diciembre de 2023 se presentaron al Comité de Inversiones de InvestEU las
propuestas de participacion en dichos fondos.

A cierre de 2023 el ICO tiene un Acuerdo de Garantia InvestEU por importe de hasta 112,25 millones de
euros para garantizar su inversion en cuatro fondos por hasta 224,5 millones de euros (124,5 millones de
euros de Fondos Verdes Invest EU y 100 millones de euros de Fondo de Infraestructuras Marguerite 1l
-aprobado y constituido en 2022-).

En diciembre de 2023 se aprobo la renovacion por 4 afos del Programa de Garantias InvestEU, ampliando
su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2027, incrementando en 200 millones de euros el importe maximo
de participacion de ICO en la garantia, pasando de 225 millones de euros a 500 millones de euros, e
incluyendo la nueva ventanilla Strategic Technology Europe Platform (STEP) que va a reforzar diversos
programas europeos (incluido InvestEU) con el objetivo de invertir en sectores estratégicos para Europa.

Burante 2023 ICO se han continuado aprobando nuevas operaciones de financiacion para proyectos
sostenibles a largo plazo por importe total de 72 millones de euros, que se presentaran ala Comision

110
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Europea para obtener la subvencion del mecanismo CEF-AFIF. Estas operaciones consisten en la
aprobacion de una financiacion de 36 millones de euros para la electrificacion inteligente de dos
centros de operaciones en una empresa de servicio publico (inversion total de 51,5 millones de euros),
la aprobacion de una financiacion de 3 millones de euros para la produccion, almacenaje y suministro
de hidrégeno como fuel alternativo para el transporte en la Comunidad de Madrid (inversion total de
26,3 millones de euros), la aprobacion de una financiacion de 4 millones de euros para la construccion
de 80 supercargadores eléctricos en 10 ubicaciones distintas a lo largo de la geografia espafiola
(inversion total de 40 millones de euros), la aprobacion de una financiacion de 29 millones de euros para
lainstalacion de mas de 1.200 puntos de carga rapida en la red de carreteras en Espafia y Portugal
(inversion total de 117 millones de euros).

Adicionalmente, como hemos comentado con anterioridad, el Grupo ICO canalizara en el periodo 2024-
2026 cerca de 40.000 millones de euros, en colabaracion publico-privada, procedentes de los préstamos
de la Adenda del Plan de RTR, dentro de los cuales se incluyen recursos especificos para financiar
inversiones que apoyen la transicion verde de las empresas. Estos recursos se pondran a disposicion del
tejido productivo espanol a través de las lineas de mediacion, los instrumentos de financiacion directa y
los fondos de capital riesgo/privado.

SEGUIR IMPULSANDO Y AMPLIANDO EL MERCADO DE BONOS SOSTENIBLES
ESPANOL Y EUROPEO

= 15 emisiones hasta 2023 (5 verdes y 10 sociales) por importe de 7.550 millones euros
= Potenciar proyectos que generan un impacto social y medioambiental positivo

El Instituto financia su actividad a medio y largo plazo principalmente a través de emisiones de deuda
en los mercados de capitales y mediante préstamos bilaterales de entidades financieras multilaterales
o privadas. EI'1CO no se financia a través de los Presupuestos Generales del Estado, ni capta depagsitos
de particulares. Durante 2023 se obtuvieron recursos a medio y largo plazo por importe de 7.314 millones
de euros, de los cuales un importe de 1.000 millones de euros fueron emisiones sostenibles (13,7% del
total). ICO canaliza los fondos que capta con estas operaciones hacia el tejido empresarial a través de
sus programas de financiacion directa, las Lineas ICO de Mediacion y fondos gestionados por AXIS.

EI'ICO emitio su primer bono social a principios de 2015 cuando aun no se habian establecido directrices
al respecta. Desde esta primera emision, el ICO ha demostradao su liderazgo en el mercado de bonos
sociales. ICO ha emitido su décimo bono social en junio de 2023 por importe de 500 millones de euros
con vencimiento el 31 de octubre de 2028, para financiar, en colaboracion publico-privada, proyectos

de auténomos, pymes y empresas espafolas que promuevan la cohesion social y territorial y generen
un impacto positivo en el empleo, en linea también con los objetivos del Plan Nacional de RTR. Con esta
emisidn, el volumen de recursos captados en el mercado de bonos sociales por las emisiones ICO se
eleva a 5.050 millones de euros.

EI'ICO reforzo su apuesta por el mercado de bonos sostenibles con su primera emision en el mercado
de bonos verdes en el ano 2019. ICO ha emitido su quinto bono verde en febrero de 2023 por importe
de 500 millones de euros para financiar proyectos realizados por empresas espafolas que contribuyan
a dinamizar la transicion ecologica y el desarrollo de |as finanzas sostenibles, en linea con los objetivos
del Plan Nacional de RTR. El quinto bono verde se enmarca en la Estrategia del ICO de contribuir al
crecimiento del mercado de bonos sostenibles, que garantice la canalizacion de fondos para financiar
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proyectos ligados a la sostenibilidad desde el punto de vista social y medioambiental. Con esta nueva
operacion se eleva hasta 2.500 millones de euros el volumen emitido por el ICO en bonos verdes

y afianza su compromiso con el desarrollo del mercado para esta tipologia de transacciones. Con los
fondos captados en estas operaciones, el ICO ha impulsado hasta la fecha 37 proyectos de energias
renovables y transporte limpio de companiias espanolas, que evitaran la emision de mas de 900.000
toneladas de CO, anuales.

La transparencia frente a los inversores sigue siendo una piedra angular para ICO. En 2023 se han
publicado los informes de impacto correspondientes al bono social y al bono verde emitidos en
2022. A través de estos informes el ICO proporciona informacion a los inversores del destino de los
fondos captados y del impacto generado. Los fondos obtenidos a través del bono social reportado
en 2023 (noveno bono social, emitido en 2022) financiaron 3.875 proyectos, movilizaron un total de
705 millones de euros y permitieron la creacion o retencion de 34.586 empleos en regiones con
PIB per capita por debajo de la media. Ademas, también se han destinado fondos a la financiacion
de la atencion médica en lugares que se enfrentan a dificultades sanitarias, a proporcionar acceso a
infraestructuras basicas y, por ultimo, a vivienda social. Con el bono verde reportado en 2023 (cuarto
bono verde, emitido en 2022) se financiaron 14 proyectos en las categorias de energias renovables y
transporte limpio que permitiran evitar la emision de 184.712 toneladas de CO,.

Con las dos nuevas emisiones realizadas en 2023, el ICO consolida su posicion como emisor de
referencia en el mercado europeo de bonos sostenibles, con 15 operaciones sostenibles (10 sociales
que suman 5.050 millones de euros y 5 verdes que suman 2.500 millones de euros), con un importe
total emitido que alcanza los 7.550 millones de euros que se canalizan hacia proyectos de compafiias
espanolas para impulsar el crecimiento sostenible.

Asimismo, ICO ha realizado otras iniciativas para impulsar este mercado de emisiones de deuda
sostenible. Enjunio de 2023 el ICO reunio a inversores y emisores internacionales en el 7th ICO
Sustainable Bond Forum, que alcanza este afio su séptima edicion, siendo un espacio de referencia para
analizar la evolucion de los mercados de bonos verdes, sociales y sostenibles. La jornada fue organizada
por ICO en colaboracion con BBVA, Credit Agricole, HSBC, ING y Santander.

PROMOVIENDO DIVERSAS INICIATIVAS EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

= Garantizar un modelo de crecimiento economico mas sostenible e inclusivo

Principios de Ecuador

Los Principios de Ecuador (PE) son el marco de referencia en la industria financiera para la identificacion,
evaluacion y gestion de los potenciales riesgos ambientales y sociales en la financiacion de proyectos.
Publicados en 2003, se basan en los Estandares de Desemperio de la Corporacion Financiera Internacional
(IFC)y enlas Guias del Banco Mundial sobre Medioambiente, Salud y Sequridad (EHS).

EI'ICO, atendiendo a sus valores y a su mision de impulsar una economia mas sostenible, se adhiere a
los PE en octubre de 2016 con la intencion de mejorar su sistema de gestion de riesgos de los grandes
proyectos de financiacion y con el fin de identificar y mitigar los posibles impactos negativos sobre el

entorno, las personasy el clima, que estos proyectos pudiesen ocasionar.


https://www.ico.es/documents/20124/39505/Reporting+SB+SEP+2022.pdf/ac5b8834-7a8e-232f-b913-e3a6a18ebfb2?t=1696866552121
https://www.ico.es/documents/20124/39511/Reporting+ICO+GB+may+2022_final.pdf/acf8ef6c-e726-13af-c5af-f4fc3f947977?t=1685523939008
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En 2023, tras la propuesta de la Asociacion de Principios de Ecuador para la implantacion de nueva
estructura legal y marco de gobernanza, el ICO ha reafirmado su compromiso con los Principios
mediante la firma de un nuevo acuerdo de adhesion. Dicha actualizacion asegura que los PE son
aplicados y gestionados de una manera solida y homogénea, fortaleciendo el compromiso del Instituto
con la gestion sostenible de grandes proyectos.

En los proyectos que financia, tanto a nivel nacional como internacional, el ICO categoriza los proyectos
en funcion del riesgo e incentiva la implementacion de sistemas y planes de gestion ambiental y social
por parte de los clientes y prestatarios en la planificacion y ejecucion de proyectos.

ICO adopta voluntariamente los Principios de Ecuador y se compromete a ser un referente en su gestion
y cumplimiento, incluyendo la publicacion de todos los proyectos financiados que estén bajo su alcance,
con una periodicidad anual y siguiendo las directrices de reporting que se indican en los propios
Principios.

En el siguiente link se pueden consultar los reportes anuales de ICO: https://www.ico.es/quienes_
somaos_ico/transparencia_y_buen_gobierno/principios_de_ecuador

Avances en la medicion de la huella de carbono de nuestra cartera - PCAF

En su compromiso con la descarbonizacion, y consciente del peso que suponen las emisiones de gases
de efecto invernadero financiadas para una entidad de crédito, el Grupo ICO ha logrado un avance

significativo en su proceso para calcular la huella de carbono de alcance 3, de su cartera crediticiay de
inversion, como primer reto para poder establecer los objetivos de reduccion de sus emisiones de CO,.

Para cuantificar estas emisiones financiadas, el ICO cuenta con una herramienta interna en base a la
metodologia PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials), basada en el GHG Protocol. PCAF es
unainiciativa creada en 2015 por instituciones financieras holandesas que a lo largo de los anos se ha
consolidado a nivel internacional. El objetivo de esta iniciativa es desarrollar un estandar globalmente
aceptado para la medicion y divulgacion de las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas con
préstamos e inversiones.

Los trabajos realizados en 2023 han permitido obtener los primeros datos cuantitativos, identificando,
por codigo CNAE, los sectores con mayor exposicion en la cartera de la entidad en términos de
emisiones absolutas de CO, equivalente. En concreto, estos sectores fueron "A-Agricultura, ganaderia,
silvicultura t pesca; C-Industria manufacturera; D-Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; H-Transporte y almacenamiento”.

Asimismo, se espera la adhesion formal a PCAF como entidad comprometida en el ano 2024.

Estrategia de Financiacion Climatica Internacional

Por otra parte, destacar que el ICO forma parte de la Estrategia Espanola de Financiacion Climatica
Internacional aprobada por Consejo de Ministros que tiene como objetivo hacer frente alos compromisos
de Esparia en materia de financiacion climatica Internacional, especificamente en los paises definidos
como no Anexo Ten la Convencion Marco de Naciones Unidas (paises en desarrollo). En los presupuestos
elaborados por ICO para los proximaos ejercicios se identifica la partida que se destinara a este compromiso
del ICO para la financiacién de la mitigacion y adaptacion climatica en dichos paises.
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Participacion anual en la elaboracion del Informe de alineamiento de los Presupuestos - European Long Term Investors Association (ELTI): Durante 2023 el ICO ha reunido a los bancos
con los 0DS nacionales de promocion europeos en el X Aniversario de la European Long Term Investors
Association (ELTI). que agrupa a 32 bancos e instituciones nacionales de promaocion de la Unién

EI'ICO participa anualmente, junto a otros organismos publicos, en la elaboracion del Informe de Europea, entre los que se encuentra el ICO, dos instituciones financieras internacionales y
alineamiento de los Presupuestos Generales del Estado 2024 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible cuenta con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) como observador permanente. Las entidades
de la Agenda 2030, que lleva a cabo el Ministerio de Hacienda. EI'1CO ha remitido la contribucion de sus que conforman ELTI han canalizado en 2022 nueva financiacion por importe de 320.000 millones
iniciativas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, evaluandolas conforme la metodologia propuesta de euros -de los que mas del 30% esta calificada como financiacion sostenible- en proyectos
por dicho Ministerio en la orden ministerial por la que se dictan las normas para la elaboracion de los en los ambitos de la energfa, la digitalizacion y la lucha contra el cambio climatico, en linea con
Presupuestos Generales del Estado para 2024. (Orden HFP/1254/2023, de 23 de noviembre). las prioridades de la UE y los diferentes Estados miembros. En la reunion mantenida en 2023, los

miembros del ELTI han validado el nuevo Marco Estratégico 2023-2033, con el que los bancos
nacionales de promocion reafirman su compromiso de sequir trabajando para, en colaboracion

Iniciativas conjuntas con otros Bancos Nacionales de Promocion publico-privada, promover la financiacion a largo plazo hacia empresas, prestando especial
atencion a las pymes, y proyectos en los ambitos de la innavacion, las finanzas sostenibles,
- Iniciativa Conjunta para la Economia Circular (JICE): ICO forma parte de esta iniciativa desde desarrollo de infraestructuras, educacion o vivienda.

el afo 2019, junto con otros bancos nacionales de promocion (BGK de Polonia, COC de Francia,
CDP de ltaliay KfW de Alemania)y el BEI, siendo su objetivo evitar y eliminar los residuos,
aumentar la eficiencia en el uso de los recursos y fomentar la innovacion mediante la promaocion
de la circularidad en todos los sectores de la economia. JICE implica un compromiso comun

de financiacion de la iniciativa para el periodo (2019-2023) de 10.000 millones de euros (2.000
millones de euros/afo). Ajunio de 2023 la iniciativa ha alcanzado conjuntamente un importe
comprometido 8.887 millones de euros y se plantea ampliar potencialmente la iniciativa en
importe y plazo, dando a su vez la entrada a nuevos sacios en 2024.

- Water Finance Coalition (WFC): ICO se incorporé como miembro de la coalicion WFC en el
ano 2021. El objetivo es fomentar y mejorar la financiacion del sector de agua y saneamiento
para cumplir el ODS 6 del Tratado de Paris y contribuir a la proteccion de la biodiversidad
a través de la constitucion de una red de Bancos Nacionales de Promocion nacionales
e internacionales. La coalicion se retne trimestralmente para colaborar, investigar e
intercambiar conocimientos. Los miembros fundadores son AFD, CAF, BEI, Banco Mundial
y Saneamiento y Agua para todos (SWA), actuando CAF como presidente. En la Finance in
Common Summit celebrada en septiembre de 2023 se renovo y amplio la Declaracion de WFC

- Clean Oceans Iniciative (COI): EI ICO participa desde el ano 2020 en esta iniciativa junto al BEI, AFD, firmada en 2021. Esta declaracion ha sido respaldada por ICO y en ella han quedado definidos
KFW, CDPy BERD (nuevo socio desde 2022) para apoyar proyectos en Asia, Africa y Latinoamérica que unos objetivos orientados, entre otros, a contribuir a atraer financiacion para compromisos
reduzcan la contaminacion de los océanos, con especial atencion a los plasticos y otros residuos solidos climaticos e incrementar la financiacion en la sequridad hidrica.

mediante proyectos de recogida, tratamiento, recuperacion y reciclaje de estos residuos. La iniciativa

se amplio a 4.000 millones de euros a principios del afio 2022 (més del doble delimporte inicial). Hasta
diciembre de 2022 se han formalizado entre os seis socios de la iniciativa 60 operaciones por unimporte
de EUR 2.432 millones de euros de financiacion, lo que supone un 61% del objetiva cumplido cuando alin
faltan 3 afios para su final (afio 2025). Por sectores, un 65% es tratamiento de aguas residuales, un 18,8%
tratamiento de residuos solidos y un 16% tratamiento de tormentas.
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La actividad del grupo ICO es eminentemente financieray por lo tanto, proyecta sus efectos hacia

la sociedad y la economia espanola fundamentalmente a través de sus iniciativas financieras. Estos
impactos son los que se han desarrollado anteriormente. Sin embargo, no toda la contribucion que el
Grupo hace ala sociedad es a través de sus productos financieros. A través de diferentes iniciativas y
proyectos, el Grupo ICO contribuye directamente a que las comunidades se desarrollen y prosperen de
manera sostenible, tanto economica como social y culturalmente. La Palitica de Responsabilidad Social
Empresarial y Ia Politica de Sostenibilidad concretan las orientaciones estratégicas del Grupo.

El grueso de las actuaciones no financieras del Grupo con impacto en la sociedad se realiza a traves

de la Fundacion ICO, cuya actividad se resumen en el apartado especifico, que despliega sus efectos

en multiples frentes de apoyo a la cultura, al conocimiento y a la sostenibilidad en general. En 2024 la
Fundacion ICO celebraréa su 30 aniversario. Su actividad contribuye a difundir la actuacion del Grupo
ICO, apoyando iniciativas ambientales, econdmicas y sociales que comparten los objetivas del Grupo

y facilitando el conocimiento por la sociedad de la actividad del ICO, asi como la colaboracion y la
interaccion social con actores individuales y con otras entidades publicas y privadas. Las actividades de
la Fundacion, aportan valor anadido sienda, por un lado, complementarias y, por otro, adicionales a las
del resto del Grupo.

Pero estas actuaciones no se agotan aqui, ya que existen contribuciones positivas a través de las
politicas sobre Derechos Humanos, el trato a clientes y proveedores o iniciativas concretas como el
voluntariado corporativo. Por ultimo, el Grupo ICO también contribuye al sostenimiento de los gastos
publicas a través de la generacion de beneficios en su actividad y el pago de los correspondientes
tributos en Espana.
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3.1 Fundacion ICO.
Promocionando la cultura y el conocimiento

A. Area de Arte y Arquitectura Sostenible (PA 2023* : 1.221.500,16€)

COLECCIONES ICO

Las Colecciones ICO representan las méas importantes aportaciones artisticas del siglo XX en Espana. El
préstamo de sus obras a instituciones culturales nacionales e internacionales se mantuvo en 2022 para
sequir consolidando la difusion de este conjunto excepcional. También se acometio la revision integral
de las Colecciones ICO y se desarrollaron las habituales acciones de conservacion preventiva.

CONVENIO DE COLABORACION CON EL MUSEQ NACIONAL CENTRO DE ARTE REINA SOFiA

En el marco del convenio de colaboracion firmado por la Fundacion ICO y el Museo Nacional Centro

de Arte Reina Soffa (MNCARS) el 30 de agosto de 2012, prorrogado en dos ocasiones, se encuentran
depositadas en el MNCARS siete obras de las Colecciones ICO desde el 9 de julio de 2013. En 2023 se
renovo el contrato de depasito en régimen de comodato con el MNCARS por un periodo de cinco anos.

PRESTAMOS TEMPORALES

Durante el afio 2023 se atendieron cuatro solicitudes de préstamo temporales de las Colecciones ICO.

Juan Munoz, Raincoat Drawing, 1992-93: exposicion Juan Munoz. En la hora violeta, CAZM, Museo Centro de
Arte Dos de Mayo, Mastoles (del 17 de junio de 2023 al 7 de enero de 2024).

Pablo Ruiz Picasso. Femme débout, 1961: exposicion Las edades de Pablo, Museo Casa Natal Picasso, Mélaga
(del 23 de junio al 1de octubre de 2023).

Antonio Lopez, Calabazas, 1992-93: exposicion Antonio Lopez, Fundacio Catalunya La Pedrera Barcelona (del
22 de septiembre de 2023 al 14 de enero de 2024)y Drents Museum, Assen, Holanda (del 28 de enero al 2 de
junio de 2024).

Coleccion de Pintura Espafiola Contemporanea (19 obras): exposicion Los aios ochenta, Centro de
Exposiciones de Benalmadena Malaga (del 28 septiembre 2023 al 7 enero de 2024).

COLECCIONES ICO EN LA RED CER.ES

Desde 2016, las Colecciones ICO forman parte de la Red Digital de Colecciones de Museos de Espana
(CER.ES). Se trata de una red gestionada por el Ministerio de Educacion, Culturay Deporte, que permite
la difusion en linea de los fondos pertenecientes a las Colecciones ICO

(http://ceres.mcu.es).

EXPOSICIONES MUSEO ICO

La Fundacion ICO, ademas de tener encomendada por el ICO la gestion de sus fondos artisticos, esta a
cargo del programa de exposiciones temporales del Museo ICO, que desde 2012 se ha especializado en la
investigacion y difusion de la Arquitectura como disciplina artistica y cultural.

A'lo largo de 2023 la actividad expositiva ofrecida al publico en el Museo ICO, fue la siguiente:
Pablo Palazuelo. La linea como sueno de arquitectura (15 febrero - 7 mayo 2023).

Bleda y Rosa (PHE23). (31 mayo - 10 septiembre).
Balkrishna Doshi. Arquitectura para todos. (5 oct 2023 - 14 enero 2024).

De todas estas exposiciones se publict el correspondiente catalogo.

El'Museo ICO recibio un total de 42.995 visitas en 2023, lo que supuso el sequndo mejor aro en la
historia del Museo.

“PA es Plan de Actuacion para 2023. Se incluyen los importes presupuestados en el Plan de Actuacion para las principales actividades de la Fundacion ICO durante 2023.
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20/XXI. IMAGENES DE ESPANA

En 2022 culming la fase conceptual de este proyecto fotografico de amplio alcance que pretende abrir
un debate sobre la situacion actual de Espanay generar un nuevo e importante patrimonio publico.
Adicionalmente, y a modo de experiencia piloto, se realizo un encargo al fotografo Juan Baraja que
implico la incorporacion a las Colecciones ICO de 16 obras de su serie “Y vasca / Euskal Y. Como
continuacion a lo anterior, en 2023 se realiz6 un nuevo encargo a los fotografos Bleda y Rosa y se
mantuvieron reuniones con varias instituciones para intentar concretar la implementacion del proyecto.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS E INCLUSION Y ACCESIBILIDAD

Dentro de este apartado se incluyen las visitas comentadas y mediacion cultural, los talleres para
centros escolares, familias y publico joven y los talleres para personas con diversidad funcional
cognitiva. Todas estas actividades se ofrecen al publico interesado de manera gratuita.

Se ha dedicado una especial atencion a los temas de inclusion y accesibilidad, trabajando en actividades
sobre todo con personas sordas y con diversidad cognitiva, destinadas a favorecer el acceso al Museo

ICO a todo tipo de publico. Mencion especial merece, asimismo, el programa Empower Parents,
destinado a familias con ninos con Trastorno del Espectro del Autismo.
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B. Area de economia y finanzas sostenibles (PA 2023: 777.800 €)

El Area de Economia impulsa actividades destinadas a generar y divulgar el conocimiento en materias
economicas y financieras, principalmente, mediante la reflexion y el debate compartidos entre expertos
y agentes de dichos ambitos, con especial atencién en economia circular y finanzas sostenibles. Las
actividades dentro de esta area se clasifican en cuatro grandes apartados: publicaciones, formacion,
colaboraciones y plataformas de debate.

PUBLICACIONES (PA 2023: 208.000 €)

Clasicos del pensamiento econémico espaiiol

Dentro de la coleccion de Clasicos de caracter internacional, promovida desde la propia Fundacion,
se edito la obra “Recursos, oportunidades y bienestar” del economista Amartya Sen, con traduccion y
estudio introductorio a cargo de la profesora Carmen Herrero.

Con respecto a la coleccion editada en colaboracion con la Real Academia de Ciencias Morales y
Politicas, se edito “Escritos de Francisco de Cabarrus. Economista ilustrado”. Esta obra, publicada en
dos volumenes, se presenta en la sede principal del Banco de Espana, contanda con la participacion
de su gobernador, el presidente de la Fundacién ICO y los académicos Benigno Pendas, Alfonso
Sanchez Hormigo y Pedro Schwartz.

Anuario del EURO 2023
Publicado bajo el titulo “The Union in a Fragmented World, A yearbook on the Euro 2023".

https://www.fundacionico.es/economia/anuarios/anuario-del-euro

El'2 de marzo de 2023 tuvo lugar la presentacion de esta edicion en el auditorio Uria Menendez de
Madrid. Este evento contd con la participacion de Salvador Sanchez Teran, Socio director de Uria
Menéndez, Lola Solana, presidenta del Instituto Espanol de Analistas, José Carlos Garcia de Quevedo
presidente del Grupo ICO y Fernando Fernandez, director del Anuario. En una mesa redonda posterior,
intervinieron el secretario de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa, Gonzalo Garcia, la presidenta

de la AEB, Alejandra Kindelan, el director general de Economia y Estadistica del Banco de Espana,
Angel Gavilan, y el director adjunto de la Oficina de Representacion de la Comision Europea en Madrid,
Lucas Gomez Ojeda.

Cuadernos de finanzas sostenibles

Se han publicado tres nimeros de la nueva publicacion, “Cuadernos de finanzas sostenibles y
economia circular de la Fundacion ICO", coordinados por Analistas Financieros Internacionales (Afi).
Durante 2023 se ha publicado un nimero centrado en el impacto de los riesgos climaticos en el
sector financiero, otro en los diversos aspectos de la Economia Azuly, por ultimo, un tercero sobre
inversiones sostenibles.

Los Cuadernos estan concebidos como una publicacion semestral sobre temas de relevancia y

de actualidad relativos a las finanzas sostenibles y la economia circular en Espafiay la UE, con un
enfoque préactico y de utilidad para los diferentes publicos, instituciones y sectores interesados. Los
tres cuadernos se han presentado en eventos publicos realizados en Madrid (en la sede de AFly en el
ICO)y en Santander, en la UIMP.

Memoria de la Fundacion ICO 2022

Como en anos anteriores, en 2023 se ha publicado la Memoaria de la Fundacion ICO, correspondiente
al ejercicio 2022.

Otras publicaciones

Ademas del Anuario del Euro, desde la Fundacion ICO se ha mantenido también el sitio web del
Anuario de la Competencia con el repositorio de todos los numeros publicados desde 1996 hasta
2019, culminandose en 2023 el traspaso de este Anuario a la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC).

En 2023 se han publicado también dos libros: “Finanzas y Banca pablica en el siglo XXI: propuestas
desde la economia espariola”y “Valoracion de empresas y otros activos” en colabaoracion con la
Fundacion de Estudios Bursatiles y Financieros. Ademas, se ha comisionado un Estudio sobre el

impacto de la Economia Circular en la Construccion, que se entregara en enero de 2024.


https://www.fundacionico.es/economia/anuarios/anuario-del-euro
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FORMACION (PA 2023: 329.800 €)

PROGRAMA FUNDACION ICO - BECAS CHINA. Convocatoria 2022-23

El Programa Becas China de la Fundacion, iniciado en el ano 2003, ha formado en idioma, culturay
economia chinas a aproximadamente 400 jovenes profesionales espanoles, a través de un programa
academico y de inmersion, con muy buenos resultados. A partir de marzo de 2020, el Programa se vio
afectado por las restricciones a la movilidad internacional, pasando a realizarse los cursos on line y no
siendo posible viajar a Pekin. £l Patronato de la Fundacion ICO decidio gue la Ultima convocatoria de
este programa seria la correspondiente al afo académico 2022-2023.

Los 12 estudiantes de la convocatoria 2022-23 iniciaron las clases on line, en septiembre de 2022, en
las tres universidades con las que se mantenia acuerdo. Durante el sequndo semestre, de enero a junio
de 2023, pudieron finalmente viajar y continuar sus estudios de forma presencial. Como se senalaba, el
programa ha concluido en 2023.

BECA DE MUSEOGRAFIA

Existe como tal desde el ano 2006. Esta dirigida a graduadas en Histaria del Arte, con conocimientos de
inglésy, preferentemente, formacion especializada en museologia y museografia.

La ultima convocatoria se llevo a cabo en 2022, afo en que se lleva a cabo la gestion de todo el proceso.
La nueva becaria elegida como resultado del mencionado proceso se incorporé en marzo de 2023 al
Area de Arte, finalizando su periodo de formacion en febrero de 2024.

NUEVO PROGRAMA DE FORMACION EN FINANZAS SOSTENIBLES

En 2023 se ha firmado un contrato con la Camara de Espafa para iniciar un programa de concienciacion
de las PYMES sobre el impacto que tienen las finanzas sostenibles en su actividad. Dicho programa

se llevara a cabo en colaboracion con las Camaras de Comercio territoriales y consistira, en esta
primera fase, en unas jornadas de sensibilizacion y en la publicacion de una Guia para Pymes sobre
finanzas sostenibles, con un enfoque eminentemente practico. Las jornadas se realizaran en 2024y,

con posterioridad a las mismas, se planteara la realizacion de un programa de formacion para PYMEs.

EDUCACION FINANCIERA

Se ha articulado a traves de las siguientes actividades:

« Programa e-FP

En 2023 se mantuvo esta calaboracion con la Fundacion Créate, a traves de la contratacion de los
servicios de Coordinacion del Programa, con el fin de asegurar la calidad de los contenidos, la fluidez
de los contactos entre los agentes implicados, la elaboracion y analisis de indicadores y la atencion a
la red de mentores.

« Plan de Educacion financiera

Se ha colaborado con la organizacion de una jornada sobre formacion del profesorado de educacion
primaria, en el marco de las actividades para la celebracion del Dia de la Educacion Financiera 2023, y
participando en la jornada organizada por las entidades promotaras del Plan en Sevilla.

« Curso de formacion en educacion financiera para profesorado de primaria

A través de un convenio firmado con la Universitat de Barcelona y la Universitat Autonoma de
Barcelona, se ha concluido el disefio y creacién de un curso on line dirigido a maestros de primaria,
con el fin de dotarles de conocimientos y herramientas que les permitan ensefar los conceptos
esenciales de la educacion financiera a sus alumnas. El curso tuva su primera edicion “piloto” en junio
de 2023y se presento en el ICO en septiembre.

- Visitas de estudiantes al ICO

En 2023, la Fundacion ICO ha asumido la coordinacion de visitas de estudiantes al ICO, habiendo
realizado tres de dichas visitas para un total de méas de 200 alumnos (dos visitas de alumnos de FPy
Educacion Secundaria y una visita de alumnaos de Master).
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ECONOMiA CIRCULAR

« MOOC sobre economia circular

En diciembre de 2027 se cerrd el MOOC abierto en marzo de ese afio, orientado a pymes y realizado junto
con la UNED (correspondiente al presupuesto de 2021). 542 personas se inscribieron en esa primera
edicion, de las que lo finalizo un 18,82% (se considera un % de finalizacion muy bueno). La encuesta final
mostro un nivel de satisfaccion alto, por lo que el curso ha sido actualizado durante 2023 con el fin de
mantener abierta una segunda edicion hasta finales de 2024.

+ Programa ICO Circular

En 2023 se ha contratado, mediante licitacion publica, un programa de formacion en Economia
Circular para colegios de educacion primaria de la Comunidad de Madrid. El programa se ha concebido
conjuntamente, con el area de RSE del ICO y se implementara a lo largo de 2024.

COLABORACIONES (PA 2023: 180.000 €) y PLATAFORMAS DE DEBATE (PA: 60.000 €)

La Fundacion ICO promueve colaboraciones con otras entidades y plataformas de debate que impulsan
la reflexion y el analisis de expertos mediante la creacion de foros de trabajo e intercambio de
experiencias y conocimientos sobre temas muy especializados y complementarios, en su mayoria, a la
actividad desarrollada por el ICO, potenciando asi la imagen del Instituto.

Dentro del apartado de colaboraciones, las principales actividades en 2023:

« Fundacidn Carolina

La Fundacion ICQ colabora con la Fundacion Carolina en un programa anual cuyo objetivo es la
celebracion de un seminario relacionado con los distintos aspectos de las relaciones entre Espana, la
UE y América Latina. Para 2023 estaba previsto celebrar un seminario centrado en la posible aplicacion
de una taxonomia de finanzas sostenibles en America Latina, en linea con lo aprobado en la UE, sin
embargo, este seminario no lleqo a realizarse en 2023 y se ha trasladado a 2024.
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« Fundacion BRUEGEL

La Fundacion ICO es miembro de esta entidad sin animo de lucro, con sede en Bruselas, que tiene como
mision contribuir a mejorar la calidad de las politicas econdmicas a través de investigaciones, analisis y
debates abiertos.

« Fundacion Iberoamericana Empresarial (VIIl Encuentro de Empresas Multilatinas)

La Fundacion ICO colabord en 2023 con la Fundacion Iberoamericana Empresarial (FIE), en la organizacion
del VIl encuentro de Empresas Multilatinas, que se celebro en la sede de la UIMP en Santander, los dias 13,
T4y 15 de julio de 2023. Estos encuentros, de periodicidad anual, estan dedicados a analizar el panorama
globaly los principales retos de Iberoameérica y de sus relaciones con Espana y la UE, destacando el papel
fundamental de las empresas multilatinas en el desarrollo y la integracion de la region.

« Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI)

La Fundacion ICO colabora con el ICEI de la Universidad Complutense de Madrid (ICO forma parte del
patronato del ICEI). En 2023, la colaboracién se concreto en la financiacion del seminario “2nd EIBA EU
CatChain Summer School Innovation and Catching-Up Along the Global Value Chains: Research Methods
and New Approaches in International Business Joint event EIBA-CATCHAIN EU Project”, que tuvo lugar en
la UIMP de Santander desde el 28 de agosto al 1de septiembre 2023.

« Fundacion SERES (Fundacion Sociedad y Empresa Responsable)

La Fundacion ICQO colabora con la Fundacion SERES en calidad de socio de la misma. Las actividades

y productos SERES estan destinados a impulsar y medir el impacto social de la actividad empresarial,
contribuyendo a la promocién del compromiso social de las empresas. Asf, el Indice SERES de Huella
Social®© es una metodologia que permite a las empresas la identificacion de las contribuciones sociales
relevantes (materiales) de sus proyectos, la identificacién de métricas que permitan su comparabilidad
y, sobre todo, aporta un marco de transparencia en los criterios de adjudicacion de las ayudas NextGen
vinculados a poner en valor no solo el impacto medioambiental de los proyectos sino también su

contribucion social objetiva.



https://www.fundacionseres.org/Paginas/Campus/HuellaSocial.aspx
https://www.fundacionseres.org/Paginas/Campus/HuellaSocial.aspx
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« Colaboracion con la Red Espariola del Pacto Mundial y el ICEX en el Programa de Capacitacion:
Proveedores Sostenibles

La Fundacion ICO colabord, durante 2023, con la Red Espanola del Pacto Mundial de Naciones Unidas
y con el ICEX en el desarrollo e implementacion de un programa de capacitacion de proveedores
sostenibles. Este programa fue disefado por el Pacto Mundial de la ONU Espana (UN Global Compact),
Fundacion ICO e ICEX Espana Exportacion e Inversiones.

Se trata de un programa de caracter internacional, dirigido a formar a las cadenas de suministro de
grandes empresas espanolas, socias de la iniciativa en Espana, en el ambito de la sostenibilidad,
tomando como referencia los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU y los Objetivos de Desarrallo
Sostenible (ODS). Esta primera edicién del programa se clausurd en noviembre de 2023, con una
participacion de mas de 2.000 Pymes.

« Fundacion CRE100DO0

En 2023 la Fundacion ICO ha iniciado su colaboracion con la Fundacion CRE100DO0, entrando a formar
parte de su Patronato. La Fundacion CRE100DQ nacio en 2014 como un programa-pais impulsado por la
Fundacion Innovacion Bankinter, ICEX y el Circulo de Empresarios, con el fin de apoyar el crecimiento de
las empresas de tamano intermedio, constituyéndose como fundacion en 2019.

La Fundacion ICQ y la Fundacion CRE100D0 comparten el objetivo de potenciar la excelencia de las
empresas espanolas de tamano intermedio, promoviendo las mejores practicas de gestion, la adopcion
de nuevas tecnologias, la colaboracion entre empresas, y la responsabilidad social y medioambiental

Dentro del apartado de plataformas de debate, durante 2023, la Fundacion ICO ha promovido la
celebracion de varias jornadas de reflexion y dialogo relacionadas con sus areas de actuacion
prioritarias. Asf:

En el area de Arte y Arquitectura sostenibles, ha promovido varias jornadas de difusion se la
Arquitectura, relacionadas, tanto con las exposiciones temporales del Museo ICO, como con la obra de
destacados arquitectos espafoles. Ademas, organizé una jornada con motivo del 102 aniversario de su
programa “Empower Parents”y una jornada, en colaboracion con el Consejo Superior de Colegios de
Arquitectos de Espana (CSCAE) dedicada al debatir el papel y las perspectivas de la economia circular

sobre el sector de la construccion y la arquitectura. También, como en afos anteriores, participo, junto
ala Fundacion Arquia, en la presentacion del Festival Internacional de Arquitectura de Barcelona, en
Madrid.

En el area de Economia y Finanzas Sostenibles, durante 2023 la Fundacion ICO patrocino y participo en:

. Lapresentacion del Anuario del Euro 2023.

- Lapresentacion del libro, publicado canjuntamente con la Real Academia de Ciencias Morales
y Paliticas, sobre la obra de Francisco de Cabarrus, que tuvo lugar en el Banco de Espana.

- Lapresentacion del libro, editado conjuntamente con la Fundacion de Estudios Bursatiles y
Financieros, “Valoracion de empresas y otros activos’, que tuvo lugar en el ICO.

- Lapresentacion de los tres numeros de los Cuadernos de Finanzas Sostenibles y Economia
Circular, que tuvieron lugar en Madrid y en Santander.

- Lapresentacion del curso de educacion financiera para profesores de Educacion Primaria,
conjuntamente con la Universidad Auténoma de Barcelona y la Universidad de Barcelona.

. Larealizacion del VIl Encuentro de Empresas Multilatinas, que se celebro en la UIMP de
Santander en julio de 2023.

- Larealizacion del seminario de EIBA, conjuntamente con el Instituto Complutense de Estudios
Internacionales, que tuvo lugar en la UIMP de Santander.

- Lapresentacion, conjuntamente con la Red Espanola del Pacto Mundial y el ICEX, de los
resultados del curso de formacion de proveedores sostenibles, que se realizé en el mes de
noviembre en el ICEX.
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: ICO también integra la proteccion de los Derechos Humanos trasladando a su plantilla la formacion,
3.2 Nuestro papel en la sociedad amblen ntegra @ p ) P .
sensibilizacion e iniciativas adecuadas. En este sentido el ICO se compromete en especial y

expresamente con:
3.2.1 Derechos humanos
EICO reconoce en el respeto de los Derechos Humanaos y, por ende, en la proteccion de la dignidad, el

bienestar y el desarrollo de las personas, un pilar basico e ineludible desde el que construir y gestionar
toda su actividad.

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.

Taly como explica en el punto 4 de este documento, en su gestién interna, el Grupo ICO asequra la La libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion
proteccion de los Derechos Humanos mediante la integracion de mecanismos de Prevencion de colectiva.

Blanqueo de Capitalesy Financiacion del Terrorismo, del Reglamento Interno de Conducta en el &mbito

del Mercado de Valores y del Codigo Eticoy de Conducta del Grupo, ademas de mdltiples procedimientos Laigualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres y la lucha contra cualquier
internos para evitar cualquier tipo de corrupcion o soborno. tipo de discriminacion.

La conciliacion laboral, familiar y personal.

El desarrollo profesional y la formacidn.

La salud y seguridad en el trabajo.

La conciliacion de la actividad profesional con el respeto al medioambiente.

La inclusion sociolaboral de colectivos con diversidad funcional.

El voluntariado corporativo.
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En su papel como financiador el ICO impulsa el desarrollo y bienestar social mediante la prohibicion
expresa de financiar cualquier actividad que pudiera tener como efecto la vulneracion de los Derechos
Humanos. Adicionalmente, el ICO, en su compromiso con los Principios Rectores de Empresas y
Derechos Humanos de Naciones Unidas, vela por gque su financiacion incorpare la proteccion, respeto
y reparacion de los danos potenciales que su actividad financiera pudiera causar y vigilara que sus
acreditados o contrapartes no destinen los fondos recibidos del ICO a actividades que pudieran estar
relacionadas con la violacion de Derechos Humanos.

Como firmante de los Principios de Ecuador, se apoya en procesos de debida diligencia para determinar
y evitar el impacto de sus grandes proyectos de financiacion en materia de Derechos Humanos.

En su relacion con los proveedores y, en cumplimiento con los requerimientos de la Ley de Contratos

del Sector Publico, el ICO prohibe la contratacion de personas fisicas o juridicas condenadas por

delitos de terrorismo, constitucion o integracion de una organizacion o grupo criminal, asociacion

ilicita, financiacion ilegal de los partidos politicos, trata de seres humanas, corrupcion en los negocios,
trafico de influencias, cohecho, fraudes, delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social, delitos
contralos derechos de los trabajadares, prevaricacion, malversacion, negociaciones prohibidas a los
funcionarios o blanqueo de capitales. Los sistemas de contratacion permiten garantizar el cumplimiento
de las condiciones de contratacion sin necesidad de tener un sistema de supervision y auditorias a
proveedores especifico. En 2023 no se ha detectado ningun incumplimiento por parte de la cadena de
suministro.

Ademas, se incorparan criterios de responsabilidad social a los mecanismos de contratacion v licitacion
en pro de asequrar que los proveedores cumplan con los Derechos Humanos y la normativa laboral.

En el ambito de sus relaciones empresariales y como complemento a su compromiso de impulsar
los 0DS y la Agenda 2030, también impulsa los 10 Principios de Pacto Mundial que, en lo referente
a Derechos Humanos, determinan que las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los
Derechos Humanos fundamentales dentro de su ambito de influencia, y que las empresas deben

asegurarse de que sus empleados no son complices en la vulneracion de los Derechos Humanos.

Respecto a su entorno y la sociedad, el propio propdsito del ICO y el desempefo de su actividad
profesional fomentan el desarrollo de las personas y el impacto positivo en el progreso sostenible
de la economlia, luchando contra la pobrezay las diferencias sociales y, por ende, colaborando en Ia
minimizacion de las vulneraciones de Derechos Humanos.

Concretamente, el ICO promociona el desarrollo social y el empleo a través de su actividad crediticia
directay lineas de mediacion de apoyo a la PYME, emprendedores y auténomos, con la emision de bonos
sociales y verdes o mediante la gestion de instrumentos de financiacion en su papel como Agencia
Financiera del Estado.

Por ultimo, el ICO cuenta con un canal de denuncias, quejas o sugerencias externas, y con un area

de Informacién que gestiona, traslada y resuelve en coordinacion interna con los departamentos
necesarios, aquellas comunicaciones recibidas de terceras partes y de los diferentes grupos de interés,
como se detalla en apartados posteriores.

A'lolargo del ano 2023 no se recibieron denuncias relacionadas con la vulneracion de los Derechos
Humanos en el desarrollo de la actividad de ICO, de sus socios comerciales o de sus proveedores ni
tampoco el ano anterior.
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3.2.2 Proveedores

El Grupo ICO se rige por la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, si bien en
distinta intensidad en funcion de la naturaleza juridica de cada una de las entidades que forman parte
del Grupo ICO. De este modo, el Instituto de Credito Oficial y la Fundacién ICO, tienen la condicion de
poder adjudicador y no tienen el caracter de Administracion Publica. Por tanto, la contratacion de ambas
entidades se rige en gran medida por la citada ley en los términos establecidos para las entidades

que tienen dicha condicion conforme con lo establecido en los articulos 316 y siguientes de la ley
mencionada.

Ademas, al ICG, en su condicion de Entidad Publica Empresarial, le resultan de aplicacion las normas de
contratacion centralizada, lo que implica que hay una serie de bienes y servicios que mediante la Orden
Ministerial EHA/1049/2008, de 10 de abril, han sido declarados de contratacion centralizada, debiéndose
contratar a través de la Direccion General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacion.

Por su parte, AXIS no tiene la condicion de poder adjudicador, y se rige por lo dispuesto en los articulos
321y 327 de la mencionada Ley. En cumplimiento de la misma, tiene aprobadas las Instrucciones
Internas de Contratacion que regulan los procedimientos de contratacion quedando garantizada la
efectividad de los principios de publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no
discriminacion.

De conformidad con lo establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico,
el Grupo ICO analiza la incorporacion de requisitos ambientales y sociales de acuerdo con el objeto de
la contratacion. En este sentido, en cada procedimiento se incluye un informe desde el area de capital
humano y RSE que analiza la pertinencia de la posible incorporacion de este tipo de clausulas.

Se analiza la solvencia econémica y técnica de los proveedores de acuerdo a los prescrito en la Ley de
Contratosy en los pliegos de cada contratacion, asi como se realizan los procedimientos de diligencia
debida con los proveedores de acuerdo a la normativa vigente. En los contratos se incluye expresamente
la sujecion al codigo de conducta de ICO. Cada contrato tiene un responsable que es la persona
encargada por velar por el correcto cumplimiento del mismo. Se esta trabajando para en el futuro
establecer algun tipo de procedimiento formal de contral.

Todos las licitaciones y los contratos firmados son accesibles a través de la Plataforma de Contratacion
del Sector Publico.

En 2023 se iniciaron 54 procesos de licitacion para la adquisicion de bienes y servicios por un importe
total de 26,3 millones de euros, de los que 24,2 millones de euros correspondieron a los 20 de procesos
de licitacion sujetos a regulacion armonizada. En 2022 estas cifras fueron 48 procesos de licitacion por
importe de 35,8 millones de euros, de los que 33,8 millones de euras correspondieron a los 11 sujetos a
regulacion armonizada.

Durante el ejercicio economico 2023 se realizaron pagos a proveedores por importe de 32,15 millones de
euras, de los cuales 31,90 correspondieron a proveedores residentes en Espana(99,2%), frente a los 30,6
millones totales pagados en 2022 (99,3% a residentes).
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3.2.3 Clientes

Medidas para la sequridad y salud de los consumidores

El Grupo ICO, por su actividad de servicios financieros no tiene un impacto significativo en la salud
de los consumidares. Por lo tanto, dada la naturaleza de la actividad del Grupo ICO, en 2023 no se
registraron impactos significativos en la salud de los clientes a traves de ninguna de las categorias
de productos y servicios ofertadas, al igual que en 2022. Por ende, tampoco se registraron
incidencias o casos de incumplimiento relativos a este ambito.

En cuanto a la sequridad de los consumidores, el inico &mbito que se identifica es la proteccion de
sus datos personales en los términos relatados en el punto 4.3.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas

L.a comunicacion con nuestros grupos de interésy, en particular con nuestros clientes, es
considerada por el Grupo ICO como una de las principales herramientas de mejora continuay de
toma de recopilacion de informacion para la definicion de nuestras lineas de actuacion futuras.
El Grupo ICO, a traves de la actuacion centralizada de su area de informacion, cuenta con tres
canales para la comunicacion con la ciudadania:

- Laatencion por escrito se realiza a través de la web corporativa (https://www.ico.es/contacto),
donde los interesados tienen la posibilidad de pedir mas informacion sobre los productos o expresar
sus quejas 0 sugerencias. Esta herramienta permite, ademas, conocer la actuacion y la informacion
que las oficinas de las entidades tienen de las lineas del Grupo ICO. Este instrumento también
posibilita a los clientes obtener informacion sobre otras actividades del Grupo ICO que no estan
relacionadas necesariamente con los productos de financiacion.

« Existe un call center, gestionado por la firma Konecta, que se comunica a traves de llamadas
telefonicas, la aplicacion Click to Call, y a través de Chat Web, canal de comunicacion con los
clientes implementado en 2020.

« ElGrupoICO tiene implantado un servicio de atencion presencial para dar cobertura a todos los
clientes que deciden solicitar informacion o plantear sus quejas y sugerencias de manera directa en
las instalaciones del Instituto.

Durante el ejercicio 2023 se ha producido un incremento general del nimero de contactos telefénicos

y escritos remitidos por la ciudadania con respecto al afio anterior, como consecuencia del interés que
despert¢ la anunciada linea de financiacion avalada para la adquisicion de vivienda de jovenes y familias.
Las quejas se redujeron un 51%, pues la mayoria se referian a las diferentes lineas de avales, cuya

relevancia ha ido disminuyendo.


https://www.ico.es/contacto
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La atencion presencial se mantuvo estable en 2023, tras el incremento observado en 2022 debido al fin
de las restricciones sanitarias.

POR ESCRITO 4.185 3.831 +9%
Quejas 140 289 -52%
Peticiones de Informacion 4.033 3.536 +14%
Sugerencias 12 6 +100%
CALL CENTER 22.313 17.799 +25,4%
Atencion Telefonica 13.282 13.708 -3%
Click to Call 5555 1.713 +223%
Chat Web 3.496 2.378 +47%

ATENCION DIRECTA 5 0%

66 567
27,064 2187 2%

A pesar de no estar todavia en vigor, la ciudadania ha mostrado interés en conocer las condiciones
y fechas de la linea de avales para la adquisicion de vivienda por menores de 35 afos y familias con
hijos a cargo, con mas de 9.000 consultas sobre el tema. También ha continuado la solicitud de

informacion por parte de auténomos y empresas respecto de las lineas ICO, principalmente, Empresasy
Emprendedores.

Respecto de las quejas, durante el ejercicio 2023 se han recibido un total de 140 quejas (289 en 2022),
que se han respondido en un plazo medio de 2,7 dias habiles (muy inferior al plazo maximo establecido
de 15 dias habiles). A 31 de diciembre de 2023 todas las quejas del afo se encontraban resueltas. EI 66%
del total se relacionan con operaciones de credito de las Lineas de Avales COVID-19, por lo que muchas

de ellas fueron trasladadas a las entidades financieras. El 30% se referian a las Lineas de Mediacion
y el 4% restante hacian referencia a otros temas, no relacionados con los productos o servicios que
gestiona ICO.

Adicionalmente, se realiza una encuesta de manera anual a las entidades de crédito mediadoras de
préstamos ICO para conocer sus expectativas de demanda de dichos productos, las causas de su
evolucion, asi como oportunidades de mejora. En la Ultima oleada de se puso de manifiesto que las
entidades esperan cierta estabilidad en la demanda de credito por parte del tejido empresarial espanol y
un cierto incremento en el uso de los productos de ICO.
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3.2.4 Colaboracion con asociaciones en materia de sostenibilidad

De manera especifica y aparte de las iniciativas conjuntas sefialadas en el punto 2.4 (Principios
de Ecuadar, JICE y CEQ), tiene un papel activo en varias asociaciones 0 grupos que impulsan la
sostenibilidad en diferentes ambitos, como demostracion de su compromiso con la materia.

Entre los acuerdos con instituciones nacionales e internacionales en materia de sostenibilidad, destaca
la colaboracion con la Red Espaniola del Pacto Mundial de las Naciones Unidas de la que es socio
desde 2005 y firmante de sus principios y ha formado parte de su comité ejecutivo durante 8 afios, para
impulsar la importante labor de esta organizacion en la difusion de los ODS y de los Diez Principios del
Pacto Mundial en materia de Derechos Humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

EI'ICO también es miembro activo de asociaciones que tienen como fin la promocion de las finanzas
sostenibles. Desde 2021, el Instituto es miembro del Observatorio Espafol de la Financiacion
Sostenible (OFISO), un foro de encuentro, informacién y debate de compadias, entidades financieras,
administraciones publicas, inversores y otros agentes de la industria financiera, asi como una
plataforma para dar visibilidad y notoriedad a su compromiso con la Financiacion Sostenible. También
forma parte de SPAINSIF, donde en 2023 el ICO ha seguido formando parte de la Junta Directiva y
Comision Ejecutiva, ostentando la vicepresidencia del Grupo | que representado al grupo de Entidades
financierasy ha participado en las diferentes actividades como en la mesa de debate "Engagement
Corporativa” de su evento anual. También participamos en FINRESP (Centro para el Finanzas
Responsables y Sostenibles), que pretende atender las dificultades y necesidades que tiene el tejido
empresarial, en particular las PYMEs espanolas, para contribuir positivamente a los compromisos de la
Agenda 2030.

Adicionalmente, forma parte de FORETICA, desde donde ICO liderd la puesta en marcha del Grupo de
Accion de la RSE en las empresas publicas. En 2023, el ICO continut coliderando el grupo de trabajo,
que cuenta con 30 entidades de caracter publico con vocacion de avanzar hacia la consecucion de

la Agenda 2030, en el que las empresas publicas intercambian conocimiento, implementan acciones
individuales y conjuntas para la integracion de los ODS e impulsan las mejores practicas de gestion en
materia de Sostenibilidad y RSE. Como objetivo adicional, este Grupo pretende servir de ejemplo y guia
para ejercer de motor y palanca de cambio para el resto de actores econémicos y sociales. En 2023, el

trabajo del Grupo se ha centrado en conacer los retos y oportunidades de las emisiones de alcance 3,
poniendo foco en medir y reducir este tipo de emisiones indirectas que se producen en la cadena de
valor para contribuir al objetivo “Net Zero”. Ademas, ha abordado las novedades regulatorias sobre el
reporte de sostenibilidad y los aspectos mas destacados reflejados en la nueva Directiva Europea sobre
informacion Corporativa en materia de Sostenibilidad (CSRD), ademas de los estandares de reporte que
la acompanan (ESRS).

Grupo de Accion

V 4 = el
forética | @ secniviidadyrse.

EI'ICO es una de las 18 empresas publicas que firmaron en 2021 el convenio de colaboracion con la
Secretarfa de Estado para la Agenda 2030. Un convenio de colaboracion que facilita el intercambio de
buenas practicas en la implementacién de los ODS y sus metas, y el desarrollo de proyectos conjuntos
en la materia, incluyendo certificaciones de bienes y servicios. Ademas, esta alianza también sirve de
apoyo para realizar actividades de divulgacion y sensibilizacion para la consecucion de la Agenda 2030.
Alolargo del 2023, a través de este Grupo de Trabajo, el ICO ha estado implicado en el impulso de temas
tan relevantes como la compra publica responsable, Derechos Humanos y Debida Diligencia, Indicadores
e informes de sostenibilidad, Economia circular, entre otros.

S

| =
“an”
AGENDA

2030




CARTA DEL RESUMEN DE LA ESTADO DE EL GRUPO ICO, NUESTRO MODELO

PRESIDENTE ACTIVIDAD 2023 INFORMACION SU ESTRATEGIA DE APORTACION
NO FINANCIERA Y SU ENTORNO DE VALOR A LA
SOCIEDAD

NUESTRA FORMA EQUIPO HUMANO ACERCA DEL ORGANIGRAMA TABLA DE GLOSARIO DE
DE HACER LAS Y GESTION DE LA INFORME CONTENIDOS ABREVIATURAS
COSAS: GESTION DIVERSIDAD

RESPONSABLE

EI'ICO estéa firmemente comprometido con el relevante papel que debe jugar la mujer y el talento
femenino en el desarrollo de nuestra economia, por este motivo en 2019 el ICO se integra en el Grupo de
trabajo “Mujer e Internacionalizacion” impulsado por la Secretaria de Estado de Comercio con el fin de
fomentar el papel de la mujer en el desarrollo y la internacionalizacion de la economia espariola y sentar
las bases para avanzar de manera comprometida, firme y coordinada en la incorporacion de las mujeres
en el comercio internacional.

En el afo 2023, tuvo lugar la sequnda edicion de las mesas de trabajo bajo el titulo “El papel de las
mujeres en la internacionalizacién de la economia espanola’, desarrollandose en mesas de debate
tematicas. EI Grupo ICO participo en las mesas relativas a Visibilidad y Liderazgo y Formacion,
Instrumentos de Financiacion y Apoyo.

Bajo el marco de este grupo de trabajo el ICO ha presentado en 2023, diferentes iniciativas con las que
refuerza el papel de la mujer desde sus distintos ambitos de accion:

- Adhesion alainiciativa del Parlamento Europeo #DdondeEstanEllas.
EI'ICO vela por el fomento del talento femenino v la participacion de las mujeres en conferencias
y debates. Desde 2022 se acuerda la inclusion, en todos los convenios de colaboracion o
patrocinio del Grupo ICO, una clausula para fomentar la participacion de mujeres en las
conferencias y debates que se organicen dentro del marcao de cada patrocinio o convenio,
promoviendo la igualdad de género en los diferentes actos que se organicen, teniendo mayor
importancia en los que participen representantes del Grupo ICO.

« Colaboracion en la visibilidad del evento Womenalia en su evento para el dia de la mujer
emprendedora.

«  Club ASCRI Diversidad. 1 Grupo ICO a través AXIS, su gestora de Capital Riesgo, esta adherido
a esta iniciativa cuyo objetivo es impulsar medidas en la industria de Venture Capital & Private
Equity que promuevan la igualdad de género, la diversidad, la paridad y el talento.

Level 20. EI Grupo ICO, a través de AXIS, su gestora de Capital Riesgo, forma parte del Comité
Espanol de Level20. Una organizacion sin animo de lucro que se retne con periodicidad
mensual para perseqguir el objetivo de que las mujeres ocupen el 20% de los puestos directivos
de laindustria de private equity. Representa una red con presencia en varios paises a través de
sus 12 comites.

El objetivo del Comité Espanol es trabajar con la industria del capital privado en Espafa para:

« Atraer un mayor numero de mujeres a este sector.

« Asequrarse de que haya apoyo para retener a la mayor cantidad posible de mujeres en la
industria.

» Ayudar a aguellas mujeres que tienen la capacidad y la determinacion de alcanzar los niveles
mas altos de la profesion.

Principios de Empoderamiento de la Mujer de la ONU (Global Compact y UN Women).

Impulso de la igualdad de género en Pymes. A través de la iniciativa icopymeods.ico.es.
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Adicionalmente, la participacion del ICO en el mercado de bonos sostenibles no solo se limitaala 3.2.5 VOLUNTARIADO CORPORATIVO

de emisor de este tipo de instrumentos de deuda, también colabora activamente en el desarrollo

y promocion del mercado de estos bonos como miembro activo en los grupos de trabajo de la
International Capital Market Association (ICMA), a cuyos principios estamos adheridos. Desde su
puesta en marcha, en 2019, ICO es miembro del Consejo Asesor del Comité Ejecutivo de los Principios
de los Bonos Verdes y de los Principios de los Bonos Sociales (Advisory Council of the GBP and SBP
Executive Committee) de ICMA.

Elvoluntariado corporativo permite al Grupo ICO, mediante la solidaridad, dedicacion y vocacion de su
plantilla, contribuir directamente al mantenimiento de la cohesion social y desarrollo de la comunidad
local, a través de entidades sociales de proximidad.

A través de su politica de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), el ICO establece su compromiso
de contribuir al objeto social de entidades del tercer sector mediante la firma de alianzas y convenios
de colaboracion. Este compromiso se materializa en la elaboracion anual y desarraollo de un plan

de voluntariado corporativo en el que se llevan a cabo acciones de apoyo a las actividades de las
organizaciones del tercer sector y acciones formativas en las que los empleados del ICO aportan su
experiencia y conocimiento a emprendedores y colectivos en riesgo de exclusion social y laboral.

El Grupo ICO fue anfitrion de la reunion del comité de ICMA Women's Network en Iberia el pasado 2 de
febrero de 2023. Se trata de un foro global e imparcial que trata de animar e inspirar a mujeres de todas
las posiciones con el objetivo de abordar la igualdad de género en los mercados de capitales. El objetivo
es crear una plataforma de networking donde diferentes generaciones y distintos niveles de seniority
debaten sobre temas de igualdad. En este evento, varios ponentes de la industria comentaron el papel
de la diversidad, en establecer las mejores practicas y el valor para el futuro en las industrias financiera
y tecnoldgica. Asistieron 83 representantes. Se trataron temas como la diversidad: la escucha activa
ala plantilla de reciente incorporacion, mentalidad inclusiva para los colectivos LGTBI y de distintas
culturas y/o nacionalidades. Asi mismo, se abri¢ un, debate entre la plantilla senior sobre diversidad y la

A'lo largo de 2023, dicho compromiso se materializé en un conjunto de actividades realizado en
colaboracion con las siguientes entidades:

incorporacion de panelistas masculinos. +  Fundacion Leucemiay Linfoma - colaboracion en la XIV edicion del Torneo de Baloncesto
Fundacion Leucemiay Linfomay la campana Regalos con Corazon, organizadas ambas con el

Enla web puede consultarse informacion actualizada de las diferentes iniciativas y compromisos: fin de concienciar a la sociedad de la necesidad de adoptar un papel activo frente a la leucemia,

https://www.ico.es/web/quest/sostenibilidad/compromisos-v-estrategias el linfomay el mieloma mediante la donacion de la medula 6sea. En total se realizo una

aportacion que ascendio a los 2.000€.

«  Fundacién Gmp - participacion en el 232 Torneo de Padel Solidario para Empresas, para
recaudar fondos para la puesta en marchay equipamiento de un nuevo centro de Atencion
Temprana en Benejuzar (Alicante). EI proyecto reduciria las listas de espera a familias de la
provincia de Alicante. Se realizo una aportacion de 1.750€.

« Federacion de Golf de Madrid - participacion en la edicion de 2023 del Torneo de Golf Adaptado

para promover la concienciacion y participacion en actividades de apoyo que favorezcan la
insercion social de personas con discapacidad intelectual y colectivos desfavorecidos. Se

110
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realizo una aportacion de 1.000€.

Fundacion Rafael del Pino - imparticion de talleres en colegios de la Comunidad de Madrid por
parte de empleados del ICO en los que se busca dar a conocer los 10 Principios de Pacto Mundial
y los ODS entre los alumnaos de bachillerato. No se realizd ninguna aportacion dineraria.

Fiesta infantil de Navidad - En 2023 se organizo la fiesta infantil de Navidad para hijos de
empleados del Grupo ICQ. Se conto con la colaboracion de la Fundacion Juan XXIlI, que favorece
lainclusion sociolaboral de las personas en situacion de vulnerabilidad psicosocial; y con la
Fundacion Juegaterapia, que ayudan a los ninos enfermos de cancer a través del juego, para la
organizacion y detalles de la fiesta.

Cooperacion Internacional - El Grupo ICO participo en el XI Torneo Benéfico Interempresas
de Futhol 7 que Cooperacion Internacional organiza en favor de la infancia en riesgo de
exclusion social. Este proyecto se centra en promover el desarrollo socioeducativo integral
de los menores a través de actividades de refuerzo educativo y desarrollo de competencias
que favorezcan habitos de vida saludable, la inclusion social y la participacion infantil y
juvenil, a través de acciones de prevencion e intervencion complementarias de los servicios
normalizados educativos, de tiempo libre y sociales. Se realizo una aportacion de 1.600 euros.
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3.2.6 Resultados, informacion fiscal y relativa a subvenciones

El Grupo ICO solo tributa en Espana. EI beneficio antes de impuestos obtenido en 2023 (dato consolidado
de ICO y AXIS): 356,98 millones de euros, beneficios obtenidos en Espafa. El impuesto sobre sociedades
contabilizado ascendio a 104,7 millones de euros. En 2022, el beneficio fue de 203,9 millones y el
impuesto de sociedades de 57 millones de euros.

Se cuenta con un procedimiento de Gestion Fiscal sobre el que se basa el enfoque de cumplimiento

de la normativa tributaria. EI'ICO tributa por todas las figuras tributarias aplicables sin especialidad
ninguna como entidad de crédito y como entidad de derecho publico. La estrategia fiscal consiste en el
cumplimiento de todas las obligaciones legales.

INDICADORES GRI - ANO 2023 (ICO y AXIS):

Valor econémico generado (margen bruto) 384,8 | 2335

Valor econémico distribuido
(incluye gastos de personal, otros gastos de administracion y contribuciones e impuestos)

e

La aportacion de ICO a la Fundacion ICO fue de 2,82 millones de euros en 2023, igual que el afio anterior,
que es la Unica aportacion relevante a fundaciones y entidades sin &nimo de de lucro, ya que el resto

de pagos a entidades sin animo de lucro fue de 27.000 euros en diferentes acciones de responsabilidad
social como las que se detallan en el epigrafe 3.2.5.

La Fundacion ICQ elabora contabilidad independiente del resto de entidades del Grupo ICO, El resultado
del ejercicio en 2023 fue de 343.629 euros (732.950 euros en 2022). la Fundacién no tributa por los
beneficios originados por sus actividades fundacionales, en virtud de lo establecido en la Ley 49/2002,
de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales
al Mecenazgo.

En 2022 la Fundacion ICQ recibio una subvencion de 60.000 euros del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana con cargo a la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2022, que
fue ejecutada durante 2023. En los Presupuestos Generales del Estado de 2023 no ha existido ninguna
subvencion. EIICOy AXIS, por su parte, no han recibido subvenciones publicas.
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El Grupo ICO es una organizacion moderna que cuenta con unos sistemas de gestion interna que
permiten hacer frente a los desafios a los que se enfrenta. El Grupo ICO ha desarrollado herramientas
de gestion y gobierno corporativo que aseguran el comportamiento ético, la sostenibilidad y la
transparencia de la actividad del ICO en todos sus ambitos de actividad y de gestion interna.

Como entidad de credito, la gestion del riesgo es un elemento nuclear de su actividad, con un enfoque
que supera la mera gestion del riesgo de crédito tradicional para adoptar un enfoque mucho mas
integral que tiene en cuenta los impactos que la actividad de funcionamiento y financiera que el Grupo
tiene hacia la sociedad y la economia, asi como los impactos que el entorno puede tener en el Grupo.
En este sentido, se aplican todos los procedimientos de debida diligencia a nuestra actividad en los
términos previstos en la legislacion aplicable y nuestra normativa interna.

Ue manera particular, cobra especial relevancia la sostenibilidad, donde se tienen en cuenta los factores
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo, y que constituye un pilar basico integrado en
toda la actividad de forma trasversal, tanto en sus operaciones de activo y de pasivo como en la gestion
interna de la organizacion, desde la perspectiva de gobernanzay la responsabilidad social corporativa.

En los dltimos afos el ICO ha realizado avances en la sostenibilidad y su integracion en la gobernanza,
estrategia, modelo de negocio y gestion del riesgo, para su adaptacion a la normativa y buenas practicas
del mercado que se fomenta a traves de la colaboracion publico-privada que caracteriza las actuaciones
del ICO, adaptando su estructura organizativa y organizacion interna a las exigencias cada vez mayores
en torno a la sostenibilidad.
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4.1 La gestion de los riesgos: identificacion y seguimiento
Promocionando la cultura y el conocimiento

La identificacion, gestion y control de los riesgos es una tarea prioritaria para el Instituto de Crédito
Oficial. En este apartado se relatan los principales instrumentos con los que cuenta el Grupo ICO para la
identificaciony el sequimiento de los diferentes tipos de riesgos, asi como los mecanismos de gestion
gue permiten mantenerlos bajo control. La condicion de ICO como entidad de crédito hace que este
sujeta a determinados requerimientos requlatorios; sin embargo, las paliticas y procedimientos no se
agotan en los mandatos requlatorios sino que existe una serie de elementos que ICO adopta de forma
voluntaria como compromiso con las mejores practicas de gestion.

SISTEMA COMPLETO PARA EL TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

= Implicacion del Consejo General
= El Mapa de Riesgos establece los principios rectores en la materia
= Coherencia entre instrumentos para el tratamiento del riesgo

El Consejo General de ICO aprobd durante 2022 el Marco Estratégico de Gestion de Riesgos del ICO (Mapa
de Riesgos), con el objetivo de fijar los principios directores del control del riesgo, albergar el mapa de
riesgo y establecer las directrices que garanticen el alineamiento de todas las herramientas de control
del riesgo del conjunto del Grupo ICO. EI Mapa de Riesgos esta en todo caso en sintonia con lo previsto
en el Informe de Autoevaluacion del Capital y la Liquidez (IACL)y en el Marco de Apetito al Riesgo (MAR).
El Grupo ICO est& expuesto a los riesgos financieros (de crédito, de liquidez y de mercado)y a riesgos
operativos. Se consideran también otras tipologias como el riesgo reputacional, riesgo estratégico, riesgo
de negocio, riesgo medioambiental y riesgo tecnolégico.

A'un nivel general, los riesgos se caracterizan a partir de las denominadas “tres lineas de defensa”

- linea de defensa. Las unidades de la Direccion General de Negocios asumen las principales
responsabilidades en cuanto a la determinacion, el reconocimiento y la gestion del riesgo.

- 22linea de defensa. La funcion de gestion del riesgo debe supervisar la eficacia en la gestion de los
riesgos, siendo responsable de identificar, medir, sequiry divulgar el riesgo a nivel de empresa,
independientemente de la primera linea de defensa. También se incluye la funcion de
cumplimiento que es responsable, entre otros, de garantizar que el banco opera con integridad
y en consonancia con las legislaciones, regulaciones y politicas internas aplicables.

- 32linea de defensa. La funcion de auditorfa interna realiza auditorias y revisiones tanto basadas
en el riesgo como mas generales para garantizar que el marco de gobierno en su conjunto,
incluido el marco de gobierno de riesgos, es eficaz y que existen y se aplican consistentemente
las politicas y procesos, prestando un asesoramiento independiente y objetivo.

Riesgos financieros

ICO cuenta con metodologias y procedimientos adecuados y adaptados a su especifica naturaleza que
permiten la identificacion, gestion, sequimiento y control de los riesgos financieros, lo que permite su
monitarizacion y sequimiento. En particular, ICO cuenta con un Manual de Paliticas de Riesgos aprobado
por el Consejo General en 2013 y modificado periédicamente (la tltima vez en noviembre de 2023) que
recoge de forma detallada el tratamiento de estos riesgos, que en este manual se agrupan en tres
grandes categorias: de liquidez, de mercado y de crédito (que es la que recibe un tratamiento mas
detallado). Este tratamiento de riesgos se realiza de acuerdo con la normativa existente, tanto en lo que
se refiere a las circulares o recomendaciones de Banco de Espana, como en lo referente a las normas
internacionales, caso del Acuerdo de Capital de Basilea ll.
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Riesgos operativos

Con respecto al riesgo operativo ICO cuenta con politicas de sequimiento e indicadores de actividad,
también adaptadas a sus especificidades, relativos al desarrollo de procesos y procedimientos internos,
la definicion de politicas de sequimiento de clientes y operaciones y de control interno de incidencias,

o el plan de contingencias existente. Ademas, también existen una serie de controles periodicos sobre
los procedimientos y operaciones, los cuales se realizan desde los servicios de las distintas auditorias,
tanto internas como externas.

Riesgos de sostenibilidad

Hasta el momento el enfoque esta centrado en riesgos climaticos y medioambientales, por ser los

mas desarrollados, en alineamiento con el plan estratégico del ICO, la sostenibilidad se traslada a la
gestion del riesgo de manera progresiva. Destaca par ejemplo la implantacion e incorporacion de la

ratio de desemperio medioambiental y del de intensidad media de emisiones en el sector de produccion,
transporte y distribucion de energia eléctrica en el Marco de Apetito al Riesgo. Estos indicadores de nivel
Il (de acuerdo con la clasificacion incluida en el MAR que se vera a continuacion) no tiene vinculacion
con el capital, por lo que los umbrales estan definidos segun criterios estratégicos del Instituto que
permitan desarrollar un plan de negocio alineado con los compromisos internacionales y nacionales en
materia medioambiental, tratando de fomentar el crecimiento economico sostenible de las empresas

y lograr una cartera en la que los sectores con mayor riesgo medioambiental vayan perdiendo peso,
limitando el riesqgo fisico y de transicion de la misma. Para la categorizacion de operaciones susceptibles
de incluir como medioambientales se aplica la identificacion de categorias de acuerdo a criterios
internos, destacando, entre otros, la aproximacion a la Taxonomia® de los objetivos desarrollados hasta
la fecha, y estandares reconocidos internacionalmente como los Green Loan Principles (Loan Market
Association y Asia Pacific Loan Market Association)y los Sustainability Linked Loan Principles (Loan
Syndications and Trading Associaton). También hay una categorizacion de carécter social.

Dentro de este compromiso por la identificacion y gestion de riesgas climaticos, el ICO realizo en 2023 un
gjercicio para el calculo de intensidades medias de emisiones GEI por sectores de la economia espaniola,

°l.a metodologia correspondiente a la Taxonomia se incorporaréa en la categorizacion a medida que entre en vigor la normativa relativa a esta.

NUESTRA FORMA
DE HACER LAS
COSAS: GESTION
RESPONSABLE

< m D)

sobre la base de datos globales y metodologias aceptadas. De €l se obtuvo un ranking con todos 0s
sectores en donde los méas contaminantes son el suministro de energia eléctrica y gas, la fabricacion de
otros productos minerales no metalicas, las industrias extractivas y el transporte maritimo.

Se realizo a través de estos datos una valoracion del riesgo de transicion a traveés de la clasificacion de la
cartera ICO.

Respecto al riesgo fisico y partiendo de los indices de Riesgos INFORM (foro de multiples partes
interesadas en desarrollar analisis cuantitativos relevantes para las crisis humanitarias y los desastres,
cuyo lider cientifico es el Centro Comun de Investigacion de la Comision Europea) se selecciond la
categoria “peligro natural” formado por los componentes que representan los riesgos fisicos (Terremotas,
inundaciones, tsunami, ciclones y sequias) para los 191 paises incluidos en la base de INFORM cruzandose
con los saldos vivos de la cartera ICO.

El resultado de estos ejercicios se utiliza de manera interna como elementos para el seguimiento y
valoracion del riesgo de transicion y fisico derivados del clima.

EI'ICO esta trabajando en funcion de la normativa aplicable y la practica de mercado en el desarrollo de
un modelo para la valoracion de los Riesgos ESG que pueda ser incluido de manera mas formalizada en el
analisis de las operaciones de financiacion directa que afecten al riesgo de crédito.

A nivel interno, la gestion de los riesgos medioambientales esta integrada en el Sistema de Gestion
Ambiental explicado en el punto 4.4.5, pero la gestion de este tipo de riesgos se hace de manera integral
para toda la actividad del instituto a través de los mecanismos de gestion que se explican en este
apartado.
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INSTRUMENTOS REGULATORIOS DE GESTION DEL RIESGO: INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL CAPITALY LA LIQUIDEZ (IACL) Y MARCO DE APETITO AL
RIESGO (MAR)

= Requeridos por el Banco de Espana de acuerdo a la normativa de supervision
bancaria.

Sin perjuicio del resto de mecanismos y politicas que se comentan a continuacion, destacan estos dos
instrumentos como elementos claves en la gestion de 0s riesgos.

El Informe de Autoevaluacion del Capital y la Liquidez (IACL), es una de las herramientas existentes en esta
materia. EI ICO estéa obligado a elaborar el IACL, documento en el que las entidades identifican, mideny
agregan sus riesqos a fin de determinar el capital y liquidez necesarios para cubrirlos y en el que realizan
una planificacion de sus niveles de capital y liquidez a medio plazo. Desde 2016 un equipo de trabajo
multidisciplinar del ICO se encarga cada ano de la elaboracion del IACL del Instituto. Durante los Ultimos
anos, el perfil de riesgo del ICO se ha mantenido en niveles bajos o medio-bajos. Este informe incluye

la realizacion de tres pruebas de resistencia (macroeconémica, negocio y liquidez) sobre el escenario
base del ICO, con un horizonte temporal de & afos. Las pruebas sirven para determinar las necesidades
de capital del ICO en caso de producirse las diferentes hipotesis contempladas en los mismas,
determinando su capacidad para afrontar situaciones de crisis. Adicionalmente, en el escenario de
estres de liquidez se analizara también la evolucion de diferentes metricas relacionadas con la liquidez
del Instituto. También se introducen elementos relacionados con la sostenibilidad y su gestion. Una vez
realizado, el Consejo General del ICO debe conocer y aprobar el IACL, gue a continuacion se remite al
Banco de Espana.

En el Marco de Apetito al Riesgo (MAR) se definen una serie de indicadores en tres niveles diferentes en
funcion de la importancia dentro de la gestion del Instituto. Segun la Ultima actualizacion aprobada por
el Consejo General en julio de 2023 se consideran 30 indicadores:

- Jindicadores de Nivel I: dos de ellos exigidos por el Regulador, que miden la posicion de capital
y la de liquidez, asi como un tercero, gue mide el impacto en la cuenta de resultados en un
escenario de estrés sobre los b principales deudores directos de ICO.

- Bindicadores de Nivel ll: requlatorio o basicos que desarrollan las anteriores para los riesgos
mas relevantes de ICO, cuyo objetivo es medir el impacto en capital y liquidez y su evalucion.

- 2lindicadores de Nivel lll: de sequimiento y gestion, que permiten controlar la evolucion de la
actividad corriente del ICO, e incluyen aquellos relacionados con el riesgo medioambiental (dos
indicadores)y el riesgo tecnolagico.

EI MAR se revisa anualmente y se adapta en funcion de los resultados del IACL. El Consejo General recibe
informacion periodica de la evolucion de los indicadores a través de un cuadro de mando.

4.2 Instrumentos de caracter general para la gestion responsable

Toda la normativa interna del Grupo ICO esta enfocada al correcto sequimiento de los riesgos de
diversa indole a los que se enfrenta y para la gestion adecuada de acuerdo con los mejores estandares.
El enfoque es siempre holistico en el que toda la organizacion esta concernida para gue la gestion

sea siempre con los mas altos estandares éticos y de responsabilidad social corporativa, aplicando

la debida diligencia en las actuaciones. Tanto el Consejo General como la Alta Direccion reciben
informacion periodica sobre estos asuntas y son participes en los &mbitos de sus competencias. Las
politicas mas relevantes son aprobadas a nivel de Consejo General y éste recibe informacion periadica
sobre el desempenio en materia de actividad, sostenibilidad, contral interno y lucha contra el fraude.
Existen unidades y rganos colegiados con funciones especificas, las mas importantes se detallan a
continuacion, aparte de lo descrito en el apartado anterior.
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De acuerdo con las Directrices de Auditoria aprobadas por el Consejo General, la Funcion
de Auditorfa Interna en el ICO es ejercida por el Comité de Auditoria y Cumplimiento y por el

LA ESTRUCTURA DEL ICO INCLUYE UNIDADES ADECUADAS PARA LA GESTION
DE LOS RIESGOS

= Las unidades de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo cubren funciones
fundamentales para el tratamiento de los riesgos.
= El Consejo General tiene un papel relevante.

Departamento de Auditoria Interna y Comité de Auditoria. EI ICO cuenta con una politica,
denominada de “Funciones de Control Interno’, que desarrolla los drganos de control interno
del Instituto y las funciones de control Interno desempenadas por estos. Segun se establece
en la citada politica, el ICO cuenta con metodologias para la medicion de riesgos, gue permiten
analizar de forma apropiada los distintos factores de riesgo a los que se expone. Asimismo, la
identificacion, la cuantificacion, el control y el sequimiento continuo de los riesgos permiten
establecer una relacion adecuada entre la rentabilidad obtenida por las transacciones
realizadas y los riesgas asumidos, y un ambiente de control interno adecuado.

De acuerdo con los Principios de Gabierno Corporativo para Bancos del Comité de Supervision
Bancaria de Basilea, el ICO, tiene constituido un marco sélido de gohierno corporativo con
responsahilidades organizativas bien definidas para la gestion del riesgo, que habitualmente
se conoce como “las tres lineas de defensa” antes mencionadas:

- Lalinea de Negocio.

- Una funcion de gestion del Riesgo y de Cumplimiento Normativo, independientes de la
primera linea de defensa

- Una funcion de Auditorfa Interna independiente de la primera y sequnda linea de defensa.

El controlinterno en el Grupo ICO en lo relativo a Gobierno Corporativo corre a cargo de
los 6rganos de funcionamiento interno con competencias en el &mbito regulatorio de las
actividades.

Departamento de Auditorfa Interna. Este Departamento audita de manera continuada los
procedimientos operativos y de negocio, la gestion del riesgo vy el sistema de control interno.
El controlinterno llevado a cabo por el Departamento de Auditoria Interna se refuerza con la
accion del Comite de Auditorfa y Cumplimiento, entre cuyas funciones se define la de proponer
medidas para agilizar y facilitar el cumplimiento de las recomendaciones. Con objeto de dar
cumplimiento al art. 43.2 del Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la
Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades de crédito,
la funcion de Auditaria Interna informa periédicamente al Consejo General del ICO de las
labores verificativas llevadas a cabo por la funcion de Auditoria Interna.

A nivel externo, el Grupo ICO somete periodicamente su actuacion al control de expertos
externos y de diferentes organismaos nacionales (Intervencion General de la Administracion
del Estado -IGAE, Inspeccion de los Servicios del Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa, Tribunal de Cuentas, Banco de Espafay, ahora mas recientemente, la Autoridad
Independiente de Responsabilidad Fiscal - AIReF)y de aquellos érganos comunitarios que
fueran competentes para ello. En 2023 se emitieron 22 informes de auditoria (26 en 2022), sin
que de ellos se derivasen incidencias significativas.

Area de Cumplimiento Normativo y Comité Técnico de Cumplimiento Normativo. £l Area de
Cumplimiento Normativo se crea para proteger la reputacion e integridad del Instituto,
promover las normas éticas que le fueran aplicables y reforzar la responsabilidad y la
transparencia. Es ademas competente en la identificacion y evaluacion del cumplimiento

de la normativa relacionada con la prevencion del blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo, y de coordinar las politicas y procedimientos internos implantados en este campo.
También interviene en identificar, evaluar y controlar los riesgos gque puedan afectar a la
integridad y reputacion del Grupo ICO, generados como consecuencia del incumplimiento o
inobservancia de las normas o medidas recomendadas por politicas o normativa interna del
Grupo ICO, o bien, por recomendaciones 0 normas externas que le pudieran afectar.

Por su parte el Comité Técnico de Cumplimiento Normativo cumple también funciones en el
tramite de cuestiones relacionadas con la prevencion de blanqueo de capitales y financiacion
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del terrorismo y las medidas de diligencia debida, asi como aquellas materias referidas a
la correcta aplicacion de la politica de proteccion de datos. También conoce y analiza la
nueva normativa que pudiera ser de aplicacion al ICO y propone actuaciones de formacion
pertinentes en la materia. Por Ultimo, también vela por la aplicacion de las decisiones
adoptadas por el Comité de Auditorfa y Cumplimiento.

4.3 Herramientas especificas de gestion ética y responsable

Sin perjuicio de caracter global y de las medidas y herramientas descritas hasta ahora y de la
interrelacion entre todas ellas, a continuacion se han agrupado por temas las principales herramientas
con las que se cuenta para la gestion ética y responsable. El Grupo ICO ha desarrollado herramientas
de gestion y gohierno corporativo que aseguran el comportamiento ético, la sostenibilidad y la
transparencia en todos sus ambitos de actividad y de gestion interna.

LUCHA CONTRA EL FRAUDE, LA CORRUPCION, EL BLANQUEO DE CAPITALES Y
LA FINANCIACION DEL TERRORISMO

= En cumplimiento de la normativa aplicable y con un enfoque transversal para toda
la organizacion.

En todas las actuaciones del Grupo se previenen conductas indeseadas como las descritas a través
de la debida diligencia. Previa a su aprobacion, todas las operaciones directas se analizan respecto de
estos riesgos. Como herramientas concretas destacan:

. Codigo de Etico y de Conducta, Reglamento Interno de Conducta del Mercado de Valores. La finalidad
del Codigo Eticoy de Conducta del ICO es definir y desarrollar los fundamentos basicos de
comportamiento y las pautas de actuacion necesarias para que los principios del Instituto se

Shttps://www.ico.es/en/web/guest/pol % C3%ADticas-internas-de-funcionamiento
https://www.ico.es/web/quest/sostenibilidad/compromisos-y-estrategias

manifiesten a través de la actuacion individual de sus empleadas, directivos y consejeros, en
las relaciones internas y en las externas establecidas con clientes, proveedores y terceros,
aligual que, en sus actuaciones en los mercados. Por tanto, el Cadigo Etico y de Conducta
resulta de aplicacion a todo el personal del ICO y consejeros del Consejo General, y alos
becarios en periodo de formacion en el Instituto; por lo que el 100% lo reciben al incorporarse.
En el caso de proveedores, a la empresa prestadora del servicio se le exigira la observancia
del cédigo a aquellos de sus colaboradores que presten los servicios para el ICO. Se suman

en este apartado de regulacion de conductas éticas, las politicas internas relativas, entre
otros temas, a la Responsabilidad Social, a los Regalos de Empresa, los Viajes, los Gastos de
Representaciony las Tarjetas de Crédito Corporativas.

El Reglamento Interno de Conducta en el ambito del mercado de valores identifica las
unidades del Grupo ICO que desarrollan actividades relacionadas con el mercado de valores

y define la separacion que deben adoptar para evitar posibles conflictos de interés o la
utilizacion de informacion privilegiada. La version en vigor fue aprobada por el Consejo General
en febrero de 2017y se ha revisado por Ultima vez en febrero de 2022. En 2023 no se registro
ninguna incidencia por incumplimiento del reglamento, al igual que el afo anterior.

El Codigo de Conducta y el Reglamento Interno de Conducta del Mercado de Valores son
publicos y accesible a través de la web®.

Canal Etico. EI Canal Etico del Grupo ICO es un canal interno de informacion para la
comunicacion de infracciones u omisiones de la normativa aplicable, configurado conforme
ala Ley 2/2023, de 20 de febrero, requladora de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion. Se trata de una obligacion
derivada de la antedicha Ley y que el Grupo ICO ha adoptado durante 2023.

El canal esta instrumentado a traves de una herramienta on-line externa al dominio del
Instituto de Crédito Oficial. El mensaje es transmitido a la herramienta de un proveedor
externo con el abjetivo de garantizar total objetividad y transparencia en el proceso de gestion
de la comunicacion. Las comunicaciones podran ser anonimas, no siendo obligatoria la
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identificacion del informante, y se contestaran por el mismo canal por el que se han recibido.
El seguimiento de las comunicaciones se podra hacer mediante el codigo de sequimiento
asignado en el mensaje de recepcion de la denuncia.

Este canal podra ser utilizado por cualquier empleado de Instituto de Crédito Oficial. O

bien, cualquier otra tercera persona prevista en el alcance de la norma, que pueda tener
conocimiento de conductas contrarias a la ética, fraudulentas o ilicitas en el seno del Grupo
ICO. La utilizacién del Canal Etico requiere la actuacion de buena fe por parte de las personas
usuarias, y que la informacion facilitada sea veraz.

El canal es accesible a través de la siguiente direccion: https://www.ico.es/canal-etico.

En 2023 no se recibieron denuncias ni a través del anterior sistema informatico ni a través
de la nueva funcionalidad implantada del canal ético. En 2022 hubo una denuncia de caracter
laboral, que quedo tramitada y resuelta.

Prevencidn del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo. £l Grupo ICO es consciente
del trascendente papel que las instituciones financieras juegan en la prevencion y, por ellg,
colabora con las autoridades competentes y alna sus esfuerzos a los del resto del sistema
financiero espafol en su lucha contra toda clase de forma de blanqueo de capitalesy
financiacion del terraorismo. La politica de Prevencion de Blanqueo de Capitales, cuya Ultima
version fue aprobada por el Consejo General en diciembre de 2022, recoge las normas

de actuacion y sistemas de control y comunicacion para impedir el acceso a la entidad a
personas o colectivos no deseados, y establece los criterios de aceptacion de clientes. La
citada politica se desarrolla en un procedimiento denominado de Gestion de Prevencion del
Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorisma, incorporando las Ultimas novedades
normativas a nivel nacional y europeo, cuya ultima revision se produjo en junio de 2023 que
incorpora formularios especificos sobre el conacimiento de los clientes. En cumplimiento de
la mencionada Politica y el Plan de Formacion del Grupo, en 2023 se realizaron dos sesiones
de formacion, impartidas por el CENTRO DE FORMACION PBC/FT, a la que han acudido un total
de 160 personas y donde se ha puesto especial interés en la formacion de personas que se han
incorporado recientemente en el ICO.

Adicionalmente, siguiendo las recomendaciones del Experto Externo en PBCyFT, se instalo un
buzon fisico en la sede del ICO, gestionado por el area de Cumplimiento Normativo, con el fin
de facilitar la realizacion anonima de denuncias internas y comunicaciones de irreqularidades,
que de producirse, se gestionarfan o bien directamente a través del area de Cumplimiento
Normativo o mediante comunicacion al Canal Etico. Este buzén se sitUa en una zona accesible
de la sede del ICO pero exenta de camaras de seguridad y no asociada directamente al area de
Cumplimiento Normativo. En 2023 no se recibio ninguna notificacion a través de este buzon,
igual que el ano anterior.

Plan de Medidas Antifraude. EIl Grupo ICO se ha dotado durante 2023 de un nuevo Plan de
medidas Antifraude que recoge su compromiso con la prevencion del fraude y la corrupcion,
mediante un sistema de control robusto y en el que participan todos sus empleados.

Las entidades que forman el Grupo ICO tienen una politica de tolerancia cero frente al fraude
y la corrupcion que ejerce mediante un sistema de control robusto, disenado especialmente
para prevenir y detectar, en la medida de lo posible, los actos de fraude y corregir su impacto,
en caso de producirse. El Plan Antifraude del Grupo ICO tiene como objetivo la prevencion del
fraude y la deteccion de irreqularidades que pudieran constituir un primer indicio de fraude

0 de otro ilicito de los contemplados en la Orden HFP/1030/2021. El objetivo de este Plan

es sistematizar la normativa interna(politicas, procedimientas, procesos e instrucciones)

de aplicacion en las entidades que forman el Grupo ICO, normativa que esta orientada a la
transparencia en las operaciones, y que ha de servir como garantia de integridad y para la
prevencion del fraude en su actividad.

Dicho Plan se complementa con la Declaracion Institucional de Lucha contra el Fraude,
firmada por el Presidente en mayo de 2023.

Tanto el Plan como la Declaracion son accesibles a través de la web: https://www.ico.es/
pol%C3%ADticas-internas-de-funcionamiento.
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de la Sequridad (INES) recoge de manera periodica la valoracion el estado de sequridad

Para el mejor conocimiento de las obligaciones en la materia por parte del personal de los sistemas como método de gobernanza de la sequridad, sin que se hayan detectado
se gestionaron durante 2023 varias acciones formativas dirigidas a toda la plantillay deficiencias relevantes.

especificamente a las areas mas implicadas, cuya celebracién se produjo en los primeros

meses de 2024.

SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Toda la normativa interna es acorde con la finalidad general de prevencion del fraude u otras conductas
indeseadas. Asi, par ejemplo, la Palitica de Financiacion Directa contempla una serie de exclusiones de
financiacion a posibles clientes que operen en jurisdicciones no cooperadoras en materia fiscal, sujetos

. . = La sostenibilidad es un principio general para el conjunto de la actividad.
a sanciones u otros supuestos como la vulneracion de DDHH.

= Para dar cumplimiento a las obligaciones legales y asegurar los mas altos
estandares de proteccion.

Proteccion de datos personales. EI ICO tiene aprobada una politica de proteccion de datos
personales adaptada al Reglamento UE 2016/679 y a la Ley 3/2018, que se desarrolla e implanta
en los procesosy tratamientos internos desarrollados en el propio Instituto. Asimismo, tiene
un Registro de Actividades de Tratamiento y en su pagina Web se informa de la politica que
lleva el ICO en la materia de proteccion de datos personales. Ademas, el Grupo ICO tiene un
delegado de proteccion de datos que supervisa, de forma confidencial e independiente, el
cumplimiento de la normativa de proteccion de datos personales en el seno del Grupo. En
2023 no se produjo ningun incidente relacionado con la proteccion de datos, igual que el ano
anterior.

Comité de Sequridad de la Informacion. Politica de Sequridad de la Informacion. Se realiza

una gestion de la seguridad de la Informacion de manera integrada y coordinada con los
requerimientos propios de la naturaleza de la actividad del Grupo ICO para la prevencion
contra amenazas potenciales. Todo ello de acuerdo con la normativa vigente y, en particular,
con el Esquema Nacional de Sequridad. De manera especifica, el Informe Nacional del Estado

PROTECCION DE DATOS Y CIBERSEGURIDAD De acuerdo con la Estrategia del Grupo IC0 2022-2027, la actuacion del Grupo busca la transformacion

del modelo de crecimiento de la economia espafola de manera que se alcance un patron de crecimiento
mas sostenible y digital y con mayor capacidad de generacion de empleo de calidad. De esta forma, la
sostenibilidad se erige como un eje estratégico que impregna el conjunto de la actividad del Grupo ICC.
En consecuencia, la sostenibilidad se plasma tanto desde los puntos de vista de activo y pasivo como
desde cualquier aspecto de la actividad del Grupo. Este compromiso con la sostenibilidad a todos los
niveles incluye la continua informacion al Consejo General acerca de las novedades normativas, marcos
de referencia, actuaciones desarrolladas y métricas.

- Politica de Sostenibilidad. La Palitica de Sostenibilidad, aprobada por el Consejo General en
febrero de 2020, establece la sostenibilidad como un pilar basico rector de las actuaciones
del Grupo ICO, tanto para sus operaciones de activo y de pasivo, como en la gestion interna
de la organizacion, también desde la perspectiva de gobernanza y Responsabilidad Social
Corporativa (ASG - RSE). Por lo tanto, implica a todas las areas de la organizacion y de su
actividad, actuando como un fundamento de gestion que le permite cumplir con su mision
como banco publico y de promocion. Los efectos de esta orientacion desbordan hacia
otras paliticas, como la de financiacion directa que contempla la imposibilidad de financiar
proyectos con posibles impactos sociales 0 medioambientales negativos en los que no haya
una mitigacion adecuada. Durante 2023 se ha trabajado en una revision de esta politica en
aras a su aprobacion durante 2024. Esta revision mantendra el compromiso del Grupo ICO
con la sostenibilidad, estableciendo claramente la presencia de la sostenibilidad en la mision,

estrategia y valares del Grupo.
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. Comité de Sostenibilidad. Este comite se relne de forma ordinaria cada cuatro meses, sin

GESTION DEL PERSONAL

perjuicio de establecer otras reuniones a criterio de la Presidencia del Grupo ICO cuando
algun asunto lo requiera. Este comité tiene entre sus funciones la definicion del concepto de
Sostenibilidad asumido por el Grupo ICO, asi como, la sensibilizacién y comunicacion a toda
la plantilla. Este 6rgano, que preside el Presidente del ICO y que estéa integrada por miembros
de todas las Direcciones Generales, AXIS y la Fundacion ICO, también esta encargada de

la elaboracion y sequimiento de la posicion de ICO respecto a la actividad considerada

como sostenible por el Grupo ICO. Asimismo, identifica los desarrollos normativos sobre
sostenibilidad que afecten al Grupo ICOy, en su caso, se encarga de la implementacion de
tales normas. Por ultimo, también impulsa y coordina las iniciativas sobre Sostenibilidad que
se lleven a cabo en el Grupo ICO, asi como cualquier otra cuestion sobre Sostenibilidad que se
pudiera plantear al margen de lo aqui mencionado.

Politica medioambiental. Con el fin de garantizar una actuacion respetuosa y de prevencion del
medio ambiente, el Grupo ICO tiene aprobada y documentada una politica medioambiental
integramente adaptada a los requerimientos de norma IS0 14001 de Sistemas de Gestion
Ambiental desde 2020y un codigo de buenas practicas ambientales. EI ICO, como firmante de
los 10 Principios del Pacto Mundial, de los Principios de Ecuador, y del Compromiso Colectivo
Espanol por la Accion Climatica suscrito con la AEB, la CECA y otras entidades financieras
espanolas, y en su alineamiento con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible para la Agenda
2030, y con el Acuerdo de Paris por el Clima (COP-21), estad comprometido en el controly enla
gestion de sus impactos ambientales directos e indirectos. Desde 2021, el Sistema de Gestion
Ambiental esta certificado por European Quality Assurance como se detallara en el apartado
445,

Politica de Responsabilidad Social Empresarial. EI Grupo ICO tiene aprobada y publicada una
Politica de RSE, con el objetivo de ser una entidad integradora de los valores éticas, sociales
y ambientales, transparente y comprometida socialmente, que aplica los principios de buen
gobierno y asi sea reconocida en su actividad y en su relacion con sus grupos de interés. Con
este fin, se fijan los principios que rigen su actividad; buen gobierno y transparencia, respeto
al entorno y medioambiente y los 10 principios de Pacto Mundial de Naciones Unidas.

= Con respeto de los derechos de las personas trabajadoras.

Relaciones laborales. L as politicas de personal aplicadas en el Grupo ICO estan basadas en
el respeto de los derechos humanos y laborales de los empleados, y la puesta en marcha
de acciones que faciliten y potencien su aptitud y desarrollo profesional. La igualdad de
oportunidades, las politicas de no discriminacion, la diversidad y la conciliacion de la vida
personal y laboral, son principios fundamentales en el desarrollo e implantacion de las
relaciones laborales entre el Grupo ICO y su plantilla. En el capitulo siguiente se detallan los
datos referentes a la gestion del personal del Grupo ICO.

Direccion por objetivos. Modelo de gestion implantado para dirigir y mejorar eficazmente

el desempeno del ICO, estableciendo objetivos estratégicos y generales y contribuyendo

a la valoracion de los méritos profesionales de los empleados, premiando el esfuerzo y el
cumplimiento de objetivos alcanzados. La direccion por objetivos tiene gran valor por su
singularidad dentro de la Administracion, permite alinear el esfuerzo de las distintas areas con
la hoja de ruta, y mejorar la calidad del trabajo y el rendimiento profesional. La aprobacion de
los objetivos estratégicos propuestos por el Comité de Direccion, estan sujetos a la aprobacion
del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa. Todos los empleados reciben una evaluacion
de su desempeno anual.

El Sistema de Direccion por Objetivos, que permite asociar la retribucion variable a la
consecucion de objetivos, incorpora objetivos transversales a la organizacion relacionados con
los cuatro ejes estratégicos, permitiendo un alineamiento de este sistema con lo establecido
en la Estrategia del Grupo y fomentando la integracion de los ejes estratégicos en la cultura

de la organizacion. De este modo, en 2023, en linea con lo establecido en la Estrategia para el
periodo 2022-2027, se establecieron, por ejemplo, un objetivo de actividad directa sostenible

y un objetivo de digitalizacion y gobernanza que, al igual que en ejercicios anteriores, fueron

cumplidos.
1o
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0RGAN|ZAC|0N Y CALIDAD web el .Im‘orme de Auditor'ia relativc'),a las ”Ctljerjtas Anuales.Consolidad'a.s e Informe de.Gestién
Consolidado”, con toda la informacion economicay la relativa a su actividad como entidad
financiera, incluyendo el presente Estado de Informacion No Financiera (EINF). Las cuentas

R anuales son auditadas por un experto independiente. El presente EINF se elabora conforme
" Para asegurar una gestion eficaz y responsable. alos Estandares GRI y los requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacion

no financieray diversidad. Este EINF se somete ademas a la verificacion de un experto

independiente para aumentar la confianza de los grupos de interés. En esta misma linea, el

Grupo ICO elabora el Informe de Progreso en relacion con los 10 Principios del Pacto Mundial de

Naciones Unidas.

- Politica de Calidad. EI ICO tiene implantado un modelo de gestion por procesosy aprobada
una Politica de Calidad plenamente adaptada a la norma IS0 90071. Esta Politica es el marco
adecuado para el desarrollo de los procedimientos y herramientas necesarios para el

establecimiento de los objetivos de calidad y la implantacion de un Sistema de Gestion Ademés, para el mejor conocimiento de la actividad del Grupo por parte de la ciudadania, se realiza una

de Calidad eficaz, basado en los requisitos de la norma IS0 9001. Por ella se persigue la intensa labor de comunicacion y difusion tal'y como se detalla en el apartado 4.4.4.
identificaciony satisfaccion de las necesidades y requisitos del cliente interno y externo del

ICO, asi como de sus grupos de interés. También se pretende la orientacion del ICO hacia la
excelencia operativa, con la implantacion y aplicacion de procesos y productaos eficientes, gue
se realicen con la plena implicacion del conjunto de empleados.

- Mapa de normativa. EI Grupo ICO dispone de un cuerpo normativo completo, coherente 'y
sistematico, orientado hacia el objetivo de que el funcionamiento global del ICO sea acorde
con los mejores estandares del sector y con todas las practicas de gestion ética y responsable
que se abordan en este apartado.

TRANSPARENCIA

= Para ofrecer a la sociedad informacion sobre sus actividades.

- Transparencia. £l Grupo ICO proporciona a sus grupos de interés toda la informacion relevante
en relacion con su estructura organizativa y actividad. Ademas, y de acuerdo a lo dispuesto en
la Ley de Transparencia, proporciona acceso directo al Portal de Transparencia del Gobierno
de Espana, a través de un enlace disponible desde la web ico.es. De esta forma, se facilita
al usuario la consulta de todos los datos disponibles. Anualmente, se elabora y publica en la
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4.4 Principales resultados de la gestion interna

Todo lo mencionado respecto a la gestion interna se refleja en los resultados que se comentan en

esta seccion. El Grupo ICO, como cualquier entidad realiza un consumo de recursos que se incluye a
continuacion, incluyendo la estimacion de la huella de carbono durante 2023. Asimismo, se alude a la
comunicacion de la actividad y, por ultimo, a las certificaciones obtenidas que demuestran la eficacia de
los actuales sistemas de gestion.

4.4.1 Uso responsable de los recursos naturales

El Grupo ICO identifica los siguientes aspectos ambientales en el desarrollo de su actividad en las
instalaciones corporativas:

- Eficiencia en el consumo de recursos y adaptacion al cambio climatico. EI Grupo ICO realiza
campafias periddicas de concienciacion sobre consumo de luz, agua y papel con el fin de
procurar el uso responsable de estos recursos por empleado en el &mbito laboral y que
se puedan trasladar estos habitos a la esfera personal. Asi, el objetivo de maximizar la
eficiencia en el uso de recursos es transversal en el Grupo ICO. Con el proposito de lograr
una mayor eficiencia en el uso de recursos, se ha implementado durante 2023 una campana
de concienciacion que se ha plasmado en la instalacion de cartelerfa en la sede del ICO
recordando la importancia de reducir los consumas de materiales en la medida de lo posible.
Ademas, durante 2023 se ha realizado la sustitucion de sistemas de iluminacion al final de
su vida util por tecnologia led, con el consiguiente menor consumo, asi coma la sustitucion
de algunos termos eléctricos para el agua por equipos de menor consumo. También se esta
trabajando para acometer una reforma integral de la sede del ICO que redunde en una mejora
general de la eficiencia de las instalaciones. Para la adaptacion al cambio climéatico se ha
realizado un estudio de eficiencia energética que seréa tenido en cuenta en dicha reforma,
lo que redundara igualmente en una mejor adaptacion de las condiciones de trabajo a las
previsibles consecuencias del cambio climatico.

- Emisiones a la atmdsfera. Un objetivo relevante para ICO es el de evitar y reducir las

emisiones de gases de efecto invernadero al maximo posible. Esto lo realiza a traves de la
implementacion de medidas de ahorro energeético, y uso de energfa proveniente de fuentes
renovables en la calefaccion y climatizacion de sus oficinas: desde noviembre de 2023 Ia
suministradora de electricidad esta sujeta a un compromiso de garantia de origen que
certifica que todo el consumo proviene de fuentes renovables. Ademas, con el fin de reducir su
huella de carbono por empleado, promueve el uso de medios alternativos a los viajes, como las
videoconferencias, y procura que cada desplazamiento lo realice el minimo indispensable.

- Generacion de residuos. ICO dispone en sus instalaciones de los medios necesarios para
segregar y reciclar los residuos que se generan en el desarrollo de su actividad y procura la
utilizacion de materiales ecologicos y reciclados.

- Proteccion de la biodiversidad: el ICO opera Unicamente en Madrid en ubicaciones que no
generan impactos negativos para la biodiversidad ni sobre el uso del suelo.

En relacion con el consumo de recursos naturales, el Grupo ICO realiza los consumas necesarios para
el desempeno de su actividad, con un impacto inferior al de otros sectores de actividad. En todo caso,
se realiza una medicion del consumo anual con el objetivo de analizar el impacto de las medidas gue
se ponen en marcha. Se tienen en cuenta los consumos de las dos edificios principales del Grupo, en
coherencia con el sistema de gestion ambiental certificado.

El sistema de gestion ambiental determina las funciones y responsabilidades en materia de prevencion
de riesgos ambientales, lideradas por el area de Servicios Generales y Patrimanio, sin que puedan
disociarse estos recursos del resto de funciones que desempenan.

La vuelta de los empleados a un mayor grado de presencialidad supusa en el ejercicio 2021 el
incremento del consumo de luz. En 2023 continud la linea ya iniciada en 2022 de moderacion en el
consuma de electricidad, de forma que el cansumo de electricidad el Gltimo ano se situd por debajo del
de 2020 al contrario de lo sucedido en 2021y 2022. Todo el consumo de energia praviene del cansumo
de electricidad. Como medida de fomento de la movilidad sostenible mediante el uso de vehiculos
eléctricos frente a los de combustibles fosiles, ICO mantuvo en 2023 8 puntos de recarga de vehiculos
eléctricos situados en las plazas de aparcamiento puestas a disposicion de los empleados del ICO.
Estos 8 puntos de recarga pueden llegar a dar servicio hasta a 19 vehiculos en sistema de turnos. Para la
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asignacion de las plazas de garaje, el criterio de la categorizacion ambiental del vehiculo esta incluido en
el baremo de puntuaciones.

Por otro lado, el Grupo ICO no tiene coches de flota, por lo que no genera consumo de combustible, salvo
el utilizado en el grupo electrogeno, cuyo consumoa es residual ya que solo se pone en funcionamiento
en caso de algun corte puntual del suministro eléctrico o para labores de mantenimiento.

El consumo de agua disminuyo durante 2023 respecto de 2022 aungue siguié por encima de los datos de
2020y 2021, debido a las variaciones en el grado de presencialidad. Todo el consuma de agua proviene
de lared publica del Canal de Isabel I1.

El consumo de papel mantuvo en 2023 la tendencia a la baja de los afios anteriores debido a la apuesta
por un mayor uso de formatos digitales en detrimento de formatos fisicos en la documentacion de

trabajo.
kWh

RECURSO NATURAL

Electricidad 1728122 1.997.767 2.204.474
m3 1.697 2.274 1.352
Papel kg 3.765 4.229 5.613

4.4.2 Economia circular y gestion de residuos

La segregacion de residuos en planta es uno de los objetivos definidos por el Grupo ICO dentro de su
sistema de gestion ambiental. Desde el afo 2021 el Grupo ICO dispone de isletas ambientales, dotadas
de contenedores para la segregacion de residuos. Estas zonas estan instaladas en las plantas de oficina.
En cada una de ellas existen 3 isletas que permiten la adecuada segregacion de los residuos generados
en el puesto de trabajo. Estas zonas se han completado con los contenedores para la recogida de los
residuos relacionados con la Covid-19 (mascarillas, guantes, etc)instalados desde 2020 y presentes
hasta el mes de abril de 2023, cuando fueron retirados siguiendo las medidas establecidas a nivel
general por las autoridades sanitarias. Por la actividad desarrollada por el Grupo ICG, no es relevante el
desperdicio de alimentos y no hay medidas especificas al respecto.

Entre las medidas de ahorro para el consumo de papel, toneresy otros materiales, son de destacar:

- Losprocesos de digitalizacion de firmas en operativa diaria.

- Laasignacion de equipos portatiles a todo el personal que permiten disponer de doble monitor
en los puestos de trabajo reduciendo la necesidad de documentos en papel.

- Programacion de impresoras para que impriman a doble cara por defecto, y restriccion de
impresoras en color a los servicios centralizados.

- Utilizacion de papel reciclado en todas las impresoras disponibles en cada planta.

- Equipos de impresoras que incorporan un sistema de ahorro de energia en reposo, lo que
permite una mayor eficiencia energetica.

A continuacion se ofrecen las cifras de los residuos gestionados en 2023 y los dos anos anteriores:

Litros estim. 28.8001
kg (desde oct}* 98,60 kg ey ey
- Litros estim. 28.800 |
Plastico y envases kg desde oct]* 81,10 kg 38.400 40.0001
Residuo organico Kg (estimado) 288 288 288
Toner y cartuchos de tinta Unidades 132 99 63
Tubos fluorescentes Unidades 175 310 305
Unidades 192 384 694
Baterias Unidades 6 S 127

*Para el consumo de papel y carton y plastico y envases se ofrece una estimacion en litros desde enero a septiembre de 2023, mientras que
desde octubre a diciembre de 2023 se dispone de datos del peso efectivo en kg, ya que a partir de octubre se ha procedido a pesar el residuo
efectivamente generado en lugar de realizar una estimacion en funcion del nimero de recogidas como se hacia hasta esa fecha.
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lgualmente se ofrecen datos de la evolucion de los residuos generados por empleado (al igual que en los
residuos generales totales, en este calculo por empleado se ofrece, para papel y carton y para plastico
y envases, el calculo por empleado estimado hasta septiembre y los kilos efectivos por empleado desde
octubre a diciembre), tomando los datos de empleados relativos al conjunto del Grupo ICO presentados
en el capitulo de Equipo Humano de este informe:

. litros por empleado 751
Papel y carton kg empl. (desde act) 0,26 kg 1091 1091

- litros por empleado 751
(sporeneads 075 0 o2
Toner y cartuchos de tinta Uds. por empleado 0.34 0,28 0,18
Uds. por empleado 0,46 0.88 0,86
_ Uds. por empleado 0,50 1,09 197
Uds. por empleado 0,02 0.01 0,36

En relacion con el consumo de papel y cartdon, asi como con el de plasticos y envases en octubre de
2023 se ha comenzado a realizar un pesado de los residuos efectivamente recogidos, de forma que

las tablas presentadas recogen ese cambio en los datos. Para los meses entre enero y septiembre

se presenta una estimacion de los litros de residuos generados a partir del nimero de recogidas de
residuos y del nimero de contenedores, mientras que a partir de septiembre se pueden ofrecer datos
de los kilogramos gue han pesado los residuos recogidos. En relacion con otros consumos durante
2023, aumento ligeramente el consumo de toéneres mientras que se mantuva la linea descendente en los
tubos fluorescentes y pilas. En relacién con estos consumas, estan condicionados en gran medida por
la realizacion de pedidos de diferente cuantia debido a la naturaleza menas uniforme de su consumo, lo
que incide sobre las cifras presentadas. Respecto de los datos por empleado, hay que tener en cuenta el
aumento del numero de empleados en 2023, que influye en el descenso generalizado de los residuos por
empleado durante 2023.

4.4.3 Contaminacion. Emisiones. Huella de carbono interna

Los productos y servicios ofrecidos por el Grupo ICO no generan por si mismos emisiones de gases de
efecto invernadero que afecten gravemente al medioambiente. Es decir, la huella de carbono es la que
proviene del desarrollo de su actividad (huella de carbono inherente a una organizacion).

Enlo relativo a contaminacion, los productos y servicios ofrecidos por el Grupo ICO no generan
contaminacion por ruido que puedan afectar sustancialmente al medioambiente. Tampoco se genera
contaminacion luminica gue pudiera afectar de manera sustancial al medioambiente. Por ello no existen
medidas especificas en estas materias.

Las fuentes de emision de alcance 1y 2 del ICO se ubican principalmente en las oficinas de su Unica
sede en Madrid, situada en el Paseo del Prado, 4, y en su edificio anejo, calle los Madrazo 36, 38,

por lo que las emisiones generadas carresponden fundamentalmente a consumos de electricidad,
mantenimiento y recargas de equipos de climatizacion y combustible de un grupo electrogeno.

Ademas, el edificio tiene una instalacion de paneles fotovoltaicos en su azotea, pero no se ha
considerado para minorar el calculo de las emisiones, ya que la energia producida se descarga en la

red eléctrica y no se destina al autoconsumo. En 2023, esta instalacion permitié produccion de 5.973
KWh, por encima de la cifra de 2022, que fue de 2.243 kWh debido a una averia de las instalaciones que
impidio la produccion durante varios meses del afio. La produccion de 2023, una vez subsanada la averia
de 2022, se situo en linea con la produccion de 2021(5.830 KWh).

El'Museo ICO(Calle Zorrilla 3 - Madrid 28014) acoge diferentes exposiciones, y la gestion de esta actividad
y espacio, genera tambien consumos de electricidad y gases refrigerantes.

Adicionalmente, el ICO cuenta con un almacén situado en el Poligono Industrial Gitesa de Daganzo de

Arriba (Madrid), que sirve de apoyo logistico y archivo de documentacion, y que genera emisiones por
consumo eléctrico y gases refrigerantes.
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Por ultimo, el Grupo ICO no cuenta con flota de vehiculos, ni la necesita para realizar su actividad, que
cursa fundamentalmente en las oficinas del Paseo del Prado, 4 - 28014 Madrid, sin embargo, cuenta
con un vehiculo que Parque Movil del Estado pone a disposicion del Presidente del ICO para sus
desplazamientos de trabajo, estando la gestion, mantenimiento y combustible de este vehiculo, a cargo
de Parque Mévil del Estado, por lo que se ha excluido este vehiculo del calculo de las emisiones del ICO
para evitar su doble contabilidad.

A continuacion, se incluye una estimacion del total de emisiones correspondientes al ano 2023 y

su comparacion con el afo 2022. Todos los calculos se han realizado conforme a las indicaciones
publicadas por el Ministerio para la Transicion Ecoldgicay el Reto Demografico (MITECO), utilizando para
los alcances 1y 2 la calculadora publicada por el propio MITECO.

Para 2023, se harealizado un calculo provisional de la huella de carbano que incluye los alcances 1y 2. El
calculo es provisional para 2023 ya que se han utilizado las herramientas disponibles para 2022, como se
comenta méas adelante.

Se estd trabajando para el célculo del alcance 3 interno (viajes del personal, desplazamientos urbanas,
etc), para disenar y aplicar una metodologia que permita medir este alcance de la mejor manera posible.

EHISONES (02 I

Emisiones directas (alcance 1) 168,20 94,76

Emisiones indirectas energia comprada (alcance 2) 561,44 420,44

T AT T

La evolucion de las emisiones (referida a los alcances 1y 2) muestra una reduccion de la huella de
carbono del 29,39% en 2023 respecto del afio anterior.

ALCANCE1

~ N

EMISIONES DIRECTAS
provenientes de
fuentes propias o
controladas por la empresa
usadas en la produccion

ALCANCE 2

~ N

EMISIONES INDIRECTAS
provenientes de
energia comprada
por la empresa
(ej. electricidad)
usadas en la produccion

0000

Esta significativa reduccion se debe a la aplicacion de las medidas puestas en marcha por el Grupo
ICO en el marco de su proceso de registro de la huella de carbono ante el MITECO. En efecto, el Grupo
ICO dispone de un Plan de Reduccion de Huella de Carbono para el periodo entre 2022 y 2025 que

ha sido presentado al MITECG, que contempla, entre otros, el compromiso del ICO de contratar una
comercializadora eléctrica con Garantia de Origen de energia renovable, habiendo sido esta medida
efectivamente ejecutada en 2023. Uno de los objetivas del mismo era la reduccion de al menos el 20%
de las emisiones, lo que ya se ha logrado con la mencionada contratacion con Garantia de Origen.
Asimismo, en el marco de estas medidas, se ha realizado en 2023 un estudio de eficiencia energética
del edificio y un estudio sobre tecnologias bajas en carbono, enfocado al proceso de toma de decisiones
sobre una reforma integral de la sede del ICO. Esta eventual reforma tendra por objetivo incrementar
la funcionalidad de las actuales instalaciones asi como su eficiencia energética y adaptacion al cambio
climatico.
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Por otro lado, las politicas de teletrabajo aplicadas por el Grupo ICO vinculadas al ahorro energeético
también han propiciado un menor consumo de energla por empleado. La ratio tC02e / personas Grupo
ICO, traslada una reduccion del 35,27% en 2023 respecto a 2022. Una considerable reduccion, teniendo
en cuenta el aumento de plantilla del grupo ICO en 2023:

Huella de carbono (t CO2e). Alcances 1y 2 729,64 515,20

20728 1,3417

La huella de carbono organizacional del Grupo ICO incluye las emisiones directas e indirectas, segun
ubicacion y fuentes de emision determinadas:

e | rwewes | e | s |

Posibles recargas de
gas refrigerante

Huella por empleado (t C02¢)

Equipos de climatizacion
Edificio Paseo de Prado, 4 -

28014 Madrid Consumo eléctrico

Electricidad

Grupo electrégeno Gastleo B

Posibles recargas de

Equipos de climatizacion gas refrigerante

Edificio los Madrazo 36, 38 -

28014 Madrid Consumo eléctrico

Electricidad
Grupo electrogeno Gastleo B

Posibles recargas de

Museo ICO -Calle Zorrilla 3 - ;
gas refrigerante

28014 Madrid

Equipos de climatizacion

Electricidad Consumo eléctrico

Posibles recargas de

Nave Poligono Industrial Gitesa .
gas refrigerante

Equipos de climatizacion

- Daganzo de Arriba (Madrid)

Electricidad Consumo eléctrico

EI'ICO cuenta con el sello de “Calcula”y el “Certificado de Inscripcion de registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de CO? del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico” de los anos 2018, 2019, 2020, 2021y 2022, estando el calculo definitivo de la HC de 2023
(de alcance Ty 2) pendiente de la publicacion de los nuevos factores de emision por parte del MITECO y
de la CNMC, por lo que en este informe, se presenta un calculo provisional que ha tenido en cuenta los
factores de emision de 2022.

LLLLE

4.4.4 Comunicacion para el crecimiento sostenible

La estrategia del Grupo ICO 2022-2027 se centra en promover actividades que contribuyan a la
transformacion del modelo productivo espanol, potenciando el crecimiento de las empresas, la
innovacion y la digitalizacion, la internacionalizacion y la sostenibilidad medioambiental, social y de
gobernanza.

Para el Grupo ICQO es prioritario contribuir a un modelo de recuperacion y crecimiento sostenible en
todas las actuaciones que lleva a cabo, en linea con las directrices marcadas por el Gobierno en el Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la economia espanola, que refleja las prioridades
establecidas en el programa europeo Next Generation EU y el Marco Financiero Plurianual 2021-2027.
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Ademas, el ICO y Axis, su filial de capital riesgo, cobran especial relevancia en la sequnda fase del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, aprobada por la Comision Europea en octubre de 2023,
ya que tienen encomendada la gestion de casi 40.000 millones de euros en préstamos para financiar
proyectos de auténomos, pymes y empresas, prestando especial atencion a aquellos que impulsan la
transicion verde y la digitalizacion.

La politica de comunicacién del ICO integra estos objetivos estratégicos como un foco prioritario de
actuaciony durante el ano 2023, ademas de las acciones de comunicacion habituales del Instituto, se
han centrado los esfuerzos en:

- Reforzar y potenciar la comunicacion y la identidad corporativa de Axis: para incrementar el
conocimiento que tiene la sociedad de la actividad realizada por la entidad y apoyar su imagen
como actor de referencia en el sector del capital riesgo espanol. Para ello, hemos llevado a
cabo distintas acciones:

Creacion de una identidad corporativa propia de los 4 fondos que gestiona AXIS: se ha disenado un
logotipo para cada uno de los Fondos gestionados por AXIS, alineados con el disefio del logotipo
de AXIS. De esta forma, los 4 fandos adquieren identidad propia pero con elementos comunes
asociados a la identidad corporativa de AXIS.

A#N@® FOND-ICO @ FOND-ICO @® rFOND-ICO ® FOND-ICO
. GLOBAL PYME NEXT TECH SOSTENBIIOAD.

Realizacion de un video corporativo de Axis: el objetivo del video es ampliar el conocimiento que el
sector empresarial, y la sociedad en su conjunto, tienen sobre AXIS. Con el video se consigue
explicar de forma visual y resumida los distintos aspectos de su funcionamiento. En el video se
resena la actuacion en colaboracion publico privada can el sector de capital riesgo en todos los
ambitos de actividad, con especial atencion en proyectos de alto impacto, sosteniblesy en el
ambito tecnoldgico a traves de sus cuatro fondos. El video se ha realizado, tanto en inglés como
espanol, se le ha dado difusion en redes sociales y se ha colocado en una posicion destacada en
lahome de la web de Axis.

Realizacion de un video de producto sobre Fond-ICO Next Tech: se ha trabajado también en la creacion
de un video especifico sobre Fond-ICO Next Tech, poniendo en valor su actividad en el impulso
de proyectos digitales innovadores de alto impacto y la inversion en empresas en crecimiento
(scale-ups). Este video se ha utilizado como material de apoyo en distintas jornadas de promocion
del Fondo, en la web de AXIS y en redes saciales.

Renovacion de la arquitectura y contenidos de la pagina web de AXIS: durante el afio 2023 se ha
trabajado para ampliar y mejorar la arquitectura y el contenido de la pagina web de AXIS,
reforzando y creando contenidos especificos y mas visuales, con el objetivo de comunicar de forma

mas eficaz las caracteristicas de los distintos productos de Axis.

110


https://www.youtube.com/watch?v=HPhkQZXwO-s

CARTA DEL RESUMEN DE LA ESTADO DE EL GRUPO ICO, NUESTRO MODELO COMPROMISO CON LA EQUIPO HUMANO ACERCA DEL ORGANIGRAMA TABLA DE GLOSARIO DE

PRESIDENTE ACTIVIDAD 2023 INFORMACION SU ESTRATEGIA DE APORTACION SOCIEDAD: MAS ALLA Y GESTION DE LA INFORME CONTENIDOS ABREVIATURAS
NO FINANCIERA Y SU ENTORNO DE VALOR A LA DE NUESTRA ACTIVIDAD DIVERSIDAD
SOCIEDAD FINANCIERA

Potenciar la comunicacion audiovisual del ICO. Durante el ano 2023 se ha ampliado
considerablemente el material audiovisual y digital del Grupo ICO, para reforzar la comunicacion
de nuestros objetivos estratégicos y complementar los mensajes escritos. Se han realizado
diversos videos interactivos e infografias para su utilizacion en la web, redes sociales, etc.

Inicio Actualidad Galeria multimedia

Galeria multimedia

Galeria de imagenes y videos

y__%

@ Linea ICO Canal Internacion

Desarrolio scs

digia:
elICOha :“\’@domis

@ AXIS: gestora de capital rie

de 30.acuen

brcolde I Linea IcO

AXIS, gestora de capital riesgo del grupo ICO Fond-ICO Next Tech Linea ICO Canal Internacional

En ese sentido, y en linea con el compromiso del Grupo ICO con la iniciativa Educacion Financiera,
se han realizado dos videos nuevos para usar como material audiovisual didactico en las
visitas de estudiantes a la sede del ICO. Estos videos explican de forma sencilla y atractiva los
distintos aspectos de la actividad del ICO, utilizando un codigo visual y de comunicacion propio
del target especifico al que van dirigidos: los jovenes estudiantes.

Otras acciones de comunicacion llevadas a cabo en 2023

Renovacion de la Presentacion Institucional del ICO. Con el fin de ayudar a mantener una positiva
imagen de marca del Grupo ICO, se ha renovado la Presentacion Institucional, actualizado y
modernizado su disefioy sus contenidos.

Su utilizacion colectiva por parte de los empleados nos ayudara a proyectar al exterior una
identidad homogeénea del Instituto, AXIS y Fundacion ICO.

En la presentacion se incluyen todas las novedades de la Adenda del Plan de Recuperacion. La
Presentacion Institucional esta publicada en la pagina web del Grupo ICO, tanto en castellano
como en inglés, y también en formato editable en la intranet para favorecer su utilizacion por parte
de los empleados en todas las presentaciones, jornadas, y cualquier evento publico del Grupo ICO.

Campana de Publicidad Internacional. “ICO GREEN AND SOCIAL BONDS.

Supporting Sustainable Growth in Spain”. R TS BTt

Supporting sustainable growth in Spain

EI'ICO realiza acciones de publicidad en el ambito internacional con
el doble abjetivo de apoyar el papel del Instituto como emisor en los
mercados de capitales y reforzar la identificacion del ICO como uno
de los actores de referencia en el desarrollo del mercado de bonos
sociales y verdes.

La campana se concentrd en dos oleadas durante los meses de
junioy septiembre de 2023. La campana incluyo anuncios on-line

y off-line en revistas econdmicas, revistas especializadas en el
sector financiero, con especial atencion a numeros dedicados a
financiacion sostenible. En la parte on-line se potencio la presencia
del ICO en terminales de informacion especializada y sites economicos internacionales.

Jornadas Informativas. Durante el ano 2023 el ICO ha participado en 231 jornadas, siendo
ponentes en 318 ocasiones. La participacion en estas jornadas se llevo a cabo en colaboracion
con diversas instituciones, asociaciones sectoriales y agentes colaboradores, cubriendo todo
el territorio nacional.

Del total de intervenciones, el Presidente del ICO ha participado como ponente en 63 de ellas.
Del resto de ocasiones, es decir 255, en 149 casos (58 % del total) fueron mujeres quienes
participaron en representacion del ICQ, reafirmando el compromiso del ICO de dar visibilidad al
talento femenino en la iniciativa del Parlamento Europec #dondeEstanellas.

Canales de Comunicacion on-line. Uno de los objetivos prioritarios del ICO en los ultimos anos ha
sido incrementar la presencia del Instituto en los diferentes canales de comunicacion on-line.
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Newsletter ICO. En los ultimos afos (en 2023 se mantuvo su difusion con normalidad) se ha
consolidado el uso del boletin electrénico como canal de comunicacion de ICO con auténomos
y pymes para dar a conocer la actividad, los principales productos y programas de financiacion
del Grupo ICO, asf como casos de éxito de nuestras empresas clientes.

La periodicidad es mensual (11 numeros realizados)y se distribuye por correo electrénico ala
base de datos del ICO(380.000 contactos aproximadamente), con una tasa media de apertura en
torno al 39,8% vy un indice medio por click de 13%. La newsletter esta entre los 10 contenidos/
paginas mas visitados de la web del ICO.

Newsletter para inversores. Con una periodicidad trimestral, esta newsletter ofrece informacion
actualizaday de interés para los inversores. Este boletin se sigui¢ editando con normalidad
durante 2023. Se edita eninglés, se publica en la pagina web del ICO y se remite por correo
electronico a la base de datos de inversores del Instituto (méas de 1.500 registros).

Redes sociales.

X @IC0gob. X (antiguo Twitter) se ha consolidado como uno de los principales canales on-line con
los que cuenta el ICO para dar a conocer su actividad.

En 2023, el namero de seguidores de la cuenta verificada @|COgob se situd en 7.780 lo que
supone un crecimiento de un 2,14% respecto del ano anterior. Este crecimiento se ha
registrado de forma progresiva a lo largo de todo el ano.

Del total de publicaciones realizadas durante 2023, 9 de cada 10 iban acompanadas de
material gréfico o audiovisual (fotografias, infografias, videos).

L a tasa de interaccion se situt en el 3,91%, un 5,11% mas con respecto al ano anterior.

Canal YouTube ICO. EI ICO mantiene activo su canal de YouTube para favorecer la comunicacion
de forma audiovisual de la actividad del Grupo ICO. A cierre de 2023 este canal ha conseguido un
total de 254 suscriptores y se ha logrado un total de 62.960 visualizaciones, con la publicacion de
un total de 37 videos.

=}

INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL
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4.4.5 Certificaciones y otras menciones

Como resultado de la aplicacion de toda la estructura de politicas e instrumentos de gestion, ICO ha
obtenido varias certificaciones que confirman el cumplimiento de los méas elevados estandares.

Se obtuvo en 2021 una certificacion de su Sistema de Gestion Ambiental,
de acuerdo con los requisitos de la norma IS0 14001. Esta certificacion
garantiza frente a terceras partes que el ICO sigue estandares de buenas
practicas para ayudar a la proteccion y respeto del medioambiente en
todos los niveles de su actividad. La certificacion del sistema de gestion
ambiental es un objetivo establecido en la Politica Medioambiental del
Instituto de Crédito Oficial y afecta a los procedimientos de identificacion GGy
y evaluacion de los aspectos ambientales, la identificacion y tratamiento

de los riesgos y oportunidades ambientales, asi como en los procedimientos de gestion,
control, sequimiento y evaluacion del desempeno ambiental en el desarrollo de nuestra
actividad. El Sistema de Gestion Ambiental del Grupo ICO desarrolla la Politica Medioambiental
que, con el fin de garantizar una actuacion respetuosa con el medio ambiente, recoge, entre
otros, los siguientes compromisos:

Identificar los aspectos ambientales y controlar el impacto ambiental asociado.

Identificar y evaluar el cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos ambientales y
de proteccion de la biodiversidad voluntariamente suscritos por el ICO (Principios de Ecuador,
10 Principios del Pacto Mundial, Acuerdo de Paris).

Identificary evaluar los riesgos y oportunidades que sobre el medio ambiente tienen su
actividad y sus productos y servicios.

Medir las emisiones de GEI's y llevar a cabo acciones de prevencion, reduccion y reparacion.

Facilitar la segregacion y gestion de los residuos generados en sus instalaciones, y promover

la concienciacion de sus profesionales para que las practicas de segregacion de residuos
alcancen también a su vida cotidiana.

Formalizar acuerdos que promuevan las practicas de economia circular para la reutilizacion
de los residuas.

Implantar herramientas para la proteccion del medio ambiente y la prevencion de la
contaminacian.

Promover el consumo sostenible y responsable de los recursos naturales, y definir planes de
eficienciay mejora energética.

Principio de precaucion: ICO tiene implantado un sistema de gestion ambiental que cumple los
requisitos de la norma ISO 14001. Dicho sistema de gestion esta certificado por European Quality
Assurance (EQA). El controly sequimiento del sistema de gestion corresponde a la unidad de
servicios generales y patrimonio, que esta dotada de los recursos necesarios para el desarrollo
de la funcion. Dado que el impacto ambiental es poco significativo, en el presupuesto de ingresos
y gastos no existe una partida especifica de provisiones ni garantias para la cobertura de danos
ambientales.

En abril de 2022 se obtuvo la certificacion que acredita que su sistema

de gestion de calidad cumple con los requisitos establecidos en lanorma
internacional IS0 9001:2015. El sistema de gestion de calidad aplica al
desarrollo de todas las actividades que realiza el ICO, tanto de gestion
como de soporte, en su triple funcién como Banco Nacional de Promocién,
Instrumento Financiero de Politica Econémica y Agencia Financiera del
Estado. La norma internacional ISO 9001 requla el proceso de calidad en
todos sus ambitos de desarrollo, implantacion y mejora, y es coherente con la Palitica de
Calidad del ICO. Esta certificacion, emitida también por EQA, permite evidenciar ante los
grupos de interés el compromiso del ICO con la calidad y con los procedimientos establecidos

en este estandar 1SO 9001.




Enjunio de 2023 La Linea ICO Canal Internacional fue distinguida con el Premio ALIDE 2023, en la categoria
“Bancos Extrarregionales”. Este premio supone un reconocimiento a las mejores practicas en instituciones
financieras de desarrollo, entre las que se encuentra la contribucion del Instituto de Crédito Oficial (ICO)en el
proceso de internacionalizacion de empresas a través de la financiacion y acompanamiento de sus actividades.

El premio recibido por el Instituto pone en valor uno de los instrumentos financieros especializados en
internacionalizacion incluidos en el catalogo de productos ICO: la Linea ICO Canal Internacional, referente en el
impulso de la actividad internacional de inversion y comercio exterior de las empresas espanolas y latinoamericanas,
siendo relevante la posicion de Espaia como ventana de entrada entre Europa y América Latina y el Caribe.

La linea Canal Internacional ha promovido proyectos con participacion de empresas espaolas que mejoran la calidad
de vida de las personas en colaboracion con los bancos multilaterales y de desarrollo de LATAM. Entre algunos de los
proyectos sostenibles financiados destaca el acuerdo entre ICO y FONPLATA para llevar a cabo la ampliacion y
modificacion de dos plantas de tratamiento de aguas residuales en Uruguay; la construccion de varios parques
edlicos en Brasil, en virtud del acuerdo del Instituto con la entidad BNDES; la construccion de los hospitales
nicaragienses de Bilwiy Chinandega gracias al convenio firmado entre el ICO y BCIE; o la construccion de la
primera linea de metro de Quito (Ecuador), tras el acuerdo alcanzado entre el ICO y CAF.
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Como se menciona en el capitulo 2 el Grupo ICQO tiene un papel muy relevante en la gestion

de diversos instrumentos en el marco de la Union Europea. Buena parte de esta actividad se
hace gracias a la acreditacion que obtuvo ICO en 2020 como Implementing Partner de la Comision
Europea para la gestion de programas europeos, en particular InvestEU. Esta acreditacion se
produjo tras un completo examen del ICO de sus politicas, procesos y actuaciones en los 9
pilares definidos por la Comision Europea (Pillar Assessment), que incluyen aspectos como el
control interno, la contabilidad, la auditoria externa, la gestion de instrumentos financieros,
los procedimientos de contratacion, la proteccion de datos o la exclusiones de financiacion,
entre otros. Este examen fue superado por ICO en su totalidad, lo que por una parte permite la
gestion de fondos y garantias europeas y por otra demuestra que cumple con los estandares
comunitarios en materia de gestion.

También existen calificaciones extrafinancieras realizadas por agencias de calificacion
especializadas e independientes que categorizan el desempeno y el riesgo ESG de ICO y cuyo
rating puede ser consultado en: https://www.ico.es/web/quest/sostenibilidad/evaluacion-
divulgacion-y-trasnparencia

ICO dispone igualmente el certificado de Empresa Familiarmente Responsable (EFR) emitido
por la Fundacion Masfamilia. Este certificado como EFR muestra el decidido compromiso
del grupo ICO en avanzar en materia de conciliacion para mejorar la calidad de vida de sus
colaboradares, siendo una de las primeras compafiias del sector publico en contar con dicho
certificado. Para obtener el certificado se superd un minucioso proceso de diagndstico y
auditoria externa para acreditar la implementacion de procesos que fomentan el empleo

de calidad, la igualdad de oportunidades o la cohesion entre la vida familiar y profesional,
tomando como base la legislacion vigente. Asimismo, esta certificacion se somete a revision
periodica, habiéndose producido la Ultima renovacion en diciembre de 2022, con vigencia
hasta 2025.
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5. EQUIPO HUMANO Y GESTION DE LA DIVERSIDAD

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIGN DE LAS
DE GENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO o
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El Grupo ICO tiene en su capital humano e intelectual su activo mas importante, profesionales
comprometidos que impulsan a diario la organizacion hacia la consecucion de su mision en un
ambiente de colaboracian y confianza.

En surelacion con los profesionales que integran la organizacion, el Grupo ICO se compromete con:

- LaDeclaracion Universal de Derechos Humanos vy la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.

- Lalibertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

- lLaigualdad de tratoy oportunidades entre hombres y mujeres y la lucha contra cualquier tipo
de discriminacion.

- Laconciliacion laboral, familiar y personal.

- Eldesarrollo profesional y la formacion.

- Lasaludysequridad en el trabajo.

- Laconciliacion de la actividad profesional con el respeto al medioambiente.
- Lainclusion socio-laboral de colectivos con diversidad funcional.

- Elvoluntariado corporativo, desarrollado mediante convenios de colaboracion
con entidades sociales.

Estos compromisos adquiridos con su equipo humano se recogen en la Politica de Sostenibilidad
aprobada en 2020 y renovada en el Consejo del ICO en enero 2024, y se materializan en las politicas y
procedimientos de personal y en las actuaciones realizadas en cada ambito.

Asi mismo, el ICQ garantiza su observancia a la igualdad entre mujeres y hombres mediante el Il Plan
de Igualdad, negociado con su Comité de Empresa, que incorpora mas de 45 medidas y certifica

su compromiso con el bienestar de sus empleados a través del sello de Empresa Familiarmente
Responsable otorgado por la Fundacion Masfamilia desde el ano 2014. Cabe destacar, como hitos
del ejercicio 2023, la aprobacion de una politica formal en materia de Sequridad, Salud y Bienestar
en el trabajo, asf como la aprobacion de la Politica de Desconexion Digital, que termina de consolidar
el proceso de implantacion del teletrabajo como modalidad de prestacién del servicio y que permite
avanzar en eficiencia, flexibilidad y contribuye a crear un ambiente optimo de trabajo a la vez que
favorece la conciliacion con la vida personal.

A'lo largo de este apartado, se explora como estos valores fundamentales se han integrado en nuestra
cultura empresarial, contribuyendo al bienestar de nuestros empleados y al progreso hacia un futuro
mas equitativo y sostenible.
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5.1 Datos de plantilla

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA DEL GRUPO ICO POR EDAD,
GENERO Y GRUPOS PROFESIONALES

A cierre de 2023 la plantilla del Grupo ascendio a 396 personas, con un incremento de 32 respecto del ario
anterior. De ellas, un 93% desarrolla su actividad profesional en ICO, mientras que un 5% desarrolla sus funciones
en AXISy un 2% lo hace en la Fundacion ICO. La distribucion por edad, grupo profesional y sexo es la siguiente:

31/12/2023

31/12/2022

GRUPO ICO
Menor de | Entre los 30 Ma or de 50 Menor de | Entre Ios 30 Ma or de 50

Personal directivo

Mujeres 4 ¥ 7 4 ¥ 7
Hombres 1 8 9 1 10 il
Mando
Intermedslos 31 28 59 & 23 58
Mujeres 20 13 33 24 8 32
Hombres 1 15 26 n 15 26
Personal Técnico 40 13 110 263 18 110 103 231
Mujeres 21 70 66 157 9 67 62 138
Hombres 19 43 bt 106 9 43 4 93
Personal
Adm?nistrativo 8 50 58 14 43 57
Mujeres 7 45 52 13 38 51
Hombres

T v 0 -—“mn——-

Total Mujeres

Total Hombres 19 56 72 147 9 56 Ul 136

En términos de promedio anual, la plantilla ascendi6 a 384 en 2023, frente a los 352 de 2022.

En alineamiento con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la Declaracion de la
Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo,
asi como la normativa nacional e internacional, el Grupo ICO no cuenta con personal menor de edad.

Ademas, el Grupo ICO tuvo el apoyo de un promedio de 10 jévenes universitarios participes del programa
de becas de formacion practica de la Fundacién SEPI. E1100% pertenecian al tramo de edad de menores
de 30 afios y un 50% a mujeres. Este nimero ha decrecido en 18 jovenes con respecto a 2022. Ademas,
la Fundacion ICO cuenta con una persona que realiza una beca de Museografia, este afo 2023 al igual
que en 2022.

La alta especializacion de los productos y servicios que ofrecen las entidades del Grupo ICO queda
reflejada en la distribucion de la plantilla por grupos profesionales. De esta forma, el 66% de la plantilla
se engloba en el grupo profesional de Técnicos, 3 puntos porcentuales mas que en 2022.

En cuanto a la distribucion de la plantilla en atencion a la edad, la mayor parte de los trabajadores y
trabajadoras se encuentran en la franja de "Mayor de 50 anos’, con el 50% del total. Esto es debido a que
el Grupo ICO es una institucion consolidada que ofrece a sus empleados un entorno y condiciones de
trabajo estables, que permiten que un 36% de la plantilla cuente con mas de 25 afios de antigledad.

Dada la naturaleza del ICO como Entidad Pablica Empresarial de caracter nacional, el 100% de nuestra
plantilla desarrolla su actividad profesional en Espana.

En 2023, se ha producido un incremento de 22 personas con respecto al ano anterior en el grupo de
técnicos con menos de 30 afos, con el consiguiente paulatino rejuvenecimiento de la plantillay fomento
del empleo juvenil. Asi mismo, el Grupo ICO participa en iniciativas descritas en los apartados 5.9 y 5.10
para facilitar el acceso al empleo de los jovenes.
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ALTAS Y BAJAS EN LA PLANTILLA DEL GRUPO ICO

Las altas y bajas de personal son las que se consignan a continuacion:

el e T R T R
o8 5 2 ; 5 5
17.2% 875% 17.8% 2.5% 17.6% 141%
N¢ de bajas 34 6 21 7 20 14
8,6% 15.0% 13.4% 35% 10,7% 56%
e i I IR T N
@ ’ 2 : 2 2
12,9% 83,3% 19.5% 0.0% 16,2% 1.0%
N de bajas 34 4 24 6 18 16
9,3% 22.2% 14,6% 3.3% 13.2% 70%

La tasa de contratacion es el numero de altas respecto del total de plantilla a cierre de afo de cada categoria y la tasa de rotacion es el niumero
de bajas respecto del total de la plantilla a cierre de afio de cada categoria.

Entre las bajas producidas en 2023 la causa méas comun es la tramitada por excedencia (50%)
concedidas a empleados para incarporarse a otros puestos de trabajo en el ambito del sector publico.
En 2023y en 2022 no se ha registrado ninguna baja causada por despido.

EMPLEADOS CON DISCAPACIDAD

En la plantilla se registran 5 personas con discapacidad reconocida (diversidad funcional/discapacidad
fisica)a 31 de diciembre de 2023, todas mujeres. En 2022 también existian 5 personas, de las cuales el
80% eran mujeres.

Ademas, el ICO tiene suscrito un convenio con la Fundacion A LA PAR mediante el cual 1 persona con
discapacidad completo sus estudios realizando periodos de préacticas laborales en ICO durante el afio
2023 (una menos que en 2022).

Asimismo, el ICO tiene concedida desde noviembre de 2021 1a autorizacion para el cumplimiento
alternativo con caracter excepcional de la cuota de reserva a favor de las personas con discapacidad
por parte de la Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid, que permite
cumplir con la cuota de discapacidad a través de la adopcion de medidas alternativas a través de la
contratacion con Centros Especiales de Empleo para la prestacion de determinados servicios. Durante
el ano 2023 se mantuvieron 6 contratos suscritos con estos centros. La prestacion de los servicios
asociadas a estos contratos la realizan 13 personas con discapacidad que trabajan en la sede del Grupo
ICO, de los cuales b son mujeres y 8 hombres, frente a las 8 mujeres y 8 hombres de 20272.
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.2 Modalidades de contratos

PRONEDIO 2023

, , BREECIES Menor de 30 Entre Ios 30y Entre Ios 30y
NUMERO TOTAL Y DISTRIBUCION DE MODALIDADES DE CONTRATO DE TRABAJO. - a“°s Qanos ==

I T

PROMEDIO ANUAL DE CONTRATOS INDEFINIDOS, TEMPORALES Y A TIEMPO BEEN
PARCIAL POR SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL. Mujeres 52 47

Hombres 3.0 3.9

En 2023, el 93% de la plantilla del grupo ICO tuvo contrato indefinido (356 personas), mismo parcentaje que el afo
anterior, demostrando, un ano mas, que el ICO aporta estabilidad a sus trabajadores. En el caso de los empleos Personal Técnico 49 58
temporales (5%), se deben a causas muy especificas: para cubrir bajas por incapacidad temporal, excedencias de

maternidad/paternidad, contratos de relevo asociados a jubilaciones parciales y plazas vacantes hasta su cobertura Mujeres 19 2
indefinida mediante oferta de empleo publico. El personal que trabajo a tiempo parcial por jubilacion representa el 2%. Hombres 30 §17
Adminiehativo 33 33
PROMEDIO 2023 |
GRUPO ICO Mujeres 33 18
e [ e [ e | e e
mnmmnu 146 4 192 4 145,1 m, 8 TEMPORAL 107 8,9 1,30 2,2 1,1 3.4
Mujeres 8,3 93,1 121,5 5,3 95,5 103,7 Mujeres 52 61 110 1.6 9.4 27
Hombres 8,6 55,3 709 40 49,6 68,2 Hombres 58 2,8 0.2 0.6 17 08
Personal Directivo 51 12,8 50 12,3 Personal Técnico 10,7 6.6 02 2.2 78 1.3
Mujeres 40 30 3,3 30 Mujeres 52 3.8 00 1.6 6,1 0,6
Hombres 11 9,8 17 9,3 Hombres 55 2.8 02 0.6 17 0.8
niandos 293 288 322 245 L 23 11 33 21
Mujeres 19,1 13,0 218 83 Mujeres 2,3 1 3,3 21
Hombres 103 15,8 10,3 16,2 Hombres
Personal Técnico 16,8 106.8 1044 93 978 99,3
Mujeres 83 65,8 64,1 53 612 614
Hombres 8,6 40 40,3 40 36,6 379
Admanienativo 6.3 464 10,2 3.7
Mujeres 43 44 9,2 309

Hombres 10 50 10 4,8 I “ o
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5.3 Remuneraciones medias y brecha salarial
REMUNERACIONES MEDIAS

Remuneraciones medias y su evolucidn por sexo, edad y clasificacion
profesional.

Para el calculo de estos datos se han tenido en cuenta las retribuciones totales (salariales, en especie
y extrasalariales) de la plantilla a 31 de diciembre de 2023, anualizadas, para evitar desviaciones
motivadas por fecha de incorporacion, incluida la retribucion variable por cumplimiento de objetivos
independientemente de su devengo, y se presentan desagregados por grupo profesional, edad y sexo.

HETRICAS GENERALES (EUROS) s |

Gasto salarial ICO 18.656.521 17.540.886
Retribucion media ICO 53.504 52.205
Retribucion mediana ICO 48.007 47.649
Salario minimo interprofesional 15.120 14.000

En el gjercicio 2023, las retribuciones salariales dinerarias se actualizaron con el 3,5% para el personal
directivo y mandos intermedios, y con un 3,7% la masa salarial del personal de convenio, conforme a la
regulacion vigente. Por otra parte, de acuerdo a la normativa presupuestaria vigente los incrementos no
afectan a la retribucion en especie o extrasalarial. En todo caso, el proceso de fijacion de retribuciones
se somete ala normativa presupuestaria aplicable.

Tanto las cifras de 2022 como 2023, han tenido en cuenta salario base, variable y complementaos
salariales y extrasalariales.

En téerminos globales, en la variacion de la retribucion media del conjunto de los empleados del ICO
ha influido la incorporacion de puestos de nueva creacion conforme a lo previsto en el nuevo Plan

Estratégico 2022-2027, cuyo ingreso, conforme al convenio colectivo, con caracter general se realiza
por los niveles inferiores de cada grupo profesional. En la mediana, como valor medio del conjunto

de retribuciones ordenado de menor a mayor, a su vez, influyen, no solo las nuevas incorporaciones

a puestos de nueva creacion (como en la media), sino también las incorporaciones derivadas de las
coberturas de puestos generadas por reposicion de bajas o jubilaciones del ejercicio anterior, dado
que, al igual que los puestos de nueva creacion, con caracter general, también se cubren por los niveles
retributivos de entrada de cada grupo profesional.

DIFERENCIA
REMUNERACIONES MEDIAS ICO (EUROS) % crec. MUZ%EZF\;ES HOZTJB;;ES (Mujeres
respecto media)

Retribucion media o 099

Porsonal Directivo 101.434 98.150 34% 101.275 101.592 0.2%
Retribucion media o 01°

g — 88.423 85.765 31% 88.377 88.450 01%
Retribucion media Jefatura de Area 70.903 £68.561 3.4% 70.068 72.016 -12%
Retribucién media ICO o 5

Bersonel et 49.810 48.846 2.0% 51.118 47.890 2,6%
e ATeeTTE 00 38.831 38.129 18% 38.824 38.900 00%

Personal administrativo

Notal: para el calculo no se ha considerado el gasto salarial del Presidente y la Alta Direccién ya que dicha informacion puede consultarse en el
punto 1.3. Estructura de Gobierno y Direccion. Tampoco los contratos formativos del Programa Primera Experiencia en la Administracion, que
estan financiados con cargo a su programa especifico y se rigen por su propia normativa.

Nota 2: los importes consideran la retribucion variable ligada al cumplimiento de objetivos abonada en cada ejercicio, retribucion en especie y
retribuciones extrasalariales.

Nota 3: en todos los casos el incremento individual de las retribuciones dinerarias ha sido al menos del 3,5% autorizados por la LPGE

2023, aplicado a todos los conceptos retributivos salvo en la retribucion en especie y extrasalariales. No obstante, en los % de variacion de
retribuciones medias influyen las incorporaciones de personal a puestos de nueva creacidn, las cuales se han producido siempre en los niveles
de entrada.
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RETRIBUCION MiNIMA ANUALIZADA ICO o PROMEDIO 2023
POR GRUPO PROFESIONAL (EUROS) e 2022 GRUPO ICO

Promedio ICO Menor de 30 afios | ENtre Iogfi’:oosy 10s50 | Mayor de 50 afios

Nivel de entrada Técnicos 38.909 37.804 2.9%
Nivel de entrada Administrativos 26.868 26.102 2.9% Personal Directivo 10145 101167 1L
Mujeres 101.275 100.943 101.773
Nota: Para el calculo se han tenido en cuenta los conceptos retributivos que cobran todos los empleados, incluyendo la retribucion variable
minima sujeta a cumplimiento de objetivos. Haimlaies 101:592 101.789 101.541
Jefaturas de Departamento 88.423 88.377 88.450
INDICADORES GRI: Mujeres 88.377 87.982 89.561
, _ . , Hombres 88.450 89.560 88.265
- Elsalario del presidente supone 3,2 veces la mediana de los salarios del resto de la )
organizacién. Jefaturas de Area 70.903 68.559 76.122
. o . o Mujeres 70.068 67.095 76.013
- Elincremento retributivo del presidente en 2023 fue idéntico al de todos los empleados.
Hombres 72.016 70.687 74104
- Laratio entre la retribucion minima anualizada correspondiente al nivel de entrada y la Personal Téchico 49,810 35.154 43.301 60.027
retribucion media es(para jefaturasy directivos se utiliza el grupo técnico como referencia):
(paraj y grup ) Mujeres 51.118 35.431 44,471 61.856
145% para mujeres y 145% para hombres en grupo administrativo Hombres 47.890 34.822 4,436 57.457
o i o L
191 f’ e mUJ?reS y 123 f’ para hombres en grUpO teCﬂlCO, Personal Administrativo 38.831 30.744 40.207
180% para mujeres y 185% para hombres en jefaturas de area _
227% para mujeres y 227% para hombres en jefaturas de departamento jeres SEEA Sy ADIDER
260% para mujeresy 261% para hombres en personal directivo Hombres 38.900 28.905 41.398

TOTAL ICO 53.304 35.154 49.836 58.569

La remuneracion media de los colectivos reflejados en esta tabla en 2023 fue de 53.304 euras.
Comparativamente, 3,5 veces superior al Salario Minimo Interprofesional espanol gue se cifra en 15.120
euros para el 2023.
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La retribucion media de la Fundacion en el ano 2023 fue de 41.367
eurosy la de AXIS de 58.481 euros. Estas cifras eran de 40.086,16
eurosy 61.227.93 euros en 2022, respectivamente. La diferencia

en el salario medio en la plantilla de Axis es debido a un aumento
de perfiles junior. Se aporta desglose de AXIS de 2023, pero no se
realiza desglose de la Fundacion por su escaso tamano, de acuerdo
ala normativa de proteccion de datos.

BRECHA SALARIAL

Del analisis de los datos del registro salarial se concluye que no
existen diferencias salariales significativas entre hombres y mujeres en
el ICO.

En cumplimento de lo establecido en el art. 28.2 del Estatuto de
los Trabajadores y en el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre,
de igualdad retributiva entre mujeres y hombres, y en aras de

de departamento. Asimismo, se ha realizado una comparativa de
los salarios del personal directivo (Direccion, Direccién General y
Presidencia).

Para cada uno de los puestos anteriores, se calcula la mediana

de la retribucion total percibida por todos los hombres y mujeres
que ocupan dichos puestos. La brecha salarial del puesto se
calcula como el porcentaje resultante de dividir la diferencia de las
remuneraciones medianas de hombres menas las remuneraciones
medianas de mujeres entre las remuneraciones medianas de

Personal Directivo 17.237 los compromisos adquiridos en el Il Plan de Igualdad, el ICO ha hombres. La brecha salarial total es la media ponderada de las
Manda e 90.273 elaborado un registro salarial a cierre del ejercicio 2023. obtenidas en cada puesto
Persanal Técnico 40.351 Est ist larial it lizar las dif . larial
ersoral Adminictrativs 1360 Ste registro saiarial permite anafizar ias diferencias saiariales A 31 de diciembre de 2023, 1a brecha salarial del ICO por puestos de
: entrg mUJeregyhombres,ydeterm|nara3| si existe una brecha iqual valor es de -1.7%.
salarial por género.
_“ _ ) ) ) La normativa que rige la politica retributiva de los puestos de
Maies 62.629 El concepto de puesto de iqual valor esta reflejado en el calculo Direccion y Mandos Intermedios viene fijada por el Ministerio de
" 06 de la brecha salarial, que compara la retribucion total percibida Hacienda y garantiza la iqualdad entre hombres y mujeres en Ia
ujeres ° i i . . .. . . .
: por los hombres y las mujeres que ocupan puestos de igual valor retribucién. Asimismo, el convenio colectivo establece unos niveles
en el ICO. Para ello se ha optado por clasificar el personal sujeto a retributivos para el persanal acogido a convenio (perteneciente
_“ convenio en funcion del grupo profesional y nivel salarial, siguiendo a los grupos profesionales de Técnicos y de Administrativos) que
Menores de 30 afios 22.189 :a eslt(;ucltura dE PUS‘S“S dCe trabajo acorfiada con Ila re?r%segtelmlon garantizan la equiparacion de salarios para las personas que tienen
R —— - eqal de los trabajadores. Lon respecto al personal excluido de el mismoa nivel retributivo. La promocion de nivel retributivo esta
€Uy ouanos : ambito de aplicacion del convenio, se ha distinguido, dentro de ligada a la evaluacion del desempenio
Mayores de 50 afios 83.667 los mandos intermedios, los puestos de jefatura de areay jefatura
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5.4 Organizacion del trabajo

Modalidades de jornada de trabajo

El convenio colectivo determina la jornada y el horario del personal, que puede elegir entre prestar sus

servicios en jornada continuada o partida, en los terminas que determina el propio convenio.

En 2023, el promedio de la plantilla del Grupo ICO trabajando en jornada partida ascendia a 363,4(94,6%
del total del grupo). Un 0,78% del Grupo trabajo a jornada continuay un 4,73% disfruto de la jornada
reducida debido a motivos de conciliacion por jubilacion parcial, contrato de relevo, y/o cuidado de

ascendientes o descendientes.

PROMEDIO 2023 PROMEDIO 2022
GRUPO ICO

Menor de 30 Entre los 30y
anos los 50

anos

Mujeres 13,4 918
Hombres 14,1 518,1
Personal Directivo 50
Mujeres 4,0
Hombres 10
Intgir‘llrll%%?os 213
Mujeres 171
Hombres 10,3
Personal Técnico 275 96,9
Mujeres 13,4 571
Hombres 141 39,8
Adrfm?ﬁ?s%’r‘gtlivo 66
Mujeres 5.6
Hombres 10

120,3
68,8
10,9

3,0
79

23,8

90
14,8
96,3
59,1
372

43,2

39,2
40

6,8
bis

92,5
50,3
50
3,3
17

32,2

Mayor de 50 Menor de 30 Entre los 30y Mayor de 50
anos anos los 50 anos anos
e | ozs | owes | owe | oms [ wes [ ms |

103,0
66,9
12,3
30
9.3

24,5

8,3
16,2
96,5
59,8

36,7

36,6

318
48

- PROMEDIO 2023
GRUPO ICO Entre Ios 30y
anos anos
CUNTINUADA
Mujeres
Hombres

Personal Técnico

Mujeres
Hombres
Adminstiativo
Mujeres
Hombres
REDUCIDA 8,4
Mujeres 0,0
Hombres 0,0
Personal Técnico 74
Mujeres 6.4
Hombres 10
Aiigutenativa 10
Mujeres 10
Hombres 00

Mayor de 50 Menor de 30

1,0
2.0
3,0
10
2,0

00

PROMEDIO 2022
Mayor de 50
anos

Entre Ios 30y

0 anos

10
20
3,0
10
2,0
13,4 89
12,4 4,3
10 4,6
.4 3,9
4 0,3
10 3,7
10 50
10 41
0.9
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El teletrabajo ha demostrado ser una herramienta clave en la modernizacion y flexibilizacion de la
gestion del trabajo. Para su funcionamiento efectivo, el Grupo ICO esta sujeto a la normativa que marca
su regulacion en la Administracion del Estado. En 2023 el Grupo ICO continua con su Plan de Trabajo

a Distancia implementado en 2022 en el marco de medidas de ahorro y eficiencia energética de la
Administracion General del Estado y las entidades del sector publico estatal aprobado mediante Acuerdo
de Consejo de Ministros del 24 de mayo de 2022. Segun este sistema, tras acreditarse el cumplimiento
de los objetivos establecidos para el 2022, el Grupo ICO resolvio implantar el régimen maximo de hasta
tres dias de trabajo a distancia, frente al maximo de dos dias que permitia en 2022.

A 31 de diciembre de 2023, se habian adherido 383 empleados, de los que un 36,1% eran hombresy
un 63,9% mujeres, un 84,5% sobre el total de la plantilla, aumentando en 58 personas respecto al afio
anterior en el ICO.

Empleados adheridos al Plan de Trabajo a Distancia
Ne total empleados (31/12/23) % solicitudes
361 369

Ico 97.8%
AXIS 17 20 85%
FUNDACION ICO 5

7

N%
84.5%

5.5 Conciliacion

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el
ejercicio corresponsable de éstas por parte de los progenitores

La apuesta que el Instituto realiza por la conciliacion responde a la busqueda del bienestar de las
personas que forman parte del ICO, nuestra principal fuente de valor. La conciliacion busca equilibrar la
consecucion de los objetivos laborales y los de la vida privada mediante formulas flexibles que permitan
el desarrallo y éxito de ambos. Por tanto, no se reduce a permisos retribuidos. Es un modo de organizar
el entorno laboral que facilita a hambres y mujeres la realizacion del trabajo y de sus responsabilidades
personales y familiares.

EI'ICO esta certificado como Empresa Familiarmente Responsable por Fundacion Masfamilia desde
diciembre de 2014, de acuerdo con la norma efr 1000-1, certificacion que fue renovada en diciembre de
2022 por un periodo adicional de 3 afos, hasta 2025. Este modelo de gestion y de organizacion laboral
aporta una metodologia sencilla y eficaz de conciliacion y permite avanzar en la implantacion de una
cultura socio-laboral y empresarial basada en la flexibilidad, el respeto y el compromiso mutuo. Para la
efectiva implantacion de este modelo, el ICO cuenta con un Procedimiento de Gestion de Conciliacion e
Igualdad Modelo efr.

Como motor del bienestar y en respuesta al compromiso de las personas que integran la arganizacion, el
modelo de gestion del ICO pretende:

- Contribuir mediante sus politicas a la eliminacion de barreras que obstaculicen la participacion
de mujeres y de hombres en su vida personal y en los procesos de la empresa.

- Promover un ambiente de trabajo compatible con el desarrollo personal, que permita a sus
profesionales equilibrar el cumplimiento de sus responsabilidades laborales en una Institucion
Publica como el ICO, con las necesidades de su vida personal y familiar.
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A continuacion, se puede ver el desglose de las medidas de conciliacion relacionadas con la reduccion Para garantizar y velar por el adecuado cumplimiento de los valores y principios gue fundamentan el
de jornada adoptadas por los empleados del Grupo ICO durante 2023 y 2022 (dato promedio). compromiso del ICO con la conciliacion se encuentra habilitado un canal de comunicacion externo
para que el personal del ICO, como entidad certificada bajo el modelo efr, pueda expresar sus quejas

PROMEDIO 2023 PROMEDIO 2022 y reclamaciones en materia de conciliacién directamente a la Fundacion Masfamilia. Esta garantiza Ia
GRUPO ICO confidencialidad absoluta de la informacion recibida a través de este canal. Durante 2023 la Fundacion
L |1 1= (e ories D C o S O (L7 o= Uy o Masfamilia no ha recibido ninguna reclamacion o queja a través del canal habilitado, al igual que en
ASCENDIENTES

EI'ICO tiene 90 medidas de conciliacion divididas en 8 blogues, de las que 67 aportan una mejora por
encima de la legislacion vigente y son consideradas por tanto medidas de conciliacion de la certificacion
hlujeres empresa familiarmente responsable (efr).

o -----
PRI . 10 00 0 o DATOS 2023 DATOS 2022
| Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total |

Admmlstratlvo 10 10

Mujeres 1,00 0.08 10 ) .
Numero total de empleados con derecho a permisa 5 5 1 6 8 1%
Personal Técnico 9,42 .4 parental
Muieres 8,42 N4 Numero total de empleados que se han acogido al
| permiso parental 6 6 12 6 8 14
EAMISTES [ W Numero total de empleados que han ampliado su
JUBILACION 8,67 79 permiso parental con una excedencia por cuidado de 0 1 1 1 4 5
PARCIAL ' ' hijos en 2023
Ad%?ﬁ?s%'r‘aatlivo 3,50 40 Tasa de regreso al trabajo (empleados que regresaron
al trabajo tras permiso parental en el afo sabre total de 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mujeres 3,50 3] los que debian regresar)(%)
e 0,00 13 N2 de empleados que regresaron al trabajo 6/6 5/5 nm 5/5 717 12112
Personal Técnico 4,50 3.9 Tasa de retencion (empleados retenidos 12 meses
después de regresar sobre total de los que regresaran) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mujeres 125 10 (%)
Hombres 3,25 37 Ne de empleados retenidos 5/5 717 12112 717 313 1010

Nota: Datos de ICO y Axis, ya que no hay ninguna persona con reduccion en la Fundacion.
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EI'ICO también tiene a disposicion de su plantilla un canal ético para la denuncia de incumplimientos de
su codigo de conducta y un Comité de Cumplimiento que lleva un registro de todas las denuncias que se
reciban por medio del canal ético o cualquier otro medio que considere utilizar la persona denunciante.
El Comité de Cumplimiento garantiza la confidencialidad de las denuncias recibidas. En 2023 no se
recibieron denuncias, durante 2022 se recibi¢ una denuncia que fue tratada y resuelta conforme al
procedimiento.

En 2023 el Grupo actualizo el Canal Etico, para dar cumplimiento a los requerimientos de lo establecido
enla Ley 2/2023, de 20 de febrero, requladora de la proteccion de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion. Con estas adaptaciones el canal interno

de informacién permite comunicar, incluso de forma anénima, sobre hechos que puedan suponer

una infraccion penal o administrativa grave o una infraccion del derecho de la UE y podra utilizarse
tanto por empleados del Grupo ICO como por terceros que puedan conocer conductas contrarias a

la ética, fraudulentas o ilicitas en el seno del Grupa ICO. La ley, asi como el Codigo Etico, garantizan

la ausencia de represalias hacia quienes hagan uso del Canal Etico, en relacién con comunicaciones
sobre infracciones de la normativa interna de conducta, y de aguellas conductas que puedan constituir
infraccion penal o administrativa. El Comité de Empresa fue informado del establecimiento de este
nuevo canal interno de informacion, que es accesible a traves de la web externa del ICO, AXISy Ia
Fundacion.

Implantacion de politicas de desconexion digital en el ambito laboral

En el plan de trabajo a distancia aprobado en el Grupo ICO en 2022, se reconoce el derecho a la
desconexion digital fuera del horario de trabajo sequn el articulo 88 de la Ley Organica /2018, de 5 de
diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de derechas digitales. Tras la implantacion del
régimen de trabajo a distancia, en 2023 se ha creado y aprobado la politica de desconexidn digital y se ha
anunciado en la intranet incluyenda los principios de actuacion y un decalogo de buenas practicas para
una mejor gestion del tiempo de trabajo y el respetao al tiempao de descanso.

La presente politica tiene por objeto:

0 o
ol
=gt iy Y/

El establecimiento de Elrespeto a su La promocion de la La optimizacion de la
medidas que aseguren el intimidad personal conciliacién de la salud laboral del
respeto de su tiempo de y familiar. actividad laboral conjunto de las personas

descanso, permisos y y la vida personal trabajadoras.

vacaciones. y familiar.
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5.6 Seguridad y salud

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), una empresa
saludable es donde la direccion y los empleados colaboran en
desarrollar procesos de mejora continua para proteger y promover
la salud, la sequridad y el bienestar laboral.

En este sentido, el Grupo ICO entiende que una organizacion
saludable es aquella que, comprendiendo la importancia que

tiene la salud para el buen funcionamiento de su actividad, hace
esfuerzos sistematicos, planificados y proactivos para mejorar

la organizacion y diseno de los puestos de trabajo, los procesos
operativos y la estrategia de conciliacion, salud y seguridad en el
trabajo. De esta manera el bienestar de los empleados se posiciona
como un elemento estratégico y de fortaleza, esencial para
consecucion de los objetivos de las empresas.

Asi queda reflejado en la Politica de Seguridad, Salud y Bienestar
aprobada por el Grupo ICO en 2023 y que viene a desarrollar los
compromisos establecidos al méas alto nivel en la Palitica de
Sostenibilidad donde figura como compromiso con los empleados,
la salud y sequridad en el trabajo.

La Politica de Sequridad Salud y Bienestar del Grupo ICO define

los principios generales del ICO en esta materia, tomando como
referencia el reconocimiento de las buenas practicas establecidas
por guias internacionales (OMS), el marco estratégico de la UE en
materia de salud y sequridad en el trabajo 2021-2027 y la Estrategia
Espanola de Sequridad y Salud en el Trabajo 2023-2027, asi como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en concreto el 0DS &,
referido a salud y bienestar, con el objetivo de garantizar la salud,
la sequridad y el bienestar de los profesionales del ICO, promover

estilos de vida saludables y crear valor a largo plazo, tanto para los
empleados y sus familias, como para la sociedad en general

La politica desarrolla los principios de actuacion corporativa

del Grupo ICO en materia de recursos humanos, alineando la
preocupacion del ICO por la salud y el bienestar de sus empleados
con el Marco Estratégico de la UE en materia de salud y seguridad
en el trabajo 2021-2027 y sus tres ejes principales:

«Anticipary gestionar el cambio a nuevos trabajosy
ocupaciones fruto de la transiciones ecolégica, digital y
demografica.

«  Mejorar la prevencion de los accidentes y Ias
enfermedades en el lugar de trabajo.

- Aumentar la preparacion frente a posibles crisis
sanitarias en el futuro.

Ademas, el Grupo ICO entiende gue es una responsabilidad de
todos, plantilla, colaboradares y direccion, contribuir a construir

y mantener un entorno de salud, sequridad y bienestar. En
consecuencia, la Politica se Seguridad, Salud y Bienestar establece
los siguientes objetivos generales:

- Conseguir un entorna de trabajo saludable y de hienestar
que permita a los empleadas desarrallar su trabajo en
las mejores condiciones fisicas, psiquicas y sociales,
pramaviendo la participacion de sus empleados y la
representacion de los trabajadores mediante los canales
habilitados.

< Alcanzar un nivel 6ptimo en la seguridad laboral mas alla
del mero cumplimiento de la normativa en materia de
prevencion de riesgos laborales.

La gestion de la sequridad y salud en el entorno laboral afecta
al 100% de la plantillay se desarrolla a traves de dos lineas
principales de actuacion: (A) prevencion técnica referida a las
especialidades de seguridad en el trabajo, higiene industrial,
ergonomia y psicosociologia aplicada, donde se encuadran las
evaluaciones de riesgos laborales, los planes de actuacion para
eliminar o minimizar los riesgos detectados, el sequimiento

de laimplantacion de los planes de actuacion, la realizacion

e implantacion de los planes de emergencia y evacuacion, la
formacion en materia de sequridad y salud y la coordinacion de
las actividades preventivas; y B)la de medicina del trabajo, con
la realizacién de los reconocimientos médicos al personal, la
proteccion de empleados especialmente sensibles y la adecuacion
de los puestos de trabajo con material ergonoémico especifico,
ademas de programar actividades y camparias preventivas con
el objetivo de mantener y mejorar la salud de los trabajadores y
fomentar el desarrollo tanto de una cultura preventiva como de
habitos saludables entre la plantilla.

Ourante el 2023, el servicio de prevencion se realizo con la
colaboracion de dos empresas: del Grupo MPE durante la primera
mitad del anoy el grupo Preving, durante la sequnda. Desde junio
de 2023, tenemos unificado el servicio de prevencion ajeno para
todo el Grupo. Existe un procedimiento para la coordinacion de las
actividades empresariales en cumplimiento del R.D. 171/2004 que
detalla las funciones y medidas a adoptar en la relacion con las
empresas para la prevencion de riesgos laborales.
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El control de la sequridad y salud en el trabajo corresponde al Comité de Sequridad y Salud, integrado
por 3 representantes de la Empresay 3 de la Representacion Legal de los Trabajadores, y por el Servicio
Médico (médico de empresa)y el Servicio de Prevencion Ajeno (técnico de prevencion). EI Comité de
Sequridad y Salud se reune trimestralmente. En 2023 se realizaron 4 reuniones, recogidas en actas,

en las que se trataron temas relacionados con el nombramiento de equipos de alarma y evacuacion

y equipos de primera intervencion, formacion en prevencion de riesgos laborales para personal de
oficinas (incluido el teletrabajo)y accidentes de trabajo. Este 6rgano participa en la elaboracion, puesta
en practica y evaluacion de los planes y programas de prevencion de riesgos en la empresa. No se han
identificado riesgos de lesiones de grandes consecuencias ni se ha producido ningun evento de este
tipo. Los trabajadores pueden notificar directamente a RRHH o a través de los representantes sindicales
eventuales riesgos o incidentes.

En 2023 se realizaron 208 reconocimientos meédicos en el Grupo ICO, lo que representa el 54% de la
plantilla media del grupo. Ello supone un aumento en 15 reconocimientos con respecto al ano anterior.
Ademas, se impartio un curso titulado “prevencion de riesgos laborales para personal de oficina” que
fue realizado por 64 personas y “un curso practico contraincendios y manejo de extintores” en el que
participaron 17 personas, todas ellas de ICO.

Por otro lado, el Grupo ICO, como parte de su compromiso con la salud de sus empleados, cuenta con un
servicio médico a disposicion de todos sus empleados y empleadas en el centro de trabajo, de lunes a
viernes en horario de manana, para atender consultas de medicina, enfermeria y fisioterapia. El servicio
sanitario para la atencion médica del personal en ICO esta autorizado por la Consejeria de Sanidad de

la Comunidad de Madrid. Esta medida promueve el cuidado de la salud, la canciliacion, flexibilidad y la
reduccion del absentismo facilitando la consulta y asistencia médica del personal del ICO en el propio
centro de trabajo.

Durante el ano 2023 se han prestado 760 asistencias, lo que supone una media 63 asistencias al mes, el
29% ahombresy el 71% a mujeres. De las asistencias, el 51 % las ha prestado el profesional médico, el
36 % la de enfermeria y el 13 % la de fisioterapia. Se ha atendido a una media de 51 trabajadores al mes.
Por tipo de asistencia, el 69,9% se debid a enfermedad comun, un 0,2% a accidentes no laborales y el
29,9% restante a campanas de salud.

Ourante el ano 2022 se han prestado 1.565 asistencias, lo que supone una media 130 asistencias al
mes, el 32% a hombresy el 68% a mujeres. El 48 % las ha prestado el profesional médico, el 42 % la
enfermeriay el 10 % la fisioterapia. Se ha atendido a una media de 82 trabajadores al mes. Por tipo de
asistencia, el 84% se debit a enfermedad comun, un 1% a accidentes no laborales y el 15% restante a
campanas de salud.

En 2023 se realizaron dos campanas de salud, una de vacunacion para prevenir la gripe estacional y otra
de promocién de la salud de prevencion del riesgo cardiovascular. De estas campanas, dirigidas a toda
la plantilla, se beneficiaron 117 profesionalesy 66, respectivamente.

Adicionalmente, el ICO colabora anualmente en la campana de donacion de sangre impulsada por Cruz
Roja. En 2023, se realizaron 2 campanas, una en marzo con 41 donantes y otra en septiembre con 34,
un total de 75 voluntarios que pudieron donar sangre en el centro de trabajo. Con ello, se contribuyo a
mejorar la vida de 225 personas, ya que cada donacion salva 3 vidas.

Bajas y absentismo laboral

Por otra parte, se registraron 4.383 jornadas de baja, 82,2 % de enfermedad comun, un 15,6% por
maternidad o paternidad y 1,6% por accidentes.

Ademas, se produjeron 2 accidentes laborales, de los cuales 1in itinere, ambos con baja medica y
afectaron a mujeres. Por la naturaleza de las actividades del Grupo ICO, no hay riesgo respecto de las
enfermedades profesionales recogidas en la normativa vigente, y asi lo valora el servicio de prevencion.

El nimero de horas de absentismo registradas en 2023 fue de 32.173 (en 2022 fue 26.442), situandose la

tasa de absentismo en el ICO en un 4%. Esta tasa supone un descenso respecto al 5% que se reqistraba
en 2022.
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5.7 Relaciones sociales
GRUPO ICO °
| Total | Hombres | ujeres | Total | Hombres |

Namero de jornadas de baja 4383 1642 274 4388 1345 3023 Organizacion del dialogo social
Numero de horas de absentismo 32.173 10.140 22.033 26.442 5.899 20.543 ) o ' -

) , Enlinea con el Principio 3 del Pacto Mundial, el ICO respeta el derecho de su personal a afiliarse a
Numero de accidentes laborales totales 2 0 2 6 1 B o - : o s

sindicatos en funcion de sus necesidades y constituir su Comité de Empresa.

Numero de accidentes laborales in itinere 1 0 1 6 1 ®
Numero de accidentes laborales ; . 5 . i 2 EnelICO, el Comité de Empresa actua como un 6rgano colegiado de representacion de los trabajadores
que requirieron baja laboral y trabajadoras e interactua con la empresa a través de su funcionamiento auténomo, y por medio de su
indice de frecuencia (%) 3,31 0 3,31 0 0 0 participacion en distintas comisiones (Comision Paritaria, Comision de Sequridad y Salud, Comision de
. Formacion y Promocion Profesional y Comision de Asuntos Sociales), ademas de los grupos de trabajo
Indice de incidencia (%) 0,56 0 0,56 0,62 0 0.62 . y . i y L ) grup )
- y comisiones negociadoras especificas que puedan constituirse para abordar temas concretos que 1o
Indice de gravedad (%) 0.32 0 0.52 0.24 0 0,24 requieran.
Tasa de absentismo (%) 4 BY5) 41 5 B 6

. o , , - , Para el desarrollo de sus funciones, el ICO ha puesto a dispasicion del Comité de Empresa su propio
Nota: Indice de frecuencia = numero de accidentes con baja sobre millon de horas trabajadas. L . . ) , -~ .
indice de gravedad = nimero de jornadas perdidas sobre millén de horas trabajadas. espacio fisico parareunirsey custodiar documentacion, asi como un correo electronico propio para

En el indice de frecuencia no se consideran los accidentes in itinere. recibir consultas y un espacio en la intranet para publicar su informacion.
El calculo es sobre millon de horas. En AXIS y en Fundacion ICO no se registraron accidentes laborales ni enfermedades profesionales en 2023.

Certificaciones en materia de salud

Burante 2023, el ICO ha estado preparandose de manera intensa para la certificacion 1S045001
Seguridad y salud en el trabajo, la cual espera abtener durante 2024y, por tanto, integrar en un unico
Sistema de Gestion todas las ISOs obtenidas.
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Procedimientos para informar, consultar
y negociar con el personal a traves de sus
representantes. Aplicacion del Convenio
Colectivo.

«  Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por
pais

En la actualidad permanece vigente el VI Convenio Colectivo,
publicado en el BOCM el 11 de enero de 2014 (http://w3.bocm.
es/boletin/CM_Orden_BOCM/2014/01/11/BOCM-20140111-3.
PDF), que es de aplicacion solo a la plantilla del ICO y cuyo
ambito de aplicacion es la Comunidad de Madrid, donde se
encuentra el centro de trabajo.

Los beneficios sociales estan estipulados en dicho Convenio
Colectivo y se aplican a toda la plantilla en igualdad de
condiciones, y no hay distincion por tipo de jornada.

El Convenio es de aplicacion al 82% de la plantilla del ICG,
quedando excluidos de su aplicacion el Presidente, el equipo
directivo y el grupo profesional de mandas intermedios,
cuya relacion laboral se rige por lo pactado en contrato
individual.

. Balance de los convenios colectivos, particularmente en el
campo de la salud y sequridad en el trabajo

El Comité de Empresa del ICO esta constituido por 13
miembras. EI 29 de marzo de 2023 se celebraron elecciones
al Comité de Empresa, con una participacion del 71%

de la plantilla del ICO. Como resultado, el Comité quedd

SOCIEDAD FINANCIERA RESPONSABLE

constituido por 3 secciones sindicales diferentes y por
13 miembros. EI 31% de los componentes del Comité de
Empresa son mujeres.

Durante el ejercicio 2023 se han realizado 8 reuniones
documentadas en actas de la Comision Paritaria y del
Comité de Sequridad y Salud. Ademas, se establecieron
mesas de didlogo con la representacion de los trabajadores
para abordar temas relativos a las condiciones laborales que
mas preocupan a la plantilla.

Mecanismos y procedimientos para promover la
implicacion de los trabajadores en términos de
informacion, consulta y participacion.

En relacion con los medios existentes para informar al personal, el
ICQ, ademas de lanzar comunicaciones generales y personalizadas
por correo electronico, tiene un canal de avisos, novedades y
noticias relacionadas con la actividad de la entidad en su intranet.
Enlaintranet también esta disponible toda la normativa interna

de aplicacion, asi como informacion sobre formacion, conciliacion,
comité de empresa, actividad institucional y de otro tipo. Se
fomenta la participacion de todos los empleados en la evolucion
de la entidad, ya sea aportando comentarios de las noticias
publicadas o mediante sugerencias en el canal Aporta Tu Idea.
Ademas, el portal del empleado ha sido renovado y permite mas
interaccion entre la empresa y los empleados para la comunicacion
de peticiones y visibilidad de la formacion.

Adicionalmente, desde la Presidencia se realizan reuniones
abiertas a todo el personal para explicar asuntos de interés general

como la Estrategia, los resultados o la gestion de fondos europeos.
En noviembre de 2023 se realizo la Ultima reunion de este tipo para
explicar el papel del ICO en la gestion de los fondos europeos del
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, dando oportunidad a las
preguntas del personal.

Los responsables de las unidades mantienen un constante

didlogo ahierto con los empleados para recibir sus inquietudes,
que se formaliza anualmente a través de las entrevistas sobre la
evaluacion del desempefioy la Direccion por Objetivos, en donde se
pueden comentar las impresiones, expectativas y otras cuestiones
relacionadas con el trabajo, aparte del seguimiento trimestral de la
evolucion del cumplimiento de los objetivos.

Ademas, también se realizan encuestas periodicas, como

por ejemplo sobre los temas materiales del Grupo o sobre la
satisfaccion con las medidas de conciliacion. En materia de
formacion existe la figura del coordinador de formacion de cada
Direccion General como referente de los empleados e interlocutor
de RRHH para transmitir necesidades de formacion de los equipos,
y se realizan encuestas de satisfaccion de los cursos de formacion
impartida.


http://w3.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2014/01/11/BOCM-20140111-3.PDF
http://w3.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2014/01/11/BOCM-20140111-3.PDF
http://w3.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2014/01/11/BOCM-20140111-3.PDF
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5.8 Formacion

Politicas implementadas en el campo de la formacion

Formary capacitar al personal es clave para contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible 8: “Trabajo
decente y crecimiento econdmico”. El Grupo ICO fomenta la mejora de conocimientos, aptitudesy
habilidades de su capital humano e intelectual y, a la vez, de acuerdo con su mision de promover el
crecimiento y desarrollo del pais, da respuesta a las necesidades de formacion de otros colectivos,
como son los jovenesy las personas con discapacidad intelectual para lograr su insercion en el mercado
laboral.

Este compromiso del Grupo ICO con el desarrollo profesional y la formacion esta incluido en la Politica
de Sostenibilidad, y se materializa en la Politica de Formacion y en el Plan de Formacion sobre el que
anualmente se desarrollan las acciones formativas planificadas y no planificadas que responden a
necesidades que se identifican a lo largo del ejercicio.

En 2023 el Grupo ICO ha reforzado su exigente nivel de horas de formacion a la plantilla, dado que se
ha incrementado en un 6% respecto al ano 2022. De esta forma se ha pasado de 16.083 a 17.022 horas
de 2022 a 2023, respectivamente. La inversion ha aumentado en un 38%, pasando de 115.052 a 159.121
euros de 2027 a 2023, respectivamente.

Este compromiso con el desarrollo profesional del capital humano e intelectual del ICO se materializa

en que la inversion en formacion supone un 1,42 % del gasto salarial del ICO en 2023 frente al 1,10% del
gasto salarial del ICO en 2022. Igualmente se aprecia en el promedio de horas por empleado que se situa
en 44 horas en 2023 frente a 42 horas en 2022, un 10% mas respecto a 2022 para el Grupo ICO.

El Plan de Formacion contempla los objetivos formativos del numero de horas e inversion en: formacion
en sostenibilidad, en el Plan de Sistemas, formacién al puesto relacionada con la actividad del ICO y la
normativa, el aprendizaje y perfeccionamiento de idiomas, y el desarrollo de habilidades personales
Utiles para el trabajo.

En alineamiento con el Plan de Formacion, este ano destacan, por este orden la formacion al puesto,

el perfeccionamiento de idiomas y la formacion en sostenibilidad. Asi mismo, se ha mantenido el eje
de formacion en nuevas tecnologias, Plan de Sistemas, con el fin de facilitar la adaptacion del equipo
humano a las nuevas herramientas tecnologicas necesarias para implementar los proyectos que
desarrolla el ICO.

En 2023 ha destacado el incremento de la inversion dedicada al puesto de trabajo que representa un
42% frente al 16% del ano anterior, a cambio la inversion en el aprendizaje y perfeccionamiento de
idiomas ha descendido al 37% de la inversion, un 15% se ha destinado a la formacion en sostenibilidad
frente al 7% de 2022, un 3% a la formacion del Plan de Sistemas que se mantiene estable respecto de
2022 yun 2% ala formacion en habilidades y de postgrado y certificaciones.

DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE FORMACION POR GRUPOS PROFESIONALES - GRUPO ICO

Hombres | Horaspor | Horas por
grson ersona
“mm% e p ota (meJeres

Directivos 694,86 279,85 415,01 40,87 39,98
Mandos intermedios 2.272 1.693 1138,02 133,73 39,17 35,66
Técnicos 11.903 11.458 7404,59 44989 47,61 49,70
Administrativos 1.272 2.050 1264,86 7 21,56 23,87
Becarios
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DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN FORMACION POR EJE FORMATIVO -GRUPO ICO

0%

Idiomas 58.595 74.384 42.275 16.320
Formacion al puesto de trabajo 67.184 18.966 254% 48.571 20.613
Sosteniblidad 24.540 8.003 207% 17.543 6.998
Plan de sistemas 5177 3.600 44% 1.234 3.943
Formacion en habilidades 1.646 327 403% 1645,6 0

Formacion académica, postgrado y 1979 9.777 80%
certificac. °

Las diferencias entre mujeres y hombres hay que interpretarla en relacion con el peso de cada sexo en
el conjunto de la plantilla o categoria.

Por dltimo, hay que destacar que el Grupo ICO tiene previsto que puedan acceder voluntariamente a las
actividades formativas contenidas en su Plan de Formacion los profesionales que estén disfrutando del
permiso de nacimiento y cuidado del menor, lactancia o excedencia por cuidado de hijos o familiares
con el objetivo de que la ausencia no sea una barrera en el progreso profesional. De hecho, de Ias

12 personas que en 2023 han disfrutado de alguno de estos permisas, el 75% de los profesionales
participaron en alguna actividad de formacion durante este periodo.

5.9 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Accesibilidad de las personas con discapacidad

El Grupo ICO cuenta con instalaciones, herramientas y puestos de trabajo adaptados para permitir la
accesibilidad de las personas con movilidad reducida o con atras tipos de discapacidad funcional que
desarrollan su actividad profesional en el ICO o que visitan las instalaciones. De esta forma, en la plantilla

se registran 5 personas con discapacidad reconocida (diversidad funcional/ discapacidad fisica), de las
cuales un 80% son mujeres. Ademas, en 2023, contamos con una persona con discapacidad realizando
una beca de la Fundacion A LA PAR.

La Fundacion ICO ostenta el distintivo de Turismo Accesible otorgado al Museo ICO por incorporar a su
establecimiento medidas de accesibilidad universal y por su compromiso con la acogiday la atencion a
personas con discapacidad y con necesidades de accesibilidad en general, desarrollado a través de la
suministracion de material adaptado de facil lectura sobre las exposiciones del Museo o la organizacion
de actividades con intérprete en Lengua de Signos.

El portal corparativo del ICO esta disenado para cumplir con el Real Decreto 1112/2018, de 7 de
septiembre, sobre Accesibilidad de los Sitios Web y Aplicaciones para dispositivos moviles del sector
publico. Se pone a disposicion de la sociedad un portal corporativo practico y accesible, que garantiza
el acceso alainformacion y a los servicios de sus paginas a todos los usuarios sin restriccion por
discapacidad, medio o contexto mediante el cual se acceda a este portal.

Al'mismo tiempo, el portal www.ico.es tiene como objetivo adaptarse a los estandares y normativas
vigentes en relacion con la accesibilidad, cumpliendo con los puntos de verificacion doble A
(AA)definidos en la especificacion de Pautas de Accesibilidad al Contenido en la Web (WCAG 2.1)
perteneciente al W3C.


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2018-12699
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Integracion de las personas con discapacidad

Desde el afio 2016, el ICO acoge a varios estudiantes de la Fundacion A LA PAR que forman parte del
proyecto educativo CAMPVS dirigido a jovenes con diversidad funcional que al finalizar su formacion
reglada desean acceder a una formacion superior para desarrollar un mayor grado de competencia

personal, social y profesional.

Con este programa, estos jovenes se especializan en la rama administrativa adquiriendo conocimientos
generales de empresa, tecnologias de la informacion, economia, derecho, cultura financiera e inglés,
ademas de trabajar la autonomia personal y las competencias socio-laborales. Los estudios tienen una
duracion de tres afos y terminan con unas practicas formativas de seis meses en la empresa, etapa en
la que el ICO colabora para que complementen su formacion con una experiencia practica y adquieran
los conocimientos y habilidades necesarios para desenvolverse con soltura en el entorno de trabajo.

Desde que empeza la colaboracion con la Fundacion ALAPAR, el ICO ha acogido a 14 estudiantes; 7 han
encontrado empleo, 3 de ellos estan preparando oposiciones y el resto siguen formandose para mejorar
su empleabilidad.

5.10 Igualdad y diversidad
Igualdad

Uno de los principios rectores en los que se basa la gestion responsable del Grupo ICO es la igualdad de
oportunidades, en un sentido amplio, que se pone de manifiesto tanto en los procesos de oferta publica
de empleo como en las licitaciones para la compra de bienes o la contratacion de servicios.

Enlos apartados anteriores se puede ver el desglose de la plantilla por razon de género, y como las
mujeres tienen mayor participacion en la practica totalidad de los grupos profesionales. En cuanto

a representacion femenina en érganos de gobierno, destacan la del Consejo General del ICO (50%
mujeresy 50% hombres), en el Consejo de Administracion de AXIS (50% mujeres y 50% hombres)y en el
Patronato de la Fundacion ICO (40% mujeres 'y 60% hombres).

Gestion de la diversidad y la lucha contra las desigualdades
y la discriminacion

- Medidas para el empoderamiento de la mujer.
En el cuarto afio de vigencia del Il Plan de Igualdad, aprobado a finales de 2019, se realizaron
actuaciones en los siete ejes que estructuran el Plan. De las 45 medidas de las que consta el
Il Plan de Igualdad, en 2023 se han cumplido 43(96%)y otras 2 estan en progreso. En total,
se han realizado mas de 100 acciones, y se han superado ampliamente las realizadas en afos
anteriores de vigencia del Plan. En 2023 se constituyo la mesa negociadora del Il Plan de
Igualdad, con el objetivo de aprobarlo en 2024.

Por otro lado, el ICO se adhirio durante el ano 2020 al Manifiesto Donde Estéan Ellas, iniciativa
puesta en marcha por el Parlamento Europeo cuya finalidad es promover y potenciar la presencia
de la mujer en foros de debate y conferencias. Durante el ano 2023 el ICO ha participado en 231
jornadas como ponente (tanto presenciales como on line), organizadas en colaboracion con
diversas instituciones, asociaciones sectoriales y agentes colaboradaores, cubriendo todo el
territorio nacional. Del total de jornadas, el Presidente del ICO ha participado como ponente en
63 de ellas. En las 255 jornadas restantes han participado 149 mujeres en representacion del ICO
(58%).

- Protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo.
En relacién con la prevencion del acoso sexual y por razon de sexo, el Il Plan de Igualdad del
ICO cuenta con un procedimiento frente al acoso laboral a disposicion de todos los empleados
que incorpora especificamente la prevencion del acoso sexual o por razon de sexo. Hasta la
fecha, este no ha sido activado en ningun momento. No se ha recibido ninguna denuncia sobre
materia de discriminacion.

Adicionalmente, en el marco de los compromisos asumidos en el Plan de Igualdad, el ICO se suma
alainiciativa Red de Puntos Violeta del Ministerio de Igualdad para combatir la violencia machista
y extender, de forma masiva, la informacion necesaria para saber como actuar frente a un caso

de violencia contra las mujeres.
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«  Medidas adoptadas para promover el empleo.

Ourante 2023, 18 jovenes han tenido la oportunidad de incorporarse al “Programa de Primera
Experiencia Profesional en las Administraciones Publicas’, subvencion obtenida por el ICO en el
marco del Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia, cuyo objeto es el de fomentar la
contratacion de personas jovenes desempleadas en modalidad de contrato en practicas con una
duracion de 12 meses, para que puedan adquirir las primeras experiencias en el empleo publico,
y formacion para el puesto de trabajo, asi como desarrollar competencias y habilidades sociales y
profesionales. De ellos, el 44% (8/18) son mujeres.

EI'ICO, como entidad del Sector Publicoy de acuerdo con los dictémenes del Estatuto Basico

del Empleado Publico, promueve el acceso al emplea bajo los principios de igualdad, mérito y
capacidad a través de procedimientos periddicos de concurso oposicion con convocatoria publica,
reservando un cupo no inferior al 5% de las vacantes para ser cubiertas entre personas con
discapacidad.

A nivel interno, el ICO potencia el desarrollo profesional y movilidad interna de puestos de trabajo
entre sus empleados mediante el sistema de promocion por cobertura de vacantes establecido en
el Convenio Colectivo de la entidad.

Todo ello forma parte del compromiso social del ICO que ofrece oportunidades reales para la
insercion laboral por la via del incremento de la empleabilidad de los jovenes.

Ademas, el Instituto de Creédito Oficial tiene suscrito un convenio de colaboracion con la Fundacion
SEPI cuyo abjetivo es organizar y desarrollar un programa de becas de farmacion practica en

los centros de trabajo del Grupo ICO, bajo la supervision de tutores idoneos, destinado a jovenes
con titulaciones universitarias recientes para facilitar y preparar su acceso al mundo laboral,
consiguiendo que adquieran conocimientos practicos, maduracion, empleabilidad, estatus y vision
del ambito empresarial. En 2023, el Grupo ICO acogit a 24 becarios de la Fundacion SEPI, cuyas
becas tienen una duracion maxima de 18 meses.

Al'finalizar la beca, el ICO realiza una encuesta para conocer su grado de satisfaccion. En el afo
2023 el grado de satisfaccion media de los becarios que finalizaron su beca en el ICO fue de un 8,24
sobre 10, poniéndose de relieve con este dato el éxito del programa. Muchos de ellos, tras terminar
la beca, participan en los procesos de seleccion publicados por el Grupo ICO para contratar
personal indefinido. De hecho, en las ultimas tres Ofertas de Empleo del ICO 8 de los candidatos
seleccionados fueron becarios de la Fundacion SEPI en el ICO anteriormente.

Colateralmente se obtienen otras ventajas al ampliar el marco de participacion en la empresa
involucrando a los profesionales en la ejecucion del Programa de Becas con éxito. Aunque

unos ejerzan de tutores y otros asuman el papel de formadores, todos pueden tener ocasion de
participar en la orientacion e integracion de los becarios. Ademas de la formacion practica, se les
ofrece la posibilidad de asistir a las acciones formativas disenadas a medida para la plantilla del
ICO si hay plazas disponibles.
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6. ACERCA DEL INFORME

Este Estado de Informacidn no Financiera forma parte del Informe de Gestion de las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo ICO, de acuerdo al articulo 44.1y 6 del Codigo de Comercio, en su redaccion
modificada por la Ley 11/2018 en Materia de Informacian No Financiera y Diversidad.

Este informe se ha elaborado de conformidad con el estandar del Global Reporting Initiative (GRI), para
la elaboracion de memorias de sostenibilidad, asi como teniendo en cuenta los marcos de referencia
descritos durante todo el documento y en particular, los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La
metodologia de GRI permite reportar sobre los temas mas relevantes en relacion a la sostenibilidad de la
empresa, y su gestion.

En el punto 8 del documento se detallan en modo de tabla la concordancia de los diferentes
requerimientos de informacion por parte de GRI, de la Ley 11/2018, de los Principios del Pacto Mundial y
su relacion con los ODS.

Para la redaccion del Estado de Informacion No Financiera se ha recopilado infarmacion de todas las
fuentes internas y externas disponibles y oportuna, y se han tenido en cuenta documentas internos de
la organizacion como el Plan Estratégico, las Politicas y Procedimientos relevantes, asi como toda la
informacion interna de reporte y sequimiento para dar una imagen fiel del desemperio de la empresa en
materia de sostenibilidad y responsabilidad social.
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ALCANCE Y APROBACION

El Estado de Informacion No Financiera forma parte del informe de gestion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo ICO por lo que sigue su mismo procedimiento de aprobacion; esto es, es
formulado por el Presidente en el mes de marzo de cada afio y posteriormente aprobado por el Comité
de Operaciones, maximo 6rgano de direcciony gestion del Grupo ICG, y refrendado por el Consejo
General en su calidad de maximo 6rgano de gobierno del Instituto.

La informacion recogida en este documento se refiere, entre otros, al desempefo en materia de
sostenibilidad en sentido amplio del Grupo ICO entre el 1de enera y el 31 de diciembre de 2023, sobre
la base del estudio de materialidad descrito en el punto 1.4. Siempre que ha sido posible, los datos se
han ofrecido a nivel consolidado. Cuando la informacion no se refiera a la totalidad de las sociedades
incluidas en el alcance, se senala expresamente. Este informe se realiza con periodicidad anual.

PRINCIPIOS PARA LA ELABORACION DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

Para la elabaracion del presente EINF se han tenido en cuenta los principios que figuran en las
directrices de la Comision Europea (2017/C 215/01), en particular los principios segun los cuales la
informacion divulgada debe ser significativa; fiel, equilibrada y comprensible; y completa pero concisa.

En este sentido, el EINF del Grupo ICO contiene la informacion necesaria para comprender su evolucion,
sus resultados y su situacion, asi como el impacto de su actividad, relativa, como minima, a cuestiones
medioambientales y sociales, asi como relativas al personal, al respeto de los derechos humanos y
alalucha contra la corrupcion y el soborno. La informacion no financiera facilitada permite obtener
unaimagen fiel de los aspectos desarrollados, aportando informacion que sea comparable con otras
entidades o con ejercicios anteriores cuando proceda.

Asimismo, el contenido del estado de informacion no financiero se ha definido teniendo en cuenta los
grupos de interés y los aspectos materiales identificados. En este sentido, el Grupo ICO ha realizado
un estudio de materialidad mediante un exhaustivo proceso de analisis interno y externo para la
identificacion de los aspectos relevantes. El estudio se ha realizado desde una perspectiva de doble
materialidad y de evaluacion de los impactos, e incluye los distintos aspectos ordenados por prioridad,
con explicaciones mas concretas de por qué son relevantes.

Las cuentas anuales e informacion financiera del Grupo ICO han sido auditadas por la Intervencion
General de la Administracion del Estado (IGAE) a través de Mazars Auditores, S.L. En relacion con el
Estado de Informacion No Financiera, el Grupo ICO ha sometido su contenido a la verificacion de
expertos independientes para aumentar la confianza de los grupos de interés, habiendo sido realizada
también por Mazars Auditores, S.L. Durante el proceso de verificacion se ha podido comprobar

que los indicadores no financieros seleccionados por el Grupo ICO cumplen con los principios de
comparabilidad, materialidad, relevancia y fiabilidad y la informacion es precisa, comparable y esta
verificada por un prestador independiente de servicios de verificacion. El informe de aseguramiento
independiente donde se incluyen los objetivos y alcance del proceso, asi como los procedimientos de
revision utilizados y sus conclusiones, se adjunta como anexo a este informe.

CONTACTO

Para cualquier cuestion relacionada con el contenido de este informe, pueden contactar con:
estudios.evaluacion@ico.es.
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7. ORGANIGRAMA

La estructura organizativa de las entidades que conforman el Grupo ICO es la que se refleja a continuacion.

PRESIDENCIA ICO

Jundacidn
DG FINANCIACION Y DG RIESGOS Y CONTROL DG TECNICA Y [— FundacioniCO (5o
ESTRATEGIA FINANCIERO DE RECURSOS

L— Axis LFaxis

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
Y SECRETARIA DEL CONSEJO

Area Asesoria de Asuntos
Europeos, Institucionales y
Fondos de Estado

DPTO. ASESORIA OPERACIONES ACTIVO DPTO. COMUNICACION :
Y DE RECUPERACIONES Y GARANTIAS Y GABINETE DPTO. AUDITORIA INTERNA

Area Asesoria de Area Relaciones Institucionales
Recuperaciones y Garantias

Area Asesoria de Operaciones
Financieras y de Politica
Econémicay Laboral

Area Cumplimiento
Normativo
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8. TABLA DE CONTENIDOS LEY 11/2018 Y GRI

Modelo de Negocio

Politicas Aplicadas

Principales Riesgos

KPIs No Financieros

Gestion Ambiental

Tabla contenidos Ley 11/2018
Descripcion Ley 1/2018

- Breve descripcion del modelo de negacio del grupo.

- Entorno empresarial.

- Organizacion y estructura.

- Mercados en los que opera.

- Objetivos y estrategias.

- Factores y tendencias que pueden afectar a su
futura evolucion.

- Politicas que aplica el grupo en aspectos no
financieros, procedimientos de diligencia debida
aplicados y medidas adoptadas.

- Resultados de esas politicas acompariados de
indicadores clave de resultados no financieros.

- Principales riesgos relacionados con aspectos no
financieros vinculados a las actividades del grupo.

- Procedimientos utilizados para detectar,
evaluarlos y gestionar dichos riesgos.

- Impactos detectados sobre los principales riesgos
a corto, medio y largo plazo.

- Mencion en el informe al marco de reporting
nacional, europeo o internacional utilizado para
la seleccion de indicadores clave de resultados
no financieros que sean pertinentes respecto a
la actividad empresarial concreta, y que cumplan
con los criterios de comparabilidad, materialidad,
relevancia y fiabilidad.

- Efectos actualesy previsibles de las actividades
de la empresa en el medio ambiente, la salud y la
seguridad.

- Procedimientos de evaluacion o certificacion
ambiental.

- Recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales.

- Aplicacion del principio de precaucion.

- Cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales.

1. El Grupo ICO, su Estrategia y su Entorno.

4.3. Herramientas especificas de gestion ética
y responsable.
4.4 Principales resultados de la gestién interna.

4.1. La gestion de los riesgos: identificacion y
sequimiento.

4.2. Instrumentos de caracter general para la
gestion ética y responsable.

1.4. Anélisis de materialidad.

2.1. Marcos de referencia.

2. Nuestro modelo de aportacion de valor a la
sociedad: impulsando el crecimiento sostenible.

6. Acerca de este informe.

4.1La gestion de los riesgos: identificacion y
seguimiento.
4.4. Principales resultados de la gestion interna.

Contaminacion

Economia Circular y
Prevencion y Gestion
de Residuos

Uso Sostenible
de los Recursos

Cambio Climatico

Proteccion de la
Biodiversidad

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan gravemente

el medio ambiente, teniendo en cuenta cualquier
forma de contaminacion atmosférica especifica de
una actividad, incluido el ruido y la contaminacion
luminica.

- Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion u
otras formas de recuperacién y eliminacion de
desechos.

- Acciones para combatir el desperdicio de
alimentos.

- Consumo de agua y suministro de agua de acuerda
con las limitaciones locales.

- Consumo de materias primas y medidas adoptadas
para mejorar la eficiencia de su uso.

- Consumo de energia directo e indirecto.

- Medidas tomadas para mejorar la eficiencia
energetica.

- Uso de energias renovables.

- Elementos importantes de las emisiones de GE|
generados como resultado de las actividades de la
empresa, incluido el uso de los bienes y servicios
que produce.

- Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico.

- Metas de reduccion establecidas voluntariamente
a medio y largo plazo para reducir las emisiones
de GEI.

- Medios implementados para reducir las emisiones
de GEI.

- Medidas tomadas para preservar a restaurar la
biodiversidad.

- Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas.

4.4.3. Contaminacion. Emisiones.
Huella de carbono interna.

4.4.2. Economia circular y gestion de residuos.

4.4.1. Uso responsable recursos naturales.

4.4.2. Economlia circular y gestion de residuos.

4.4.3. Contaminacion. Emisiones. Huella de carbono
interna.

2.4. Sequimos impulsado la sostenibilidad en
nuestra actividad como financiadores.
4.4.1. Uso responsable recursos naturales.
4.4.3. Contaminacion. Emisiones. Huella de carbono
interna.

2.4. Sequimos impulsado la sostenibilidad en
nuestra actividad como financiadores.
4.4.1. Uso responsable recursos naturales.
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Organizacion
del Trabajo

Salud y
Seguridad

Relaciones
Sociales

Tabla contenidos Ley 11/2018
Descipcion Ley 1/2018

- Numero total y distribucion de empleados por
sexo, edad, pais y clasificacion profesional.

- Numero total y distribucion de modalidades
de contrato de trabajo, promedio anual de
contratos indefinidos, de contratos temporales
y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacion profesional.

- NUmerao de despidos por sexo, edad y clasificacion
profesional.

- Remuneraciones medias y su evolucion
desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor.

- Brecha salarial, la remuneracion de puestos de
trabajo iguales o de media de la sociedad.

- Remuneracion media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucion variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de
prevision de aharro a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por sexo.

- Implantacion de politicas de desconexion laboral.

- Empleados con discapacidad.

- Organizacion del tiempo de trabajo.

- Numero de horas de absentismo.

- Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable
por parte de ambos progenitores.

- Condiciones de salud y sequridad en el trabajo.

- Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad)y
enfermedades profesionales, desagregado por
SEX0.

- Organizacion del didlogo sacial, incluidos
procedimientos para informary consultar al
personal y negaciar con ellos.

- Porcentaje de empleados cubiertos por convenio
colectiva por pais.

- Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud y la
seqguridad en el trabajo.

- Implicacion de los trabajadores en la gestion de la
compaiifa(Ley 5/2021).

5.1. Datos de plantilla.
5.2. Modalidades de contratos.

5.3. Remuneraciones medias y brecha salarial.

1.3. Estructura de Gobierno y Bireccion.
5.5 Conciliacion.

5.9. Accesibilidad universal de las personas con

discapacidad.

5.4. Organizacion del trabajo.
5.5. Conciliacion.
5.6. Sequridad y salud.

5.6. Sequridad y salud.

5.7. Relaciones sociales.

- Politicas implementadas en el campo de la
formacion.

- Cantidad total de horas de formacion por
categorias profesionales.

Formacion

Accesibilidad Universal
Personas con
Discapacidad

Igualdad

Medidas implantadas por la organizacion para
facilitar la accesibilidad (fisica y digital) de las
personas con discapacidad.

- Medidas adoptadas para promover la igualdad de
tratoy de oportunidades entre mujeres y hombres.

- Planes de igualdad.

- Medidas adoptadas para promover el empleo.

- Protocolos contra el acoso sexual y por razén
de sexo.

- Integracion y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad.

- Politica contra todo tipo de discriminacion
y de gestion de la diversidad.

- Aplicacion de procedimientos de diligencia debida
en materia de derechos humanas.

- Prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechos humanos y medidas para mitigar,
gestionar y reparar posibles abusos cometidos.

- Denuncias por casos de vulneracion de derechos
humanos.

- Promocion y cumplimiento de las dispasiciones de
los convenios fundamentales de la Organizacion
Internacianal del Trabajo relacionadas con el
respeto por la libertad de asociacion y el derecho a
la negociacion colectiva.

- Eliminacion de la discriminacion en el empleo y la
ocupacion.

- Eliminacian del trabajo forzoso u obligatorio.

- Abolicion efectiva del trabajo infantil.

Respeto de los
Derechos Humanos

- Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion

y el soborno.
Lucha contrala - Medidas para luchar contra el blangueo
Corrupcion y Soborno de capitales.

- Aportaciones a fundaciones y entidades
sin animo de lucro.

5.8. Formacion.

5.9. Accesibilidad universal de las personas
con discapacidad.

5.10. lgualdad y diversidad.

3.2.1. Derechos humanos.

3.2.1. Berechos humanos.
3.2.5. Voluntariado corporativo.
3.2.6. Resultados, informacion fiscal y relativa
a subvenciones.
4.3. Herramientas especificas de gestion ética
y responsable.
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Subcontratacion
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Consumidores

Informacion Fiscal

RESUMEN DE LA
ACTIVIDAD 2023

ESTADO DE

Tabla contenidos Ley 11/2018
Descipcion Ley 1/2018 | Capio

- Impacto de la actividad de la sociedad en el
empleoy el desarrollo local.

- Impacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio.

- Relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades del dialogo
con estos.

- Acciones de asociacion o patracinio.

- Inclusion en la palitica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales.

- Consideracion en las relaciones con proveedores y
subcontratistas de su responsabilidad social
y ambiental.

- Sistemas de supervision y auditorias y resultados
de las mismas.

- Medidas para la salud y la sequridad de los
consumidores.

- Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y
resolucion de las mismas.

- Beneficios obtenidos pais por pais.
- Impuestos sobre beneficios pagados.
- Subvencianes publicas recibidas.

INFORMACION
NO FINANCIERA

NUESTRA FORMA
DE HACER LAS
COSAS: GESTION
RESPONSABLE

EL GRUPO ICO,
SU ESTRATEGIA
Y SU ENTORNO

NUESTRO MODELO
DE APORTACION
DE VALOR A LA
SOCIEDAD

COMPROMISO CON LA
SOCIEDAD: MAS ALLA
DE NUESTRA ACTIVIDAD
FINANCIERA

2.2. Ensu actividad financiera: apoyo al tejido
productivo.

2.3. Impacto macroecondmico positivo en la
economia espariola.

2.4. Sequimos impulsando la sostenibilidad en
nuestra actividad como financiadores.

3.1. Fundacion ICO. Promocionando la cultura y el
conocimiento.

3.2.4. Colaboracion con asociaciones en materia

de sostenibilidad.
3.2.5. Voluntariado corporativo.

3.2.2. Proveedores.

3.2.3. Clientes.

3.2.6. Resultados, Informacion fiscal y relativa a
subvenciones.

EQUIPO HUMANO
Y GESTION DE LA
DIVERSIDAD

ACERCA DEL
INFORME

ORGANIGRAMA |

GLOSARIO DE
ABREVIATURAS
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Actividades y trabajadores informes de sostenibilidad
g 1.2. Naturaleza y Funciones - pag.4 GRI : L Informacion 1.3. Estructura de Gobierno y Direccion -
S 1.5. La Estrategia del Grupo ICO - pag.22 o5 Conflictos deinterés 16 ;
2 e B general pag.7
© 2.2. Ensu actividad financiera: apoyo al
§ tejido productivo - pag.36 4.1. La gestion de los riesgos: identificacion
g GRI  Actividades, cadena de valory otras Informacion 2.4. Sequimos impulsando la sostenibilidad y sequimiento - pag.94
g= 2-6 relaciones comerciales general en nuestra actividad como financiadores y 4.2. Instrumentos de caracter general para
S . D063 GRI -, o . Informacion - o
= pag 916 Camunicacion de inquietudes criticas | la gestion responsable - pag.97
o 3.2.2. Proveedores - pag.87 Yanisire 4.3. Herramientas especificas de gestion
% 3.2.3. Clientes - pag.88 éticay responsable - pag.98

IN O
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2 . L Ref. Informe : o
Estandares GRI Descripcion Pro resg.PIactu Ref. ODS Capitulo / Enlace / Omisiones
undial

Gobernanza

GRI  Conocimientos colectivos del maximo Informacion 4 1.3. Estructura de Gobierno y Direccian -
217 ¢6rgano de gobierno general pag.7
I
I GRI  Evaluacion del desemperio del maximo Informacion 1.3. Estructura de Gobierno y Direccion -
2 218 ¢rgano de gobierno general pag.7
% GRI - L Informacion 1.3. Estructura de Gobierno y Bireccion -
; 9.9 Politicas de remuneracion general "
E 1.3. Estructura de Gobierno y Direccion -
§ GRI  Proceso para determinar la Informacion 6 pag.7
& 2-20  remuneracion general 5.3. Remuneraciones medias y brecha
= salarial - pag.120
GRI ) - Informacion 1.3 Estructura de Gobierno y Direccion -
571 Ratio de compensacion total anual general -

Estrategia, politicas y practicas

GRI  Declaracion sobre la estrategia de Informacion : .
. 1.5. La Estrategia del Grupo ICO - pag.22
2-22 desarrollo sostenible general 9 P pag
1.5. La Estrategia del Grupo ICO - pag.22
4.1. La gestion de los riesgos: identificacion
Informacion y seguimiento - pag.94 ,
GRI . - 4.2. Instrumentos de caracter general para
993 Compromisos y politicas general 16

la gestion responsable - pag.97

4.3. Herramientas especificas de gestion
éticay responsable - pag.98

3.2.1. Derechos Humanos - pag.86

Principion?10

4.1. La gestion de los riesgos: identificacion
y seguimiento - pag.94

4.2. Instrumentos de caracter general para
la gestion responsable - pag.97

4.3. Herramientas especificas de gestion
gticay responsable - pag.98

GRI2: Contenidos generales 2021

Informacion
general

GRI  Incorporacion de los compromisos
224 ypoliticas

GRI2: Contenidos

GRI2: Contenidos generales 2021

3.2.3. Clientes - pag.88

4.1. La gestion de los riesgos: identificacion
y sequimiento - pag.94

4.2. Instrumentos de caracter general para
la gestion responsable - pag.97

4.3. Herramientas especificas de gestion
éticay responsable - pag.98

5.5 Conciliacién - pag.125

Informacion 12,13,
general 14,15

GRI  Procesos para remediar los impactos
225 pegativos

3.2.3. Clientes - pag.88
4.3. Herramientas especificas de gestion
éticay responsable - pag.98

GRI  Mecanismos para salicitar

) L Principio n210
2-26 asesoramiento y plantear inquietudes (LR L

GRI  Cumplimiento de la legislacién y las Principios n® 12,13, 4.3. Herramientas especificas de gestion

2-27  normativas 78,9 14,15,16  éticay responsable - p4g.98
1.7. Alianzas y colabaracion publico-privada
GRI Informacion - pag.27

2-28 Afiliacion a asociaciones 3.2.4. Colaboracién con asociaciones en

materia de sostenibilidad - p4g.89

Participacion de los grupos de interés

general

§  ORl  Enfoqueparala participacion de los Informacion 1.4. Andlisis de Materialidad - pag.17

S 228 gruposde interés general 3.2.3. Clientes - pag.88

g [iRl Canvenios de negaciacion colectiva I eITEel 8 5.7. Relaciones sociales - pag.130
2-30 general
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undial

TEMAS MATERIALES

BRI Informacion

s Gestion delos temas materiales - 16 1.4. Anélisis de Materialidad - pag.17

[33_Rz| Lista de temas materiales

TM1 - Buen gobierno corporativo, transparencia y ética empresarial

1.2. Naturaleza y Funciones - pag.4

1.3. Estructura de Gobierno y Direccion -
pag.7

4.1. La gestion de los riesgos: identificacion
y seguimiento - pag.94

4.2. Instrumentos de caracter general para
la gestion responsable - pag.97

4.3. Herramientas especificas de gestion
éticay respansable - pag.98

1.4. Andlisis de Materialidad - pag.17

GRI

3.3 Gestion de los temas materiales Principio n®10 16

Operaciones evaluadas en funcién

CRI delos riesgos relacionados con la Principio n®10 16 3. Herramientas especificas de gestion
205-1 > éticay responsable - pag.98
corrupcion
GRI Comunlca)(?lon y formaC|'0n' IR 4.3. Herramientas especificas de gestion
», sobre paliticas y procedimientos Principio n®10 16 L )
205-2 8 . éticay responsable - pag.98
anticorrupcion
GR{ Enfoque fiscal Informacion 6 3.2.6: Resultados, Alnformac!()n fiscaly
2071 general relativa a subvenciones - pag.93
GRI  Gobernanza fiscal, controly gestionde  Informacion 16 3.2.6. Resultados, Informacion fiscal y
2072 riesgos general relativa a subvenciones - pag.93

TM2 - Gestion de riesgos financieros y no financieros

Principion27, 4.1. La gestion de los riesgos: identificacion

7.3 Gestion de los temas materiales 8y 9 16 D e Y. 1
2.4. Seguimos impulsando la sostenibilidad
en nuestra actividad como financiadares
Implicaciones financieras y otros Lo - pag.63
GRI . ) ) Principion®7, . : P
o019 iesgosy oportunidades derivados del 8y9 13 4.1.1a gestion de los riesgos: identificacion y

seguimiento - pag.94
4.2. Instrumentos de caracter general para
la gestion responsable - pag.97

cambio climético
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COSAS: GESTION
RESPONSABLE

ACERCA DEL
INFORME

EQUIPO HUMANO
Y GESTION DE LA
DIVERSIDAD

ORGANIGRAMA |

TM3 - Financiacion sostenible ligada a criterios ESG

1.5. La Estrategia del Grupo ICO - pag.22

ORI Principio ne 7 8,9, 2.1 Marcos de referencia - pag.32
3.3 Gestion de los temas materiales 8p 9 " 10,1, 13, 2.4. Sequimos impulsando la sostenibilidad
y 14,15 ennuestra actividad como financiadores
- pag.63
2.2. Ensu actividad financiera: apoyo al
GRI  Inversiones en infraestructurasy Principio n27, 8,9, tejido pro‘dUCt'YO [P o
203-1  servicios apoyados 8y 10, 11,13, 2.4. Seguimos impulsando la sostenibilidad
14,15 en nuestra actividad como financiadores

- pag.63

TM4 - Solvencia y resiliencia econdmica

2.2. Ensu actividad financiera: apoyo al
ORI T tejido productivo - pag.36
3.3 Gestion de los temas materiales eneral 8,16 2.4.Sequimos impulsando la sostenibilidad
9 en nuestra actividad como financiadores
- pag.63
GRI'  Valor econémico directo generado Informacion 3.2.8. Resultados, Informacion fiscal y
201-1 ydistribuido general ' relativa a subvenciones - pag.93

TM5 - Privacidad, proteccion de datos y ciberseguridad

GRI Informacion

- ) 4.3. Herramientas especificas de gestion
Gestion de los temas materiales P 9

general éticay responsable - pag.98
Reclamaciones fundamentadas
GRI  relativas a violaciones de la privacidad Informacion 4.3. Herramientas especificas de gestion
) " 16 o .
418 -1 del cliente y pérdida de datos del general ética y responsable - pag.98

cliente
TM6 - Transformacion digital e innovacion
1.5. La Estrategia del Grupo ICO - pag.22

2.2. Ensu actividad financiera: apoyo al
tejido productivo - pag.36

GRI Informacion

73 Gestion de los temas materiales 9,16
general




PRESIDENTE ACTIVIDAD 2023 INFORMACION SU ESTRATEGIA DE APORTACION SOCIEDAD: MAS ALLA DE HACER LAS Y GESTION DE LA INFORME
NO FINANCIERA Y SU ENTORNO DE VALOR A LA DE NUESTRA ACTIVIDAD | COSAS: GESTION DIVERSIDAD
SOCIEDAD FINANCIERA RESPONSABLE

ABREVIATURAS

CARTA DEL RESUMEN DE LA ESTADO DE EL GRUPO ICO, NUESTRO MODELO COMPROMISO CON LA NUESTRA FORMA EQUIPO HUMANO ACERCA DEL ORGANIGRAMA | GLOSARIO DE

Porcentaje de empleados que

, ... Ref. Informe ) ..
Estandares GRI Descripcion Pro resg.Pfxctn Ref. 0DS Capitulo / Enlace / Omisiones
undial

§§E GRI  reciben evaluacianes periddicas de Principio n? 3, 58 4.3. Herramientas especificas de gestion
EEE 4043 gudesempeiioy del desarrollo de su 4,5y6 ’ éticay responsable - pag.98
TEMAS MATERIALES £3 penoy y
carrera
TM7 - Colaboracion publico-privada THI2 - Sequridad, salud y bienestar
gﬁég GRI L . Informacion 1.7. Alianzas y colaboracion publico-privada AT MO
Bag< 33 Cestionde los temas materiales general 8.7 ag0 ?,_R% Gestion de los temas materiales Pr|n4C|g|;)é1 % 38 56 Sequridad y Salud - pag.127
TH8 - Apoyo al tejido productivo y creacitn de valor GRI  Sistema de gestion de lasaludy la Principio ne 3, : ,
5 -~ 403-1 T I — 456 3,8 5.6. Sequridad y Salud - pag.127
£ o Informacién 12,38, 2 Nuestromodelo de aportacion de valor Stsgurt J 19y
£t 33 Gestion de los temas materiales — 10,77 ala soqedad:!mpulsando el crecimiento Identificacion de peligros, evaluacion o
E sostenible - pag.31 GRI ) . N Principio n? 3, ) ,
403 deriesgos e investigacion de 45y6 38 5.6. Sequridad y Salud - pag.127
GRI  Impactos economicos indirectos Informacion 1,2, 3,8, 2.3. Impacto macroeconomico positivo en la incidentes '
2052 significativos general 10,17 economia espariola - pag.62 o
el Servicios de salud en el trabajo FEIIO e 38 5.8. Sequridad y Salud - pag.127
TM9 - Respeto a los Derechos Humanos 403-5 ) 4,5y6 ' o ’
g,Rz! Gestion de los temas materiales bl 16 3.2.1. Derechos Humanos - pag.86 GRI FENIBIRERION O Iog tra_pajadores, Principio n® 3, : .
Ty?2 403-4 Consultasy comunicacion sobre salud 4B y6 3,8 5.6. Sequridad y Salud - pag.127

seguridad en el trabajo
TMI10 - Experiencia y satisfaccion del cliente ys€q )

GRI  Formacion de trabajadores sobre salud  Principio n? 3,

GRI Informacion 3.8 5.6. Seguridad y Salud - pag.127

3.3 Gestion de los temas materiales general 16 3.2.3. Clientes - pag.88 4035y sequridad en el trabajo 4,5y6
GRI  Promocién de la salud de los Principio n? 3, : .
- Gestio i0 i ) , 56.S dady Salud - pag.127
TM11 - Gestion del talento, formacion y desarrollo de sus profesionales 4036 trabajadores 45y 3,8 eguridad y Salud - pag

GRI'403 Saludy Sequridad en el trabajo 2019

Principio n? 3, 5. Equipo humana y gestian de la diversidad

3.3 Oestion delos temas materiales 4,5,8 GRI  Cobertura del sistema de gestiéndela  Principio n23,

5 - pag. ) ) , 5.6.S idad y Salud - pag.127
538 pag-116 403-8  salud y la sequridad en el trabajo 4,5y6 EE SRR e S = b
5 : I
2 GRI  Contrataciones de nuevos empleadosy  Principio n® 3, e A efimfin ]
L%LCD 4011 rotacion de personal 4,5y6 8.8 o.1. Datos de Plantilla - pag. 116 4%?_9 Lesiones por accidente laboral Pr|n40|g|;)g 5 3.8 5.6. Seguridad y Salud - pag.127
ws g
o N
= GRI : Principio n? 3, o : o
= 4013 Permiso parental 4,5y6 5 8 5.5. Conciliacion - pag.126 45210 lL;sg?;l;}a:uas y enfermedades Prm;ng;g 3, 3.8 6.5, Sequridady Salud - pég.127
S© R Promedio de horas de formacion alaio  Principio n® 3, y ,
2 9y 5.8.F - pag.131
é% 4041 por empleado 4,5y6 4,5, 8 ormacion - pag
55
=8
:DTT S e Programas para desarrollar las Principio ne3, ) /
=3 4040 competencias de los empleados y 4,6y 8 5.8. Formacion - pag.131
he programas de ayuda a la transicién '
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Ref. Informe TM16 - Proteccion del medioambiente, lucha contra el cambio climatico y transicion energética
Estandares GRI Descripcion Progreso Pacto | Ref.0DS Capitulo / Enlace / Omisiones : I I I . : 9 Clma‘coy ransc el
MGIE] ) .
2.1. Marcos de referencia - pag.32

TEMAS MATERIALES 2.4. Seguimos impulsando la sostenibilidad
en nuestra actividad como financiadares
Principion27,  7,1,13, - pag.63
8y9 14,15 4.4. Principales resultados de la gestion
interna - pag.103
3.2.4 -Colaboracion con asociaciones en
materia de sostenibilidad- pag.89

TM13 - Diversidad, inclusion e igualdad de oportunidades

gf%sl Gestion de los temas materiales

Principion®1,2,  5,8,10, 5. Equipohumanoy gestion de la diversidad
3,4,5y6 16 - pag.16

g_Rsl Gestion de los temas materiales

materiales
2021

GRI3
Temas
GRI3
Temas materiales 2021

= Prestaciones para los empleados
oN . Lo 0aa PR
T o GRI  atiempo completo que no se dan Principio n23, . ) ) TM17 - Transicion ecoldgica justa
ES 401-2 alos empleados a tiempo parcial o 4,5y6 : o7 Relaciones sociales - pag.130
= temporales s 2. Nuestro modelo de aportacion de valor
2 =% PP ala sociedad: Impulsando el crecimiento
= ) - 3 3 GRI - ) Principion?7,  7,1,13, ; ,
8. 1.3. Estructura de Gobierno y Direccion - o = i3 Gestion de los temas materiales 8y %15 sostenible - pag.31
S5  GRI Diversidad de ¢rganos de gobiernay Principio n® 3, 58 pag.7 S § y ' 3. Compromiso con la sociedad: Mas alla de
=8 4051 empleados 4,5y6 ' 5.1. Datos de plantilla - pag.116 nuestra actividad financiera - pag.79
%; § 5.10. lgualdad y Diversidad - pag.133
2 5 GRI rEe et e'gl 5 aI’IO.baSICO e Principion? 3, 5.3. Remuneraciones medias y brecha
S8 4050 remuneraciondemujeresyde 58,10 \arial - 40,120
= hombres 4,5y6 salarial - pag.
GRI  Casos de discriminacion y acciones Principio n® 3, ,
408-1  correctivas emprendidas 45y6 5, 8,16  3.2.1Derechos Humanos - p4g.86

TM14 - Educacion financiera

GRI - : Informacion 3.1. Fundacion ICO. Promocionando la
o Gestion de los temas materiales o )
3-3 general culturay el conocimiento - pag.79

TM15 - Compromiso social e impacto en la comunidad

2. Nuestro modelo de aportacion de valor

é § ORI [nfarmasien ala sociedad: Impulsando el crecimiento
= = 33 Gestion de los temas materiales | 4,12 sostenible - pag.31
&2 geineie 3. Compromiso con la sociedad: Mas alla de
E nuestra actividad financiera - pag.79
2%5[1 lF;rcoaplggmon de gasto en proveedores Informacion 1 VR L.
general




CARTA DEL RESUMEN DE LA ESTADO DE EL GRUPO ICO, NUESTRO MODELO

PRESIDENTE ACTIVIDAD 2023 INFORMACION SU ESTRATEGIA DE APORTACION
NO FINANCIERA Y SU ENTORNO DE VALOR A LA
SOCIEDAD

COMPROMISO CON LA NUESTRA FORMA
SOCIEDAD: MAS ALLA DE HACER LAS
DE NUESTRA ACTIVIDAD | COSAS: GESTION
FINANCIERA RESPONSABLE

EQUIPO HUMANO ACERCA DEL ORGANIGRAMA TABLA DE
Y GESTION DE LA INFORME CONTENIDOS
DIVERSIDAD

ANEXO. Glosario de abreviaturas

ACM Acuerdo de Consejo de Ministros

AEB Asociacion Espafola de Banca

AFD Agence Francaise de Développement

AFIF Alternative Fuels Infrastructure Facility

AIReF Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal

ALIDE Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrallo
ASCRI Asociacion de Capital, Crecimiento e Inversion

BCE Banco Central Europeo

BCIE Banco Centroamericano de Integracion Econémica

BEI Banco Europeo de Inversiones

BERD Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego - Banco Nacional de Promocién de Polonia
BIS Bank for International Settlements o Banco de Pagos Internacionales
CAPE Coalicion de Ministros de Finanzas por la Accion Climatica

CAPEX Capital Expenditure

CARI Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses

CBP Cadigo de Buenas Practicas

coe Grupo Caisse des Dépots et Consignations - Banco Nacional de Promocion de Francia
CDP Cassa Depositi e Prestiti - Banco Nacional de Promacion de Italia

CE Caomision Europea

CECA Confederacion Espariola de Cajas de Aharros

CEF Connecting Europe Facility

CERSA Compania Espanola de Reafianzamiento

CESCE
CNMV
COFIDES
COl
cop
COPER
CSCAE
CSRD
DDHH
EDW
EFR
EFRAG
EINF
ELTI
EPA
EQA
ESG
ESMA
ETCI
FCA
FCAS
FEI
FESE
FFCCAA
FFEELL

Compania Espanola de Sequros de Credito a la Exportacion
Camision Nacianal del Mercado de Valares

Compania Espafola de Financiacién del Desarrollo
Clean Oceans Iniciative

Conferencias de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
Camité de Operaciones

Cansejo Superior de Colegios de Arquitectos de Espana
Corporate Sustainability Reporting Directive o Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa
Derechos Humanos

European Datawharehouse, GmbH

Empresa Familiarmente Responsable

European Financial Reporting Advisory Group

Estado de Infarmacion No Financiera

European Long-Term Investors Assaciation

Encuesta de poblacion activa

European Quality Assurance

Environmental, Social and Governance

European Securities and Markets Autharity

European Tech Champions Initiative

Financial Conduct Authority

Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento

Fondo Europeo de Inversiones

Fondos de emprendimiento social europeos

Fondo de Financiacion a Comunidades Auténomas

Fondo de Financiacion a Entidades Locales
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FIEM Fondo de Internacionalizacién de la Empresa NFRD Non-Financial Reporting Directive o Directiva sobre informacion no financiera
FINRESP Centro de Finanzas Sostenibles y Responsables de Espania NGEU o NextGen Next Generation EU

FOCIT Fondo Financiero del Estado para la Competitividad Turistica NGFS Network of Central Banks and Supevisors for Greening the Financial System
FONPRODE Fondo para la Promocion del Desarrollo 0Ds Objetivos de Desarrollo Sostenible

FSB Financial Stability Board OFISO Observatario Espariol de la Financiacion Sostenible

GHG Protocol Greenhouse Gas Protocol o Protocolo de Gases de Efecto Invernadero oIT Organizacion Internacional del Trabajo

GRI Global Reparting Initiative PBCyFT Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo

IACL Informe de Autoevaluacion del Capital y la Liquidez PCAF Partnership for Carbon Accounting Financials

ICEI Instituto Complutense de Estudios Internacionales PERTE Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacién Econémica
ICEX Instituto Espafol de Comercio Exterior PNACC Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climéatico

ICMA International Capital Market Association PNIEC Plan Nacional Integrado de Energia y Clima

IFC International Finance Corporation o Corporacion Financiera Internacional SAECA Sociedad Anonima Estatal de Caucion Agraria

IGAE Intervencion General de la Administracién del Estado SEDIA Secretarfa de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial

INES Informe Nacional del Estado de la Sequridad SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation -Reglamento de Bivulgacion de Finanzas Sostenibles
JICE Joint Initiative on Circular Economy SGR Sociedades de Garantia Reciproca

KFW Kreditanstalt fir Wiederaufbau - Banco Nacional de Promocian de Alemania SIw Sustainable Infrastructure Window

MAPA Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion SLLP Sustainability Linked Loan Principles

MAR Marco de Apetito al Riesgo STEP Strategic Technology Europe Platform

MARF Mercado Alternativo de Renta Fija SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication

MITECO Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico ucM Universidad Complutense de Madrid

MITMA Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana UE Union Europea

MIVAU Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana UIMP Universidad Internacional Menéndez Pelayo

Mooc Massive Online Open Courses o cursos online masivos y abiertos UNED Universidad Nacional de Educacion a Distancia

MRR Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia UNEP UN Environment Proagramme o Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
NEFI Network of European Financial Institutions for Small and Medium Sized Enterprises VPO Vivienda de Proteccion Oficial
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