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CARTA DEL PRESIDENTE                                                                           
 

 

La economía española vivió en 2012 uno de los años más 

complejos desde el inicio de la crisis. El recrudecimiento de las 

tensiones en los mercados de deuda soberana entre abril y julio 

del año pasado llevó los costes de financiación del Estado a 

niveles muy elevados, cerrándose en la práctica los mercados 

mayoristas de financiación para bancos y empresas españoles. 

Esta situación se tradujo en un endurecimiento adicional de las 

condiciones crediticias, contribuyendo a acelerar el proceso de 

desapalancamiento de nuestra economía. Aunque la decidida 

intervención del Banco Central Europeo (BCE) el pasado verano 

consiguió estabilizar la situación  mediante la eliminación del 

llamado „riesgo de redenominación‟, el deterioro en las 

expectativas se extendió al conjunto de los países de la Eurozona, 

afectando negativamente en la última parte del año al sentimiento 

de empresarios y consumidores en el núcleo de la Eurozona. 

Sin embargo, el 2012 fue también un año de grandes reformas tanto a nivel nacional como 

europeo. En España, el Gobierno acometió numerosas medidas, en particular las reformas 

estructurales del mercado de trabajo, del sistema financiero y de las Administraciones 

Públicas, que ya están ayudando a mejorar el potencial de crecimiento y la posición 

competitiva de nuestra economía. En la Unión Europea, no sólo se ha alcanzado un 

compromiso político sino que también se ha trazado una hoja de ruta para la creación de 

una unión bancaria que refuerce el diseño institucional de la unión monetaria europea. La 

decisión de otorgar al BCE  la responsabilidad de supervisión bancaria sobre los principales 

bancos de la Eurozona es un paso de primera magnitud que da credibilidad al camino 

iniciado. 

En el contexto antes descrito de restricción crediticia y débil demanda solvente de crédito, el 

ICO mantuvo una presencia activa en el sistema financiero español, ofreciendo una 

respuesta contracíclica a las necesidades de financiación así como buscando reactivar el 

flujo de crédito. Esta presencia en el sistema se tradujo en un incremento del balance del 

22% respecto al año anterior, alcanzando los 115.230 millones de euros en diciembre de 

2012, lo que representa más de un 3% del activo total de las entidades de crédito en España 

y sitúa al Instituto de Crédito Oficial (ICO) como el séptimo banco del país por tamaño de 

balance. 

La actividad del ICO tiene como objetivo dotar a las empresas españolas de un marco de 

financiación adecuado que les permita desarrollar su actividad productiva. En este sentido, 

el año pasado se formalizaron 162.167 operaciones de préstamo por importe de 27.309 

millones de euros, lo que supone un 31% más que en 2011. Para hacer frente a estas 

operaciones, el ICO acudió a los mercados de capitales realizando operaciones de 

financiación a medio y largo plazo por importe de 21.055 millones de euros, colocándose 

como uno de los mayores emisores de renta fija del país. 

El 42% de los préstamos (11.511 millones de euros) se llevaron a cabo a través de las 

denominadas “Líneas de Mediación”, que se articulan con las entidades de crédito y se 

dirigen a financiar los proyectos de inversión o las necesidades de liquidez de las empresas 

españolas. La mediación es una fórmula de colaboración que, desde su inicio hace ya más 

de 20 años, viene consolidándose como una de las más eficientes para la distribución de la 
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financiación del ICO. De hecho, el volumen de préstamos de mediación concedidos por el 

ICO en España en 2012 fue equivalente al volumen total de préstamos para pymes 

concedidos por el Banco Europeo de Inversiones (BEI) el año pasado en toda la Unión 

Europea. 

Por otro lado, en 2012 se puso en marcha el Plan de Pago a Proveedores, que permitió el 

pago de más de 5 millones de facturas a más de 135.000 proveedores de 14 Comunidades 

Autónomas y casi 4.000 Ayuntamientos, con un volumen total de 27.372 millones de euros 

(2,6% del PIB) en liquidez inyectada directamente en la economía real entre los meses de 

mayo y junio. El ICO ha jugado un papel primordial en el diseño, creación y gestión de dicho 

esquema, no sólo contribuyendo con el 23,3% (6.387 millones) de la financiación del Fondo 

para la Financiación del Pago a Proveedores (FFPP), sino también actuando como agente 

de pagos del mismo. Según los estudios teóricos realizados, el efecto multiplicador de esta 

inyección de liquidez, de hasta 1 punto de PIB en los doce meses siguientes a la misma, 

habría ayudado a amortiguar el deterioro en la actividad económica general en la segunda 

mitad del 2012 y en la primera de 2013. 

En ese sentido, la actividad total gestionada por el ICO creció hasta los 131.600 millones de 

euros en 2012, un 60% más que el año anterior. Esta cantidad incluye no sólo el stock de 

créditos y avales recogidos en los estados financieros del Instituto a finales del año pasado 

(90.680 millones) sino también los fondos cuya gestión ha sido instruida al ICO, en su 

condición de Agencia Financiera del Estado, por parte del Gobierno. Entre dichos fondos 

estarían el FFPP (27.372 millones), el Fondo de Liquidez Autonómico (FLA) (16.656 

millones) así como diversos instrumentos de apoyo al sector exterior tales como el Fondo 

para la Promoción del Desarrollo (FONPRODE), el Fondo de Internacionalización de la 

Empresa (FIEM), el Sistema de Ajuste Recíproco de Intereses (CARI) y el Fondo de 

Cooperación para Agua y Saneamiento (FCAS). 

Asimismo, es importante resaltar que el crecimiento tan importante experimentado en 2012 

tanto en el tamaño del balance como en la actividad gestionada por el ICO no se ha 

producido, ni mucho menos, a costa de un deterioro de las principales ratios financieras. De 

hecho, una gestión prudente de nuestro balance, en línea con las mejores prácticas del 

mercado, nos ha permitido mejorar nuestras ratios de solvencia (del 12,3% al 14,5%) y 

eficiencia (del 7,5% al 3,8% en la ratio de gastos de transformación sobre margen ordinario 

bruto) mientras hemos mantenido nuestras ratios de morosidad (3,7%) y cobertura de la 

misma (137%) en niveles ostensiblemente mejores que los del sistema financiero en su 

conjunto. 

La situación económica sigue siendo compleja, razón por la que el ICO seguirá cumpliendo 

en 2013 con su función de apoyar al tejido empresarial español, dando respuestas 

contundentes e imaginativas a sus necesidades de financiación, favoreciendo el desarrollo 

de nuevos productos e impulsando muy especialmente el proceso de reorientación hacia el 

exterior de nuestra estructura productiva, apoyando para ello tanto a nuestros exportadores 

como a todas aquellas empresas que quieran internacionalizar su actividad. 
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Quisiera terminar esta carta mostrando, en particular, mi agradecimiento personal a todos 

los empleados del ICO por su esfuerzo, compromiso y dedicación para sacar adelante tan 

difícil tarea. 

 

 

 

 

 

 

 

         Román Escolano 

         Presidente del ICO 
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NATURALEZA JURÍDICA Y OBJETIVOS DEL ICO 

 

El Instituto de Crédito Oficial (ICO) es una entidad pública empresarial  adscrita al Ministerio 

de Economía y  Competitividad a través de la Secretaria de Estado de Economía y Apoyo a 

la Empresa, que tiene naturaleza jurídica de entidad de crédito, y consideración de Agencia 

Financiera del Estado, con personalidad  jurídica, patrimonio y tesorería propios, así como 

autonomía de gestión para el cumplimiento de sus fines.  

El ICO tiene como principales objetivos sostener y promover aquellas actividades 

económicas que contribuyan al crecimiento y a la mejora de la distribución de la riqueza 

nacional, rigiéndose por el principio de equilibrio financiero. Estos objetivos son llevados a 

cabo por el ICO en su doble función de Entidad de Crédito Especializada y Agencia 

Financiera del Estado. 

Como Entidad de Crédito Especializada actúa de dos formas: financiando directamente 

grandes proyectos, públicos o privados de inversión productiva de empresas españolas en 

España o en el exterior, asumiendo el riesgo de las operaciones; y a través de las 

denominadas líneas de mediación, en las que el ICO financia a las pequeñas y medianas 

empresas y autónomos a través de créditos concedidos por las entidades crediticias 

privadas, que asumen el riesgo de crédito.  

Como Agencia Financiera del Estado, financia, por instrucción expresa del Gobierno, 

situaciones de graves crisis  económica, catástrofes naturales u otros supuestos semejantes 

y gestiona fondos destinados al apoyo oficial a la internacionalización y al desarrollo. 

El ICO se financia en los mercados de capitales, contando con la garantía del Estado 

Español en las deudas y demás obligaciones que contraiga por la captación de fondos en 

dichos mercados. 
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CONSEJO GENERAL DEL ICO Y PERSONAL DIRECTIVO 
(a 31 de diciembre de 2012) 

 
CONSEJO GENERAL  
 
Presidente: 

 

ROMÁN ESCOLANO OLIVARES
1
 

 

Vocales: 

 

ROSA MARÍA SÁNCHEZ-YEBRA ALONSO
2
 

Directora del Gabinete del Ministro 

Ministerio de Economía y Competitividad  

 

CARMEN CÁRDENO PARDO
2
 

Directora General de Comercio Interior  

Ministerio de Economía y Competitividad  

 

FELIPE MARTÍNEZ RICO
2
 

Director del Gabinete del Ministro 

Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas  

 

JAIME IGLESIAS QUINTANA
2
 

Director General de Presupuestos 

Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas  

 

JUAN MIGUEL BÁSCONES RAMOS
2
 

Director General de Programación Económica y Presupuestos 

Ministerio de Fomento  

 

MARÍA DEL CORISEO GONZÁLEZ-IZQUIERDO REVILLA
2
 

Consejera Delegada 

Instituto Español de Comercio Exterior (ICEX)  

 

ADOLFO DÍAZ-AMBRONA MEDRANO
2
 

Secretario General Técnico  

Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente  

 

JAIME PONCE HUERTA
3
 

Subdirector General de Legislación y Política Financiera 

Ministerio de Economía y Competitividad    

 

IGNACIO MEZQUITA PÉREZ-ANDÚJAR
4
 

Director General de Política Económica 

Ministerio de Economía y Competitividad 

 

 
 
 
1  

Nombramiento por RD 77/2012 de 5 de enero (BOE 06.01.2012) 
2
 Consejeros desde 15.02.2012 

3
 Consejero desde 15.06.2012 

4
 Consejero desde 20.11.2012 
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Secretaria del Consejo: 

 

IDOYA ARTEAGABEITIA GONZÁLEZ  

Secretaria del Consejo General 

Subdirectora de Asesoría Jurídica del ICO 

 

 

 

PERSONAL DIRECTIVO 
 
FERNANDO NAVARRETE ROJAS 
Director General de Estrategia y Financiación 
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Director General de Negocios 
 
GERARDO GIMENO GRIÑÓ 
Director General de Riesgos y Control Financiero 
 
MARÍA TERESA MOGÍN BARQUÍN 
Directora General Técnica y de Recursos 
 

 

 

 

MIEMBROS DEL CONSEJO GENERAL QUE EJERCIERON EL CARGO DURANTE EL AÑO 2012: 
 
 
Presidente: 
 
JOSÉ MARÍA AYALA VARGAS (Hasta el cese por  RD 76/2012 de 5 de enero (BOE 06.01.2012) 
 
 
Vocales 
 
JUAN ANTONIO CORTECERO MONTIJANO (Hasta 15.02.2012) 
 
ÁNGEL TORRES TORRES (Hasta 15.02.2012)  
   
FERNANDO ROJAS URTASUN (Hasta 15.02.2012) 
    
JORGE SERRANO MARTÍNEZ (Hasta 15.02.2012) 
 
PEDRO ANTONIO RÍOS MARTÍNEZ (Hasta 15.02.2012) 
   
JESÚS MANUEL GÓMEZ GARCÍA (Hasta 15.02.2012) 
    
JOSÉ CARLOS GARCÍA DE QUEVEDO RUIZ (Hasta 15.02.2012) 
  
FERNANDO SALAZAR PALMA (Hasta 15.02.2012) 
 
JAIME SUÁREZ PÉREZ-LUCAS (Hasta 15.03.2012) 
 
RAÚL SAUGAR ÁLVAREZ (Hasta 15.06.2012) 
 
FERNANDO VARELA CARID (Hasta 20.11.2012) 
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MEMORIA DE ACTIVIDAD  

 

En el año 2012 las consecuencias de la crisis financiera internacional se intensificaron en la 

mayoría de las economías avanzadas, traduciéndose en el caso de nuestro país, en una 

caída de la actividad que provocó una reducción del PIB real del 1,4% para el conjunto del 

año. 

Este comportamiento se debió, principalmente, a las malas condiciones financieras externas 

a las que se enfrentó nuestra economía durante buena parte del año por la exigencia de 

rentabilidades muy elevadas a las emisiones españolas. El punto álgido se produjo al inicio 

del verano, alcanzando la prima de riesgo los 650 puntos básicos en su referencia de diez 

años. Esta circunstancia provocó que, durante  el segundo y tercer trimestre del ejercicio, los 

mercados de capitales estuvieran prácticamente cerrados para nuestros agentes. La 

consecuencia inmediata de esta situación ha sido la reducción de los balances bancarios de 

nuestras entidades financieras, provocando una caída del crédito del 8% en el año 2012. 

Con este entorno económico y financiero adverso, el Instituto de Crédito Oficial, de acuerdo 

con su naturaleza y con las funciones que tiene encomendadas, ha seguido manteniendo 

una presencia activa en el sistema financiero español ofreciendo una respuesta contracíclica 

a las necesidades de financiación de las empresas, buscando reactivar el flujo del crédito y 

dando liquidez principalmente al colectivo de autónomos y pequeñas y medianas empresas. 

Durante el ejercicio 2012, la actividad crediticia del Instituto se ha incrementado un 31% 

respecto al año 2011, alcanzando la cifra de operaciones formalizadas los 27.309 millones 

de euros, lo que representa cerca de 3 puntos del PIB de nuestro país.  

 

Esta respuesta contracíclica se venía percibiendo en el sistema crediticio desde mediados 

del año 2008 con el aumento de las nuevas operaciones de préstamos concedidas con 

fondos del Instituto, mientras que el resto del sector financiero español estaba en una caída 

continua. Esta tendencia creciente de los fondos prestados por el Instituto se mantuvo en el 

20.919
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ejercicio 2012, siendo más acusada en el primer semestre del año, coincidiendo con la 

financiación al Fondo para la Financiación del Pago a Proveedores.  

 

A través de este Fondo se puso en marcha un mecanismo de pago de facturas pendientes 

de proveedores de Entidades Locales y Comunidades Autónomas, por importe de 27.372 

millones de euros. 

El ICO participa en el Fondo para la  Financiación del Pago a Proveedores (FF.PP),  por una 

parte, como agente de pagos, diseñando, gestionando y ejecutando la estructura del mismo, 

y por otra, como principal financiador, aportando 6.387 millones de euros, un 23,3% de su 

importe total.  

 

 

 
 

 

El notable aumento de la actividad crediticia del ICO en los últimos años se ha traducido en 

un crecimiento muy significativo del activo y en una mayor presencia de la entidad en el 

sistema crediticio español. La participación del Instituto sobre el total del crédito del sector a 

empresas con vencimiento superior a un año, sin considerar el crédito a  administraciones 

públicas,  se situaba a finales del 2012 en el 10,6%. 
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.  
 
 

La actividad crediticia del ICO contribuyó a aliviar parcialmente la caída del crédito total del 

sistema.  

 

Para la financiación de la actividad, el Instituto durante el ejercicio 2012, realizó un 

importante esfuerzo para captar fondos en los mercados financieros, hasta alcanzar la cifra 

de 21.055 millones de euros en financiación a medio y largo plazo. 

Como consecuencia, el balance de situación del ICO ha experimentado un incremento del 

22% respecto al año 2011, continuando así la senda creciente de los últimos años y 

ganando peso en el conjunto de las entidades de crédito españolas, situándose como 

séptimo  banco español por volumen de activos. 

El beneficio antes de impuestos se ha incrementado un 53% respecto al obtenido en el 

ejercicio 2011, alcanzando la cifra de 84 millones de euros. Este resultado ha sido posible, 

además de por el incremento de la actividad crediticia ya comentada, por una adecuada 

gestión de las rentabilidades de los activos y pasivos y por la política de contención de 

gastos de explotación, ya iniciada en años anteriores. Estos gastos se han reducido un 10% 

respecto al año 2011. Como consecuencia, el ratio de eficiencia (medido como gastos de 

transformación sobre margen ordinario bruto) ha experimentado una mejora significativa: ha 

pasado del 7,5% al cierre del 2011 al 3,8% a finales del 2012. 

Los beneficios se obtienen después de que el Instituto realizara en el año 2012 unas 

dotaciones netas de provisiones de 678 millones de euros. 

Además de la actividad crediticia propia, el ICO otorga avales y es instruido para gestionar 

operaciones por cuenta del Estado. Estas últimas no se integran en los estados financieros 

del Instituto. Durante 2012, además de las operaciones que venía gestionando en años 

precedentes (CARI, FIEM, FONPRODE y FCAS), se ha incorporado la administración de 

dos nuevos Fondos: el ya mencionado Fondo de Financiación de Pago a Proveedores 

(FF.PP) y el Fondo de Liquidez Autonómico (FLA). Esto ha supuesto que el volumen de 

fondos del Estado gestionados por el ICO se haya incrementado un  510% respecto al año 

anterior, alcanzando un importe de 53.065 millones de euros al cierre de 2012.  
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A. ACTIVIDAD CREDITICIA DEL ICO EN 2012. 

A lo largo del ejercicio 2012 el ICO formalizó préstamos por importe de 27.309 millones de 

euros, lo que ha supuesto un incremento del 31% con respecto al año anterior.  

 

 

Durante el año 2012 el ICO ha continuado la financiación de las necesidades de liquidez e 

inversión de las pequeñas y medianas empresas, mediante las Líneas de Mediación que 

distribuye el sector financiero privado, ascendiendo los fondos concedidos a 11.511 millones 

de euros. Por su parte, aumentaron los préstamos concedidos directamente por el Instituto  

(préstamos directos) en los que el ICO asume el riesgo de la operación.  

Prácticamente todos los préstamos formalizados por el Instituto en 2012 fueron operaciones 

ordinarias; los préstamos destinados a dar respuesta a situaciones de graves crisis sociales 

y/o económicas ascendieron a 120 millones de euros asociados a las líneas habilitadas para 

las catástrofes naturales acaecidas en Lorca y la isla de El Hierro. 

  
 

 
. 
Los más de 27.000 millones de euros que formalizó  el ICO en 2012 se concretaron en  

162.170 operaciones de préstamo, la gran mayoría con pequeñas y medianas empresas y 

autónomos, cuya forma de acceder a la financiación del ICO fue, principalmente, a través de 

la mediación de los bancos y cajas de ahorros con los que operan habitualmente.  
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Préstamos formalizados (millones de euros)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Préstamos de mediación 5.592 8.960 9.532 8.653 15.155 19.619 16.043 11.511

Préstamos directos(*) 4.173 5.089 5.986 5.747 2.654 3.705 4.875 15.798

TOTAL 9.765 14.049 15.519 14.400 17.809 23.324 20.919 27.309

Operaciones ordinarias 9.003 13.281 15.430 14.059 17.790 23.323 20.917 27.190

   Financiación inversiones/liquidez en España 7.621 11.260 13.732 12.167 17.218 22.706 20.456 26.674

   Financiación inversiones/liquidez en el exterior 1.382 2.021 1.699 1.892 572 617 460 516

Operaciones especiales (damnificados) 762 768 89 341 18 1 2 120

(*) En el año 2012,  en el epígrafe Préstamos directos, se incluyen 2.825 millones de euros correspondientes  a líneas de crédito asociadas a fondos de titulización.
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A.1. LÍNEAS DE FINANCIACIÓN DISTRIBUIDAS A TRAVÉS DEL SISTEMA DE 

MEDIACIÓN 

Con fondos del ICO, distribuidos a través del sistema de mediación, en 2012 se han 

concedido créditos a 162.075 autónomos y pequeñas y medianas empresas nacionales, por 

importe de 11.511 millones de euros. 

 

Desde hace más de veinte años la mediación se ha confirmado como la fórmula más 

eficiente para la distribución de la financiación del ICO, utilizando la red de oficinas de 

prácticamente todas las entidades de crédito que operan en España, para hacer llegar a las 

pymes y autónomos los préstamos del Instituto en todo el territorio nacional. Para ello, el 

ICO firma cada año los correspondientes convenios de colaboración con las entidades.  

 

En el ejercicio 2012 se han formalizado 89.741 operaciones por importe de 6.775 millones 

de euros, a través de la línea ICO-Liquidez. Así mismo, con cargo a la dotación de la línea 

ICO-Inversión, se han formalizado 4.175 millones de euros en préstamos a 65.728 

empresas para la ejecución de proyectos. Y en el ámbito de la línea ICO-

Internacionalización, se han destinado 231 millones de euros para financiar 462 proyectos 

de expansión en el sector exterior de empresas españolas.  

 

 
 

 
Además de las líneas de mediación especificadas en los cuadros anteriores, durante 2012 

han estado vigentes otras líneas orientadas a ofrecer apoyo a autónomos y pymes 

pertenecientes a sectores concretos, afectados por catástrofes naturales (línea ICO-

Terremoto Lorca RD 6/2011 o línea ICO-Turismo El Hierro) o asociados a  determinadas 

actividades clave en la economía, necesitadas de un mayor apoyo financiero en la situación 

económica actual (línea ICO-Liquidez Comercio Minorista, por ejemplo). 

En el siguiente gráfico podemos ver el detalle del volumen dispuesto de las principales 

líneas de mediación que se agrupan en el epígrafe “Resto”. 

 

Importe de préstamos de mediación formalizados en el ejercicio (millones de euros)

Distribución por líneas

2012

ICO-Liquidez 2012 6.775

ICO-Inversión 2012(*) 4.175

ICO-Iinternacionalzación 2012 231

ICO-Emprendedores 2012 141

Resto 189

TOTAL 11.511

Número de operaciones de mediación formalizados en el ejercicio (millones de euros)

Distribución por líneas

2012

ICO-Liquidez 2012 89.741

ICO-Inversión 2012(*) 65.728

ICO-Internacionalización 2012 462

ICO-Emprendedores 2012 4.261

Resto 1.883

TOTAL 162.075
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Por lo que respecta al destino geográfico de estos préstamos de mediación, en 2012 el 98% 

de los fondos se ha destinado a la financiación de liquidez y proyectos de inversión en 

España. 

 

 

 
 

 
En cuanto al volumen  de préstamos de mediación destinado a financiar  inversiones en el 

exterior (244 millones de euros en 2012), en el siguiente cuadro se detalla la distribución por 

país destino de la inversión.  

 
 

 
 
 
 

El crédito formalizado a través de líneas de mediación representa una amplia distribución 

sectorial. Aproximadamente la mitad de los préstamos van a financiar inversiones o 

necesidades de liquidez de pymes y autónomos cuya actividad está  relacionada con la 

industria, comercio o sector energético. 

ICO-
EMPRENDEDORES 

2012

43%

ICO-
REHABILITACIÓN DE 

VIVIENDAS 2012

32%

ICO-GARANTÍA SGR 
2012
14%

ICO-ICAA 2012
5%

OTRAS
6%

Distribución resto de líneas de mediación
(% volumen formalizado)

Préstamos de mediación formalizados en el ejercicio (millones de euros)

Distribución por destino de la inversión

2012

Inversiones en España 11.267

Inversiones en el exterior 244

TOTAL 11.511

Préstamos de mediación formalizados en 2012 (millones de euros)

Inversión en el exterior.Distribución por país destino de la inversión

Brasil 35

México 30

Estados Unidos 25

Francia 16

Rusia 12

Otros 126

TOTAL 244
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A.2. PRÉSTAMOS DISTRIBUIDOS DIRECTAMENTE POR EL ICO 

 
La mayor parte de la actividad crediticia del ICO está orientada a las pequeñas y medianas 

empresas, a las que llega la financiación a través del sistema de mediación. Además, el 

Instituto participa en la financiación corporativa y estructurada de grandes proyectos de 

inversión productiva, públicos o privados. Estas operaciones, en las que el ICO a menudo 

participa junto a otras entidades financieras, son analizadas directamente por el Instituto y 

éste asume el riesgo de crédito de los préstamos concedidos.  

 

En el año 2012 se formalizaron operaciones directas por importe de 15.798 millones de 

euros, destacando de este importe el Fondo para la Financiación de Pago a Proveedores, al 

que el ICO aporta 6.387 millones de euros, y  la línea de financiación a las Comunidades 

Autónomas para atender a los vencimientos de su deuda financiera,  por importe de 5.397 

millones de euros. Este mecanismo temporal de financiación ha sido sustituido por el Fondo 

de Liquidez Autonómica (FLA), en el que el ICO actúa como gestor financiero sin aportar 

fondos para su financiación. 

 

Como actividad de banca mayorista, durante el 2012 se han formalizado 1.074 millones de 

euros en préstamos  destinados a financiar proyectos de inversión de grandes empresas. 

Respecto a las operaciones llevadas a cabo como Agencia Financiera del Estado,  el ICO ha 

puesto en marcha en el ejercicio 2012 una línea de financiación directa destinada a paliar 

los efectos del terremoto de la ciudad de Lorca, por importe de 115 millones de euros. 

 
 
 
 
 
 

INDUSTRIA; 18%

COMERCIO; 19%

ENERGÍA; 13%
ACTIV. 

FINANCIERAS, ADM. 
PUBLICA ; 11%

SANIDAD Y 
SERVICIOS 

SOCIALES; 2%

EDUCACIÓN; 2%

HOSTELERIA; 6%

AGRICULTURA, 
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SILVICULTURA Y 

PESCA; 6%

OTROS; 7%

CONSTRUCCIÓN Y 
ACTIVIDADES 

INMOBILIARIAS; 

16%

Distribución por sectores de préstamos de mediación 2012
(%/Total formalizaciones del año)
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A.3.FONDO PARA LA FINANCIACIÓN DEL PAGO A PROVEEDORES 

 

El Real  Decreto-Ley 4/2012, de 24 de febrero, crea el Fondo de Financiación de Pago a 

Proveedores, como una Entidad de derecho público, con personalidad jurídica y plena 

capacidad de obrar y se designa al ICO como agente de pagos encargado de la 

administración y gestión de las operaciones. Se constituye con una dotación inicial de 

30.000 millones de euros, ampliables a 35.000 millones de euros y su objetivo principal  es 

concertar operaciones de crédito a largo plazo destinadas al pago de obligaciones 

pendientes con proveedores de las Administraciones Públicas Territoriales españolas. 

 

En mayo del 2012 el Fondo suscribió un préstamo sindicado por importe de 30.000 millones 

de euros en el que participaron 26 Entidades Financieras, siendo el ICO el principal participe 

del mismo con el 23,3% del total. 

 

Para la puesta en marcha de este mecanismo de pago, el ICO ha sido el encargado de 

diseñar, gestionar y ejecutar la estructura que ha permitido en un periodo muy corto de 

tiempo pagar las facturas y suscribir los correspondientes contratos de préstamo con las 

Entidades Locales y Comunidades Autónomas. Desde mayo de 2012 se han inyectado en la 

economía española 27.372 millones de euros, a través del abono de más de 5 millones de 

facturas, correspondientes a obras y servicios prestados por 135.450 proveedores, pymes y 

autónomos en su gran mayoría.  

 

A finales de mayo se abonaron las facturas pendientes de las Entidades Locales: 1.967.000 

facturas a 106.283 proveedores, por importe de 9.750 millones de euros. De estos 

proveedores, el 65% eran pymes, el  34% autónomos y el 1% grandes empresas. 

 

En junio del 2012 se pagaron las facturas pendientes de las Comunidades Autónomas: 

3.960.000 facturas correspondientes a 29.108 proveedores, por importe de 17.700 millones 

de euros. De estos proveedores el 74% eran empresas y el 26% autónomos. 

 

Los efectos de estos pagos han sido beneficiosos para el conjunto de la economía española, 

pues han supuesto una inyección directa de liquidez en empresas y autónomos equivalente 

al 2,6% del PIB, en un contexto de restricción crediticia. 
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B. CAPTACIÓN DE RECURSOS 

 

El Instituto para llevar a cabo la actividad crediticia y hacer frente a las necesidades de 

financiación de los primeros meses del año 2013, ha realizado en el año 2012 un importante 

esfuerzo en la captación de recursos en los mercados financieros, alcanzando una 

financiación bruta en el ejercicio de 26.942 millones de euros, la mayor parte con 

vencimientos a medio y largo plazo. 

 

La mayor parte de la financiación del ICO en los mercados de capitales en 2012, como viene 

siendo habitual, procedió de emisiones de bonos y obligaciones (más de 25.000 millones de 

euros) principalmente en el mercado del euro, y el resto lo obtuvo a través de préstamos de 

otras entidades de crédito. 

 

Los inversores son, mayoritariamente, entidades de crédito y gestoras de activos. 

 

 
 
En cuanto a la distribución por países de estos inversores, un 59% son de nacionalidad 
española. La mayor parte de inversores extranjeros, están dentro de la Unión Europea. 
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C. PARTICIPACIÓN EN FONDOS DE CAPITAL, CUASI-CAPITAL Y GARANTÍAS 

El ICO ha continuado impulsando en 2012 los diferentes fondos en los que participa, 

unos gestionados a través de su participada al 100%, AXIS Participaciones 

Empresariales S.G.E.C.R., S.A.U. desde el propio Instituto o por otras instituciones o 

sociedades. 

 

AXIS es una compañía de capital riesgo enfocada a inversiones minoritarias en capital 

expansión por importe de 1,5 a 15 millones de euros para apoyar a las empresas en 

su crecimiento. Durante 2012 ha gestionado dos fondos: FOND-ICOpyme, que realiza 

participaciones directas en el capital y cuasi-capital de las empresas; y FOND-

ICOinfraestructuras, de 500 millones de euros, destinado a financiar infraestructuras. 

AXIS lleva más de 25 años operando en el mercado de capital riesgo y a lo largo de su 

historia ha realizado inversiones en más de 140 empresas por un importe total de más 

de 300 millones de euros. 

FOND-ICOpyme, FCR 

 

El Fondo de Capital Riesgo FOND-ICOpyme tiene una dotación de 422 millones de 

euros y vencimiento previsto en 2022. Es un fondo generalista, su objetivo está 

enfocado tanto a empresas que, habiendo alcanzado un cierto grado de madurez, 

quieran financiar su proceso de expansión y/o crecimiento, como a empresas en 

primeros estadios que, superadas las etapas iniciales, necesiten recursos para avanzar 

en su desarrollo. En ambos casos la inversión es realizada, preferiblemente, en 

coinversión con otros socios financieros o tecnólogos o industriales. 

 

Entre otros, son objeto de FOND-ICOpyme los proyectos de internacionalización de la 

actividad o aquellos con un fuerte componente innovador, independientemente del 

sector al que pertenezcan. 

También, y buscando el mayor grado de capilaridad en las fases iniciales de los 

proyectos, FOND-ICOpyme invierte en otros fondos, mayoritariamente privados y con un 

cierto grado de especialización. 

 

Adicionalmente con objeto de cubrir fases todavía más iniciales asociadas al 

emprendimiento, en 2012, FOND-ICOpyme junto con el FEI y la iniciativa NEOTEC han 

lanzado el “Fondo Isabel La Católica - European Angels Fund” para apoyar la inversión 

de Business Angels que está dotado con un importe inicial de 30 M€. 

Actualmente posee inversiones en 30 compañías y participación en otras 17 entidades 

de capital riesgo, por importe de 124 millones de euros. 

 

 

FOND-ICOpyme, FCR

Cartera de inversiones formalizadas. Saldo a Diciembre 2012 (millones de euros)

Nº de 

operaciones
Importe

Capital (acciones y participaciones) 21 46

Préstamos participativos 19 44

Entidades de capital riesgo 17 34

TOTAL 57 124

2012
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FOND-ICOinfraestructuras, FCR 

 

Este fondo tiene una dotación de 500 millones de euros, y vencimiento en 2031. Es un 

fondo que invierte prioritariamente en proyectos “ greenfield” de transporte sostenible 

así como de energía y medioambiente inicialmente en España. 

 

La ejecución y mejora de las infraestructuras bajo un prisma de sostenibilidad es parte 

esencial del crecimiento económico, desarrollo de los servicios públicos y mejora de la 

competitividad. Dentro del marco actual de restricción presupuestaria pública, el 

objetivo de FOND- ICOinfraestructuras es contribuir al desarrollo, construcción y co-

gestión de proyectos de infraestructuras centrando su actividad en esquemas de 

Colaboración Público Privada. 

 

En este sentido, FOND-ICOinfraestructuras tiene entre sus objetivos reforzar la 

capitalización de los proyectos acompañando con participaciones minoritarias en capital 

o cuasicapital a empresas gestoras de infraestructuras. 

 

FOND-ICOinfraestructuras actuará en un horizonte estable de compromiso inversor a 

largo plazo y bajo parámetros de mercado en cuanto a la rentabilidad exigida (plazo / 

rentabilidad). 

 

A finales de 2012 se inicia la internacionalización del Fondo, acompañando a las 

empresas españolas en su expansión exterior. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FOND-ICOinfraestructuras, FCR

Cartera de inversiones formalizadas. Saldo a Diciembre 2012 (millones de euros)

Nº de 

operaciones
Importe

Capital (acciones y participaciones) 2 3

Préstamos y créditoa a empresas participadas 2 9

TOTAL 4 12

2012
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JEREMIE 

El ICO gestiona el Fondo JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium 

Enterprises), creado en diciembre de 2009. Este Fondo se enmarca  en el programa 

operativo FEDER, una iniciativa promovida por la Comisión Europea con objeto de facilitar el 

uso de los fondos estructurales para financiar actividades de I+D+i realizadas por empresas. 

La dotación inicial fue de 70 millones de euros, de los que 47 millones fueron aportados por 

la Unión Europea a través del Fondo Tecnológico y el resto por el ICO, que también es el 

encargado de gestionarlo.  

 

El Fondo está destinado principalmente a establecer una línea de garantías para ofrecer 

avales a las empresas que realicen proyectos de I+D+i que sean objeto de ayuda por el 

CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial) en el marco del Fondo Tecnológico. 

Gracias a esta línea de avales pueden  ofrecerse adelantos a las empresas beneficiarias 

para que puedan disponer de financiación desde el inicio del proyecto.  

 

A fecha de diciembre de 2012 se han formalizado, desde el inicio de la actividad del fondo,  

476 proyectos por importe de 162 millones de euros. 

 

 

OTROS FONDOS DE CAPITAL 

El ICO también participa, con distintas aportaciones, en los siguientes fondos de capital, 

todos ellos gestionados por distintas sociedades:  

 Fons Mediterrània, FCR, Fondo de Capital Riesgo para la realización de 

operaciones de inversión en Marruecos, Túnez, y Argelia. 

 

 FC2E,  Fondo de Carbono para la Empresa Española, promovido por el 

Instituto de Crédito Oficial y Santander Investment. Es el primer fondo de carbono 

de capital mixto gestionado en España.  

 Fondo de Carbono Postkyoto, que  tiene como objetivo la compra y venta de 

derechos generados a partir de 2013 por proyectos de trascendencia 

medioambiental. 

 Fondo Marguerite, fondo de capital europeo, cuyo objetivo es respaldar 

inversiones en infraestructuras que contribuyan a la lucha contra el cambio 

climático, seguridad energética y redes transeuropeas de transporte. 

Fondo Jeremie

Cartera global. Saldo a Diciembre 2012 (millones de euros)

Nº de 

proyectos
Importe

Proyectos formalizados 476 162

2012
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D. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS 

 

El Instituto de Crédito Oficial es propietario de participaciones en las sociedades que se 

detallan a continuación. 

 

Posee la totalidad del capital del AXIS Participaciones Empresariales S.G.E.C.R, S.A.U. 

gestora de fondos de capital riesgo constituida en 1986. Durante 2012 ha gestionado 

FOND-ICOpyme, FCR y FOND-ICOinfraestructuras, FCR. 

 

En la Compañía Española de Reafianzamiento, S.A (CERSA) la participación es del 24,15% 

del capital. CERSA es una sociedad mercantil estatal, adscrita al Ministerio de Industria, 

Turismo y Comercio a través de la Dirección General de Política de la Pequeña y Mediana 

Empresa, cuya actividad se basa en el reafianzamiento o cobertura parcial del riesgo 

asumido por las Sociedades de Garantía Recíproca con las pequeñas y medianas empresas 

que precisan de garantías adicionales para resolver su problemática financiera, priorizando 

la financiación de inversiones y proyectos innovadores, así como las microempresas y las de 

nueva o reciente creación. 

 

El ICO es propietario del 25,25% del capital social de la Compañía Española de 

Financiación al Desarrollo, S.A (COFIDES), sociedad mercantil estatal creada en 1988. Su 

objeto es facilitar financiación, a medio y largo plazo, a proyectos privados viables de 

inversión en el exterior en los que exista algún tipo de interés español, para contribuir, con 

criterios de rentabilidad, tanto al desarrollo de los países receptores de las inversiones como 

a la internacionalización de la economía y de las empresas españolas. 

Por último, la participación en EFC2E Gestión, S.L alcanza el 50% del capital. Esta  entidad 

está dedicada a la gestión de activos del Fondo de Carbono para la Empresa Española 

(FC2E).  
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E. BALANCE DE SITUACIÓN Y CUENTA DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 

 
El Balance de Situación del ICO se incrementó en el ejercicio 2012 un 22% respecto al año 

anterior, alcanzando un importe de 115.230 millones de euros. 

 

El activo del ICO representa un 3,4% del total sistema, situándose como séptima entidad de 

crédito española por volumen de activos. 

 

 

 
 

El saldo de la inversión crediticia del ICO, deducidas provisiones, aumentó en 2012  un 14% 

hasta alcanzar 88.752 millones de euros. Ese saldo se desglosa a partes iguales entre los  

préstamos concedidos directamente por el Instituto, cuyo saldo  aumentó en 2012 un 49% 

en relación al ejercicio anterior y los préstamos distribuidos por el Instituto a través de las 

Líneas de Mediación”, cuyo saldo neto disminuyó un 8%. 
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Aunque en 2012 la morosidad ha repuntado ligeramente respecto a 2011, situándose al 

término del año en el 3,7%, se mantiene en niveles muy moderados y claramente inferiores 

a los del sector financiero (morosidad sector 10,4%).  

 

 
 

Además, el ICO mantiene una política prudente de coberturas y saneamientos, de forma que 

el ratio de cobertura se ha situado en el 137,4%, muy superior a la media del sector (73,9%).  

 

Operaciones activas y financiación.Balances resumidos

Saldos a 31 de diciembre

          Variación anual

absoluta en %

 Efectivo y Banco de España 284 31 253 814

 Cartera de negociación 555 452 103 23

 Inversión crediticia 88.752 77.885 10.868 14

       - Créditos de mediación 44.104 47.842 (3.738) (8)

       - Créditos sobre clientes  44.648 30.042 14.606 49

 Otros ptmos. a entd. crediticias 2.379 2.240 139 6

 Cartera de valores 248 1.070 (822) (77)

 Cartera de inversión a vencimiento 19.440 7.413 12.028 162

 Derivados de cobertura 3.019 5.207 (2.188) (42)

 Activos materiales 106 113 (7) (6)

 Otras cuentas de activo 446 167 279 166

TOTAL ACTIVO = PASIVO 115.230 94.577 20.653 22

 Cartera de negociación 553 443 110 25

 Recursos ajenos 109.583 89.252 20.331 23

 Derivados de cobertura 338 671 (333) (50)

 Provisiones y fondos 305 414 (109) (26)

 Recursos propios 4.009 3.440 569 17

 Ajustes por valoración 70 206 (136) (66)

 Beneficios del ejercicio 60 40 20 50

 Otras cuentas de pasivo 312 112 200 179

millones de euros y porcentajes

2012 2011
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Por su parte, como ya ocurriera en 2011, el ICO ha continuado durante el 2012 

incrementando su cartera de activos financieros, con objeto de rentabilizar los excedentes 

de tesorería y fortalecer su posición de liquidez, dada la elevada volatilidad de los mercados 

de capitales.  

 

La actuación contracíclica del ICO en este período de crisis económica y la actividad 

crediticia que ha llevado consigo, ha hecho necesario un incremento del 23% en el saldo de 

los recursos ajenos de la institución en 2012 hasta aproximarse a los 110.000 millones de 

euros. De este importe, un 87% se corresponde con pasivos a medio y largo plazo. 

 
Los recursos propios del ICO son de máxima calidad (capital y reservas de propia 
generación). No se han emitido instrumentos híbridos de deuda (participaciones preferentes 
ni deuda subordinada). 
 
La suma del Patrimonio y Reservas, se incrementó un 17% en el año 2012 hasta alcanzar 
4.009 millones de euros. Añadiendo los beneficios del ejercicio y los ajustes por valoración, 
el patrimonio neto ascendió a 4.139 millones de euros, un 12% más que el ejercicio anterior.  
 
 

 
 

 

En 2012 el capital del ICO se incrementó en casi 530 millones de euros como consecuencia 

de la aportación con cargo a los Presupuestos Generales del Estado de 520 millones de 

euros y por la capitalización de recuperaciones de préstamos de política económica, en 

base a lo dispuesto en la Disposición Adicional Undécima de la Ley 24/2001, de 27 de 

Diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social. 
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El ratio de solvencia del Instituto se ha incrementado en 2012 y se mantiene muy por encima 
de los mínimos regulatorios. 
 

 

 
 
 

El Margen  de Intereses obtenido por el  ICO en 2012 ha ascendido a 760 millones de euros, 

aumentando un 75% respecto al año anterior. El Margen Bruto, el de Explotación y el 

Beneficio se han incrementado de forma significativa.   

 

 
 
 
Durante 2012 se han reducido los gastos generales y de personal respecto del año anterior  

en un 22% y un 6%, respectivamente, continuando así la política de contención del gasto 

iniciada en ejercicios anteriores. Esta circunstancia, junto con el incremento del margen 

financiero, ha propiciado que la ratio de eficiencia se sitúe en niveles históricamente bajos 

en la institución. 
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Cuenta de resultados por márgenes

Cifras a 31 de diciembre

        Variación interanual

absoluta en %

Productos financieros 3.471 2.625 846 32

Costes financieros (2.711) (2.190) (521) 24

Margen de intereses 760 434 326 75

Otros productos y costes ordinarios 41 37 4 10

Margen bruto 801 472 329 70

Gastos de personal (17) (18) 1 (6)

Gastos generales (13) (17) 4 (22)

Amortizaciones (7) (7) (1) 7

Pérdidas por deterioro y dotaciones (678) (372) (306) 82

Resultado actividades explotación 85 57 27 48

Pérdidas por deterioro del resto de activos (1) (2) 1 (59)

Otras ganancias y pérdidas - - - -

Beneficio antes de impuestos 84 55 29 52

Impuestos sobre beneficios (24) (15) (9) 59

Beneficio del periodo 60 40 20 50

millones de euros y porcentajes

2012 2011
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Ratio de eficiencia: Gastos de Transformación / Margen Ordinario Bruto (%) 
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F. OPERACIONES GESTIONADAS POR CUENTA DEL ESTADO  

 

El ICO, además de desempeñar sus funciones de prestamista institucional por cuenta 

propia, actúa también como agente financiero, gestionando  determinadas operaciones por 

cuenta del Estado, previa instrucción del Gobierno.  Respecto a estos instrumentos, el ICO 

formaliza y administra sus operaciones y realiza todas las labores financieras relacionadas. 

La instrumentación de estas operaciones se realiza de forma separada de la del resto de 

operaciones y en una contabilidad independiente de la del Instituto. 

 

 

 
 

 

En este cometido el Instituto durante el ejercicio  2012, además de los fondos que venía 

gestionando en años precedentes: el Fondo para la internacionalización de la empresa 

(FIEM), el Fondo para la promoción del desarrollo (FONPRODE), el Fondo de Cooperación 

para Agua y Saneamiento (FCAS) y el Contrato de Ajuste Recíproco de Intereses (CARI), ha 

incorporado la administración de dos nuevos instrumentos: el Fondo para la Financiación del 

Pago a Proveedores (FFPP), comentado con detalle en el epígrafe A.3, y el Fondo de 

Liquidez Autonómica (FLA). El importe total de los fondos administrados por el Instituto 

ascendía a finales del año 2012 a 53.296 millones de euros, con un incremento del 510% 

respecto al cierre del año 2011. 

 

 

FONDO DE LIQUIDEZ AUTONÓMICO (FLA) 2012 

 

Mediante el Real Decreto-Ley 21/2012, de medidas de liquidez de las Administraciones 

Públicas, se crea el Fondo de Liquidez Autonómico como mecanismo de apoyo a la liquidez 

de las Comunidades Autónomas, de carácter temporal y voluntario, que permita atender sus 

necesidades financieras. El Gobierno, el 2 de agosto de 2012 instruye al ICO la gestión de 

dicho Fondo y a formalizar las correspondientes pólizas de préstamo a suscribir con las 

Comunidades Autónomas. 

 

El importe del FLA para el año 2012, se fijó en 18.000 millones de euros. Se han dispuesto 

16.656 millones de euros. 

 

El Fondo ha tenido dos tramos: uno para la financiación de vencimientos financieros 

pendientes en 2012 y otro para financiar el déficit público, incluyéndose en este último el 

pago a proveedores.  

Con cargo a este último tramo, el ICO ha abonado 203.320 facturas directamente a los 

proveedores de las Comunidades Autónomas por importe de 6.752 millones de euros. 

  

Operaciones gestionadas por cuenta del Estado

Saldos a 31 de diciembre 

2012 2011
Variación 

interanual (%)

Fondo para la Financiación del Pago a Proveedores 27.372 -                     -                     

Fondo de Liquidez Autonómico  (FLA) 16.656 -                     -                     

FIEM 5.168 4.539 14%

FONPRODE 833 814 2%

FCAS 506 506 -                     

CARI 2.761 2.834 -3%

TOTAL 53.296 8.693 513%

millones de euros y porcentajes
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FONDO PARA LA  INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EMPRESA (FIEM) 

 

FIEM fue creado por la Ley 11/2010 de 28 de junio, de reforma del sistema de apoyo 

financiero a la internacionalización de la empresa española, como un instrumento para la 

financiación de apoyo oficial a la internacionalización de la empresa española, gestionado 

por el Ministerio de Economía y Competitividad, a través de la Secretaría de Estado de 

Comercio. 

 

El objeto del fondo es promover las operaciones de exportación de las empresas españolas, 

así como las de inversión española directa en el exterior, mediante la financiación de 

operaciones y proyectos de interés especial para la estrategia de internacionalización de la 

economía española. Igualmente podrán financiarse las asistencias técnicas que estas 

operaciones y proyectos requieran tanto en países desarrollados como en países en vías de 

desarrollo. 

 

Con carácter general, la financiación se lleva a cabo principalmente en forma de préstamos, 

créditos y líneas de crédito, si bien pueden financiarse en forma no reembolsable, 

asistencias técnicas y consultorías, así como proyectos y operaciones cuando las especiales 

circunstancias de los mismos así lo requieren. 

 

Las operaciones aprobadas con cargo al FIEM durante 2012 ascienden a 476 millones de 

euros, lo que representa un notable incremento sobre los 83 millones de euros que se 

concedieron en el año 2011.  

 

En 2012 se han formalizado operaciones por importe de 117 millones de euros, lo que 

representa un  incremento del 48% respecto al ejercicio anterior. 

 

 

 
 

 

Por último cabe señalar que el saldo vivo de la cartera FIEM (cuentas de crédito) a 31 de 

diciembre de 2012 asciende a  5.157 millones de euros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fondo para la Internacionalización de la Empresa (FIEM)

Datos a 31 de diciembre 

Absoluta en %

Actividad crediticia en el ejercicio

Créditos concedidos 476 83 394 477

Créditos formalizados 117 79 38 48

Saldo vivo cartera de crédito 5.157 5.330 (173) (3)

2012

millones de euros y Porcentajes

    Variación   anual
2011
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FONDO PARA LA PROMOCIÓN DEL DESARROLLO (FONPRODE) 

 

Fue creado por la Ley 36/2010 de 22 de octubre de 2010 como un instrumento de la 

cooperación española al desarrollo, gestionado por el Ministerio de Asuntos Exteriores y de 

Cooperación, a través de la Secretaría de Estado de Cooperación Internacional y de la 

Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo.  

El Fondo tiene como finalidad la erradicación de la pobreza, la reducción de las 

desigualdades e inequidades sociales entre personas y comunidades, la igualdad de 

género, la defensa de los derechos humanos y la promoción del desarrollo humano y 

sostenible en los países empobrecidos.  

 

Las ayudas que ofrece el Fondo de Promoción al Desarrollo van destinadas: 
 

• Estados y sector público estatal (Administraciones públicas regionales, 

provinciales y locales) de países en vías de desarrollo.  

• Organismos multilaterales de desarrollo no financieros. 

• Instituciones financieras Internacionales de desarrollo. 

• Empresas que realicen asistencias técnicas, estudios de viabilidad, así como las 

evaluaciones ex ante y ex post de los programas. 

• Instituciones gestoras de microfinanzas. 

 

 
 

 

FONDO DE COOPERACIÓN PARA AGUA Y SANEAMIENTO (FCAS) 

 

El Fondo de Cooperación para Agua y Saneamiento (FCAS) se creó mediante la Disposición 

adicional sexagésima primera de la Ley 51/2007, de 26 diciembre, de Presupuestos 

Generales del Estado para 2008, con el objetivo de facilitar el acceso al agua y al 

saneamiento como uno de los elementos indispensables para el bienestar humano y el 

desarrollo, incluido en los Objetivos de Desarrollo del Milenio firmados en el año 2000. El 

fondo está actualmente gestionado por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación, a 

través de la Dirección de Cooperación Sectorial y Multilateral de la AECID y su finalidad es 

la concesión de ayudas no reembolsables y, en su caso, préstamos no ligados, dirigidos a 

financiar proyectos en los ámbitos del agua y del saneamiento, bajo el régimen de co-

financiación con las autoridades nacionales de los países socios de la Cooperación 

Española.  

 

En 2012, tercer año de funcionamiento del Fondo, no se concedieron y formalizaron 

aportaciones. El saldo de las aportaciones concedidas desde la creación del fondo asciende, 

a 31 de diciembre de 2012, a 506 millones de euros. 

Fondo para la Promoción del Desarrollo (FONPRODE)

Datos a 31 de diciembre

Absoluta en %

Actividad crediticia en el ejercicio

Créditos concedidos 158 608 (450) (74)

Créditos formalizados 71 631 (560) (89)

Saldo vivo cartera de crédito (*) 833 858 (25) (3)

Saldo cartera de inversiones financieras 132 124 9 7

(*) La cartera de crédito incluye las cuentas de créditos de programas de microcréditos y las contribuciones reembolsables

millones de euros y porcentajes

    Variación   anual
2012 2011
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CONTRATO DE AJUSTE RECÍPROCO DE INTERESES (CARI)  

 

El sistema CARI tiene como fin estimular la participación de las entidades crediticias en la 

financiación a largo plazo de las exportaciones españolas. Una de las condiciones 

necesarias para poder acogerse al sistema es la de que los tipos de interés establecidos a 

las operaciones por las entidades prestamistas sean los señalados en el Consenso de la 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE).  

 

Los contratos de ajuste de intereses aseguran a las entidades prestamistas, la percepción 

de un determinado margen financiero sobre el saldo vivo de cada crédito acogido al sistema, 

eliminando los riesgos derivados de la diferencia entre el tipo fijo del crédito y el coste 

atribuido convencionalmente a los recursos que los financian. Cuando la diferencia es 

negativa, el Estado, a través del ICO, abona a las entidades el importe de dicha diferencia. 

Cuando el resultado es positivo, son éstas las que deben ingresar al ICO las diferencias 

calculadas.  

 

A lo largo de 2012 se han firmado 15 operaciones CARI por un valor de 108 millones de 

euros, siendo esa cantidad inferior al importe global formalizado durante el pasado año, que 

fue de 673 millones (en 33 operaciones), produciéndose una variación negativa del 84% en 

el importe formalizado. 

Los principales países destino de las exportaciones, por volumen formalizado, han sido los 

siguientes: Panamá (representando el 45%), Turquía (21%) México (17%) y China (15%). 

En cuanto al número de contratos firmados destaca México con 11 operaciones, y en lo 

relativo al tipo de bien exportado sobresale el sector Transporte Terrestre (67% del importe). 

La moneda de denominación de la mayoría de las operaciones formalizadas en 2012, tanto 

en número como en volumen, ha sido el dólar. 

 

 

 
 

  

El saldo vivo de la cartera CARI, a 31 de diciembre de 2012 asciende a 2.761 millones de 

euros. Del total de la cartera, un 67% corresponde a operaciones firmadas en dólares y un 

33% en euros. 

 

 

 

 

Contrato de Ajuste Recíproco de Intereses

Datos a 31 de diciembre

Absoluta en %

Actividad crediticia en el ejercicio

Importe de operaciones presentadas 575 1.081 (506) (47)

Importe de operaciones formalizadas 108 673 (565) (84)

Saldo vivo cartera de crédito 2.761 2.769 (8) (0)

Variación  anual

millones de euros y porcentajes

20112012
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G. RECURSOS HUMANOS 

 

 

El Instituto de Crédito Oficial, como entidad financiera con forma jurídica de Entidad Pública 

Empresarial, debe estar preparado permanentemente para adaptarse a la evolución del 

sector financiero, marcado por el incremento de la competencia, la unificación de los 

mercados y los nuevos desafíos tecnológicos. Simultáneamente, y en su papel de Agencia 

Financiera del Estado, el Instituto debe ser capaz de afrontar con total garantía de éxito los 

retos que le sean demandados desde los distintos agentes sociales. Por tanto, el capital 

humano es el factor más importante con que cuenta el ICO para el desempeño eficaz de sus 

funciones. 

 

 

 

CARACTERISTICAS PERSONALES 

 

A 31 de diciembre de 2012, la plantilla del Instituto estaba compuesta por un total de 313 

empleados. La distribución de la plantilla por grupos profesionales, se refleja en el cuadro 

siguiente: 

 

 

 

 
 

 

 

El grado de profesionalización de los empleados del ICO es muy elevado: excluyendo al 

personal directivo, el 75 % del personal tiene el nivel profesional de técnico.  

Distribución de la plantilla por grupos profesionales

Datos a 31 de diciembre 

2012 2011

Personal Directivo 14 13 1 8%

Mandos intermedios 45 43 2 5%

Personal Técnico 190 203 (13) -6%

Administrativos 64 61 3 5%

TOTALES 313 320 (7) -2%

Nº de empleados

Variación 

absoluta en %
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La edad media de la plantilla es de 44 años. El 52% de los empleados se sitúa en el 

intervalo que va de los 36 a los 50 años; el número de mujeres representa el 62% de la 

plantilla y el 53% de los mandos intermedio y puestos directivos. 
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FORMACIÓN 

 

El Plan de Formación 2012-2013 del ICO introdujo algunas mejoras entre las que hay que 

resaltar: 

 

• Ha fomentado la formación en idiomas de cara a preparar a la plantilla para los 

futuros retos que debe asumir el ICO en su apoyo a las empresas españolas en el 

proceso de internacionalización. Como consecuencia, el número de horas de 

formación en idiomas se ha incrementado un 12,5% con respecto al año 2011 y el 

porcentaje de plantilla que recibe formación en idiomas alcanzó el 62%.  

 

• Ha continuado fomentando la formación en habilidades, haciéndola accesible a todos 

los empleados independientemente de su categoría. En el año 2012 se organizaron 

un mayor número de acciones formativas horizontales con vocación de continuidad, 

por la excelente acogida que han encontrado en la plantilla. 

 

El ICO ha mantenido su apuesta por la formación como herramienta clave para mejorar las 

competencias, habilidades y posibilidades de desarrollo de su plantilla. Esta estrategia de 

formación está alineada con los objetivos generales del ICO, enfocándose en apoyar la 

internacionalización, especialización y solvencia del ICO como entidad financiera y facilitar la 

mejora en la gestión como Agencia Financiera del Estado. 

 

 

 
 

 

 

SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL 

 

El ejercicio 2012 ha sido el décimo año de funcionamiento del Sistema de Desarrollo 

Profesional (SDP) para el personal técnico del Instituto y el quinto para el personal 

administrativo. Este sistema se basa en la evaluación de desempeño y va ligado al nivel de 

competencias alcanzadas y a la consecución de objetivos. Como consecuencia de la 

evaluación realizada, durante este año han promocionado a un nivel retributivo superior  53 

empleados, de los cuales 10 pertenecen al grupo profesional de administrativos. 

 

 

 

 

 

 

 

Programa de formación de personal

Datos del ejercicio 2012

Areas formativas

Número % Número %

Formación al puesto 2.903 21% 107 16%

Idiomas 8.361 59% 293 44%

Formación en nuevas tecnologías 1.306 9% 219 33%

Formación para el desarrollo 927 7% 4 1%

Formación en habilidades 570 4% 45 7%

TOTALES 14.067 100% 668 100%

Nº de empleados

              Horas invertidas               Participantes
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SISTEMA DE DIRECCIÓN POR OBJETIVOS 

 

El sistema de Dirección por Objetivos (DpO) se implantó en el año 2007 con la finalidad de 

establecer un sistema de definición, implantación y seguimiento de los objetivos del Instituto 

y medir la contribución de los empleados a la consecución de los mismos. El sistema 

permite impulsar el desarrollo profesional de los empleados del Instituto y generar una 

cultura de valoración de los méritos profesionales.  

 

Como resultado del cumplimiento de los objetivos marcados, el Instituto recompensa el 

esfuerzo de sus empleados a través de la retribución variable.  
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ANEXOS 
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FINANCIACIÓN DE INVERSIONES EN ESPAÑA

Créditos formalizados en el ejercicio. Distribución por Comunidades Autónomas (a)

Operaciones 

Créditos Créditos especiales y

Total Total Mediación Directos excepcionales

1=2+5 2=3+4 3 4 (b) 5 (c)

2012

Andalucía 3.316 3.316 1.437 1.879

Aragón 590 590 436 155

Asturias 350 350 275 75

Baleares 725 725 386 338

Canarias 531 531 371 160

Cantabria 210 210 121 90

Castilla-La Mancha 1.647 1.647 389 1.258

Castilla-Leon 941 941 592 349

Cataluña 4.096 4.096 2.055 2.041

Ceuta 25 25 6 19

Comunidad Valenciana 5.197 5.197 1.192 4.005

Extremadura 220 220 137 83

Galicia 721 721 653 68

La Rioja 114 114 96 19

Madrid 3.015 3.015 1.949 1.067

Melilla 6 6 6 0

Navarra 183 183 183 0

País Vasco 540 540 389 151

Región de Murcia 1.101 981 591 390 120

Ámbito Nacional 440 440 0 440

TOTAL  23.969 23.849 11.263 12.586 120

Operaciones 

Créditos Créditos especiales y

Total Total Mediación Directos excepcionales

1=2+5 2=3+4 3 4 (b) 5 (c)

2011

Andalucía 2.559 2.559 1.979 580

Aragón 674 674 571 103

Asturias 369 369 321 48

Baleares 725 725 573 152

Canarias 721 721 564 157

Cantabria 217 217 188 28

Castilla-La Mancha 731 731 518 212

Castilla-Leon 1.009 1.009 721 287

Cataluña 3.129 3.129 2.964 164

Ceuta -14 -14 -14 0

Comunidad Valenciana 2.410 2.410 1.855 555

Extremadura 407 407 151 256

Galicia 1.030 1.030 742 288

La Rioja 94 94 64 30

Madrid 3.521 3.521 2.708 813

Melilla -36 -36 -36 0

Navarra 298 298 298 0

País Vasco 736 736 681 56

Región de Murcia 988 985 848 137 2

Ámbito Nacional 540 540 0 540

TOTAL  20.107 20.104 15.696 4.408 2

(a)De acuerdo con la localización de los proyectos financiados.    

(c)Damnificados y otros.

Operaciones ordinarias

millones de euros

Operaciones ordinarias

(b)Incluye operaciones de Préstamos Directos de B. Mayorista y  Línea ICO-EE.LL 2011. No incluye operaciones de 

las líneas ICOdirecto e ICO-SGR.

millones de euros
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CRÉDITOS DE MEDIACIÓN (INVERSIÓN e INTERNACIONALIZACIÓN).  Distribución por finalidades

Importe de los créditos dispuestos. Año 2012

INVERSIÓN INTERNACIONALIZACIÓN

Importes % Importes %

Dispuestos s / total Dispuestos s / total

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 351 8 5 2

Industrias extractivas 16 0 2 1

Industria de la alimentación 247 6 4 2

Industria textil 64 2 2 1

Industria del papel 55 1 0 0

Industria química 124 3 28 12

Fabr. Prod. Informáticos, elect. y opticos 11 0 3 1

Otras industrias manufactureras 228 5 50 21

Energía, electricidad, gas y agua 101 2 5 2

Construcción 166 4 13 6

Comercio al por mayor 385 9 20 9

Comercio al por menor 357 9 4 2

Transporte y almacenamiento 616 15 13 5

Hostelería 373 9 33 14

Infor. Comunica. Act. Artisticas y recreativas 175 4 7 3

Act. Financieras, profesionales, científicas… 410 10 39 17

Act. Inmobiliarias 195 5 2 1

Educación 60 1 0 0

Sanidad y serv. Sociales 143 3 1 1

Otros servicios 97 2 1 0

TOTAL    4.175 100 231 100

millones de euros

CREDITOS DE MEDIACION  Distribución  por CC.AA

Importe acumulado de los créditos dispuestos a 31 de diciembre de 2012

Andalucía 564                    813                    20                      14                      43                      1.454                 

Aragón 191                    233                    15                      6                        6                        451                    

Asturias 88                      181                    2                        3                        2                        277                    

Baleares 123                    241                    22                      5                        19                      410                    

Canarias 162                    203                    0                        3                        3                        371                    

Cantabria 46                      73                      5                        1                        1                        126                    

Castilla-La Mancha 167                    217                    2                        3                        1                        390                    

Castilla-Leon 231                    351                    6                        7                        2                        598                    

Cataluña 796                    1.206                 40                      31                      32                      2.105                 

Ceuta 4                        3                        -                      0                        0                        7                        

Comunidad Valenciana 460                    706                    8                        17                      6                        1.198                 

Extremadura 55                      80                      1                        1                        0                        138                    

Galicia 226                    414                    14                      8                        5                        667                    

La Rioja 39                      55                      0                        1                        0                        96                      

Madrid 604                    1.307                 51                      27                      22                      2.011                 

Melilla 8                        2                        -                      0                        0                        10                      

Navarra 50                      127                    1                        2                        3                        182                    

País Vasco 145                    222                    19                      7                        16                      409                    

Región de Murcia 216                    339                    3                        6                        27                      591                    

Otros  -                      -                      21                      -                      -                      21                      

TOTAL  4.175                 6.775                 231                    141                    188                    11.511               

millones de euros

Inversión Liquidez Internacional Emprendedores Otros Total


